
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca  Aprobat în Senatul din
      22 ianuarie 2008

PLAN OPERATIONAL pt. anul 2008

Obiectivul Actiuni, programe, proiecte preconizate pt.
indeplinirea obiectivului 

Costuri
Estimate 

Sursã
Finantare 

Responsabil Termen Observatii

1. Atragerea unui 
număr cat mai mare de 
studenti.

1.1. Depăşirea bazinului tradiţional de recrutare a studenţilor (83.48% din numărul de candidati) format din judeţele Cluj, Bistriţa-Năsaud, Alba, Sălaj, 
Maramureş, Satu Mare, Mureş şi Sibiu şi poziţionarea universităţii în postura de artactor de pe  întregul areal naţional.
1.2. Dezvoltarea filialelor teritoriale existente în Alba-Iulia, Bistriţa, Satu Mare şi Zalău şi extinderea numărului lor, în funcţie de oportunităţi. 

1.3. Creşterea confortului şi a capacităţii de cazare a studenţilor.

1.4. Diversificarea ofertei de instruire pe toate palierele ei, conform sistemului Bologna: licenţă, masterat, doctorat atat în locaţia  centrală cat şi în filialele 
teritoriale, cu tendinţa de acoperire a unor zone cat mai întinse din spaţiul de compeţente profesionale necesare sectoarelor: industrial, construcţii şi 
transporturi. 
1.5. Atragerea studenţilor străini din UE şi din afara spaţiului comunitar.

1.6. Elaborarea unui studiu privind dezvoltarea unor programe de instruire în extensii din afara ţării.

1.7. Reformatarea structurii universităţii pe niveluri de instruire astfel încat numărul de studenţi să se distribuie în proporţiile: licenţa 70%, masterat 20%, 
doctorat 10%.
1.8. Reorganizarea “învăţămantului la distanţă”, a formelor de tip “longlife learning” precum şi a formelor de instruire postuniversitară “la comandă”.

2. Orientarea spre 
calitate si incurajarea 
performantei in 
invãtãmant si cercetare

2.1. Profesionalizarea managemntului universitar prin instruirea corespunzătoare a personalului cu atribuţii manageriale din cadrul universităţii.

2.1.1 Actualizarea planului strategic al universităţii. 
Elaborarea planului operativ pt. anul 2008. 
Iniţierea unor studii privind poziţia strategică a univesităţii pe 
piaţa învăţământului superior din România.

Biroul 
Senatului

Trim.I. 2008

2.1.2. Scolarizarea prin studii postuniversitare manageriale a unor 
persoane cu atribuţii de conducere din cadrul universităţii, în 
conformitate cu Ordinul 946/2005 al Min. Finanţelor Publice. 

1500 Euro Venituri
proprii

Biroul Senatului permanent 5 pers.

2.1.3. Continuarea identificării proceselor din universitate. 
Descrierea lor şi elaborarea de proceduri pentru raţionalizarea 
activităţilor.

DAC Permanent

1.1.4. Studiu privind elaborarea unei aplicaţii informatice, privind 
informarea on line a conducerii universităţii cu privire la 
indicatorii principali ai activităţii desfăşurate în universitate

SINU
DAC

Dec.2008

1.1.5. Organizarea activităţii compartimentelor universităţii în 
concordanţă cu prevederile Ordinului 846/2005 al Min. Finanţelor

Rectorat Permanent



1.1.6. Elaborarea unui studiu privind reorganizarea structurii 
academice a universităţii pe facultăţi şi catedre

Prorectorat 
Academic

Oct.2008

1.1.7. Elaborarea unei strategii privind asocierea universităţii cu 
alte institute de învăţământ şi cercetare în concordanţă cu legea 
consorţiilor universitare.

Prorectorat 
Academic

Sept.2008

1.1.8. Organizarea săptămânală a şedinţelor Biroului Senatului şi 
Consiliului academic în vederea transmiterii deciziilor şi 
informaţiilor privind activitatea universităţii

Birou Senat Săptămânal

1.1.9. Organizarea săptămânală a şedinţelor cu secretarii şefi ai 
facultăţilor în vederea gestionării activităţii curente cu studenţii.

Secretar şef, 
DAC, SINU

săptămânal

1.1.10. Reactualizarea comisiei de calitate de la nivelul 
universităţii  

DAC + Birou 
Senat

Martie 2008

1.1.11. Aprobarea raportului de calitate pe anul 2008 DAC +Senat Martie 2008

2.2. Implementarea sistemului calit ii la toate nivelurile ăţ şi entităţile organizatorice ale universităţii.
1.2.1. Participarea universităţii la proiectul “pilotare metodologie 
ARACIS” cu programe de studiu pentru etapa “licenţă”.

200000
RON

MEd.C DAC
Facultăţi 

Mai 2008

1.2.2. Includerea în acţiunea de evaluare periodică a 6 programe 
de studiu de licenţă din universitate. 

120000
RON

Venituri
proprii

DAC facultăţi Dec. 2008

1.2.3. Iniţierea demersului privind acreditarea universităţii de 
către EUA (European University Association).

30000
Euro

Venituri
proprii

DAC facultăţi Dec.2008

1.2.4. Implementarea sistemului de evaluare a cadrelor didactice 
de către studenţi.

DAC + SINU Sept.2008

1.2.5. Incadrarea a 2 persoane “full-time” în Departamentul de 
Asigurare a Calităţii. Reorganizarea activităţii departamentului în 
concordanţă cu prevederile Ordinului 946/2005 al MFP

20000
RON

Venituri
proprii

Prof.dr.ing. 
M.Bulgaru

Aprilie 2008

1.2.6. Implementarea programului de evaluare a costurilor pe 
programe de studiu.

DAC+SINU Sept. 2008

1.2.7. Implementarea sistemului de autoevaluare a personalului 
academic având în vedere grupajul de criterii pe alte trei referinţe 
de activitate: didactic-cercetareinstituţional. 

DAC Mai 2008

2.3. Stimularea performanţei prin premierea şi recunoaşterea rezultatelor deosebite în activitatea didactică, ştiinţifică şi managerială. Reformularea 
criteriilor de apreciere a activităţilor în concordanţă cu indicatorii de finanţare stabiliţi de CNFIS şi cu criteriile de ierarhizare internaţională a 
universităţilor. 
1.3.1. Stimularea prin burse din veniturile proprii ale universităţii 
a studenţilor performanţi de la forme deînvăţământ “cu taxă

75.000
RON

Venituri
proprii

Biroul Senatului Permanent

1.3.2. Acordarea reducerii de 50 % privind accesul la
bazinul de înot pentru studenţii cu “bursă de performanţă”.

8.000
RON

Venituri
proprii

Biroul Senatului Permanent



1.3.3. Evidenţierea şi premierea în continuare, a rezultatelor 
deosebite din activitatea didactică, în cercetare şi din activitatea 
instituţională.

1000 Euro Venituri
proprii

Biroul Senatului
Decanate

Permanent

1.3.4. Elaborarea unui studiu privind difinirea indicatorilor
de performanţă în domeniul instituţional.

Rectorat 
Prorectorat 
academic 

Sept. 2008

1.3.5. Organizarea “Zilei Absolventului” cu evidenţierea şefilor 
de promoţie şi a rezultatelor deosebite ale promoţiei

Birou Senat Iunie 2008

1.3.6. Incurajarea studenţilor să participe la programul 
“Internship” de efectuarea practicii în intreprinderi. Sprijin pentru 
participarea studenţilor la concursurile profesionale naţionale şi 
internaţionale.

Biroul Senat permanent

2.4. Promovarea unei oferte educaţionale coerente, transparente şi flexibile în domeniul educaţiei continue care să răspunda necesităţilor pieţii şi să 

conserve capabilităţile universităţii.
1.4.1. Prospectarea cererii de cursuri postuniversitare “la 
comandă” pentru beneficiarii din mediul economic

DECSAP permanent

1.4.2. Publicarea pe site-ul universităţii a ofertei de cursuri 
postuniversitare

DECSAP permanent

1.4.3. Analiza în Senat a activităţii Departamentului de Educaţie 
Continuă şi Studii Aprofundate Postuniversitare. 

Prorectorat 
Academic

Nov. 2008

1.4.4. Dezvoltarea unor forme de învăţământ postuniversitar şi în 
alte localităţi decât în Cluj-Napoca. 

DECID 
Prorectorat 
Academic

Permanent

2.5. Promovarea tehnologiilor informaţionale şi de comunicare moderne în procesul de învăţământ 

1.5.1. Organizarea unor forme de învăţământ postuniversitar “la 
distanţă” la DECSAP 

DECSAP Sept. 2008

1.5.2. Elaborarea unui studiu de fezabilitate privind organizarea 
cursurilor simultan în mai multe săli cu acelaşi cadru didactic, 
inclusiv în afara Clujului, utilizând tehnicile moderne de 
comunicare 

Biroul Senatului Dec. 2008

2.6. Reconfigurarea organizatorică a universităţii într-un 
format instituţional care să asigure capabilităţi pentru 
obţinerea performanţei în toate sectoarele de activitate ale 
universităţii.



2.7. Evaluarea periodica a programelor de studiu în 
conformitate cu termenele de autorizare/acreditare cu 
reglementarile ARACIS şi recomandările EUA. Reformatarea 
masteratelor universităţii în concordanţă cu reglementarile 
“sistemului Bologna”.
2.8. Intensificarea acţiunilor şi diversificarea formelor de 
evaluare a desfăşurării activităţilor din universitate şi 
punerea acestora în concordanţă cu prevederile Ordinului 
946/4.07.2005 ale Ministerului Finanţelor Publice, privind 
sistemele de control managerial.
2.9. Reducerea “pierderilor” la numărul de studenţi in ciclul 
de licenţă de la 26,43% actual la 18% (în 2012). 
Monitorizarea mai atentă a “pierderilor” în ciclurile de 
masterat si doctorat.

3. Compatibilizarea 
invãtãmantului si 
cercetãrii cu orientãrile 
europene si adaptarea 
ofertei educationale la 
cerintele pietei fortei de 
muncã 
si tendintelor 
demografice  

3.1. Conectarea instituţională la spaţiul universitar european 
prin programe educaţionale comune.

3.2. Restructurarea programelor şi specializărilor în concordanţă cu sistemul european.

2.2.1. Reorganizarea activităţii şcolii doctorale în concordanţă cu 
noile domenii de doctorat. Depunerea dosarelor de înfiinţare a cel 
puţin 8 domenii noi de doctorat în cadrul universităţii 
(Arhitectura, Inginerie geodezică, Inginerie energetică, Ingineria 
autovehiculelor, Ingineria mediului, Inginerie şi management, 
Mecatronică şi robotică, Stiinţe inginereşti aplicate). 

Scoala doctorală Mai 2008

2.2.2. Studiu privind crearea unor specializări noi în domeniul 
“Stiinţe inginereşti aplicate” în genul “Matematici financiare” sau 
“Inginerie + Stiinţe juridice”. 

Biroul Senat Sept.2008

2.2.3. Participarea universităţii la programul iniţiat de ACPART 
pentru definirea nomenclatorului calificărilor din România. 

DAC Aprile 2008

2.2.4. Diseminarea experienţei dobândite de participanţii din 
universitatea noastră la programele privind elaborarea 
standardelor profesionale aferente specializărilor din oferta de 
instruire a universităţii. 

DAC Permanent

2.3.1. Completarea şi actualizarea regulamentului actual ECTS pe 
baza experienţelor acumulate în cei 3 ani de aplicare. 

DAC Prorectorat 
Academic 

Martie 2008

2.3.2. Eliberarea documentului de studiu “Diploma supliment” 
pentru absolvenţii promoţiei 2007.   

Facultăţi 
SINU 

Martie 2008



2.3.3. Organizarea de instruire periodică cu îndrumătorii de ani şi 
cu studenţii pentru însuşirea metodologiei ECTS. 

DAC Îndrumători 
de an 

Permanent

2.3.4. Sprijin pentru organizarea de către organizaţiile studenţeşti 
a unor întâlniri internaţionale cu studenţii din alte ţări. 

Org. Stud.
Biroul Senat 

Permanent

3.3. Generalizarea sistemului actual de credite ECTS ca sistem de echivalare şi acumulare in toate segmentele “ciclului Bologna”.

2.4.1.Aprobarea în Senat a planurilor de învăţământ pentru anii III 
şi IV în “Sistem Bologna” în conformitate cu metodologia 
ARACIS. 

DAC Prorector 
Academic 

Martie 2008

2.4.2. Aplicarea experimentală a sistemului ECTS la nivelul 
“Uniunii Uiversităţilor Clujene” în concordanţă cu convenţiile 
stabilite în acest sens. 

Biroul Senat Permanent

2.4.3. Elaborarea planurilor de învăţământ pentru studiile 
masterale corespunzător “sistemului Bologna” şi metodologiei 
ARACIS. Stabilirea unei liste de prioritate privind acreditarea 
propunerilor. 

Facultăti 
 DECID 

 Birou Senat 

Dec. 2008

2.4.4. Elaborarea planurilor de învăţământ la şcoala doctorală 
pentru noile specializări de doctorat. 

Scoala doctorală
Biroul Senat 

Sept.2008

2.4.5. Promovarea unor noi conducători de doctorat.  Scoala doctorală 
Senat 

Martie 2008

3.4. Monitorizarea si restructurarea periodica a planurilor de 
invatamant in concordanţă cu cerinţele mediului economic şi 
social.
3 / 8.1 Realizarea unui studiu referitor la structura ofertei 
educaţionale prin prisma companiilor străine interesate în 
investiţii în zona municipiului Cluj-Napoca  

Oficiul de Relaţii 
Internaţ. ORI 

30.06. 2008

4. Promovarea 
cercetãrii stiintifice 
performante, 
orientarea ei spre 
nevoile societãtii si 
racordarea la 
tendintele europene 

4.1. Participarea la programul cadru al U.E. PC7.

4.2. Perfecţionarea mecanismelor de comunicare ale CCSTTII cu 
comunitatea academică şi cu mediul economic.
4.3. Diversificarea şi consolidarea unităţilor autonome de 
cercetare de tipul institutelor, centrelor de excelenţă sau de tipul 
unităţilor prevăzute în reformularea din  9.01.2008 a articolului 
80 din Legea învăţămantului.
4.4. Implicarea cercetării din universitate la realizarea 
obiectivelor din planul naţional.
4.5. Preocupare prioritară privind promovarea, susţinerea şi 
dezvoltarea activităţilor inovative.



11. Promovarea inovatiei la nivel regional 
11.1 Diseminarea si instruire in mediul economic pe probleme de 
Ingineria şi Managementul Inovaţiei  

1.000 Euro Phare Conf.dr.ing. S. 
Brad /
echipa CCSTTII

Ianuarie-
Iunie
2008

4.6. Implicarea UTC-N în proiecte de dezvoltare (socială, 
economică, culturală) la nivel regional şi naţional prin activităţi 
de proiectare, expertiză, consultanţă, transfer tehnologic.
3.1. Dezvoltarea unui nou sistem de evaluare a rezultatelor 
activităţii de cercetare în UTC-N 

CCSTTII 30.apr. 
2008

3.2. Sprijinirea colectivelor de cercetare performante pentru 
participarea în cadrul PC 6, PC7 (mobilităţi, tipărire de materiale) 

10.000
EURO

VP Conducerea UTC-
N 

2008 in 
functie de 

oportunitãti
3.3. Mecanisme de identificare a surselor de finanţare pentru 
cercetare, prelucrare şi informare mediu academic din UTC-N 

CCSTTII permanent

3.4. Actualizarea studiului de piaţă referitor la nevoile mediului 
economic din zonă în privinţa rezolvării unor probleme de 
transfer tehnologic, cercetare ştiinţifică, proiectare şi consultanţă, 
nevoi ce ar putea fi rezolvate de către colective de cercetare din 
UTC-N 

1.000
EURO

VP Prorector 
cercetare

30 mai 2008

3.5. Dezvoltarea serviciilor de consultanţă pe probleme de 
proprietate intelectualã/industrialã 

1.000
EURO

VP CCSTTII permanent

3.6. Crearea unei baze de date cu lucrările publicate în reviste 
cotate ISI şi cu cu cărţile publicate în edituri internaţionale de 
prestigiu, toate având autori din UTCN. 
Prezentarea bazei de date pe site-ul UTC-N 

CCSTTII 15 iunie
2008

3.7. Participarea comunităţii de cercetare din UTC-N la 
competiţiile naţionale şi înternaţionale pentru proiecte de 
cercetare 

CCSTTII permanent

3.8. Înfiinţarea unor noi I.O.D.-uri în cadrul universităţii, 
promovarea doctoratelor in cotutela in cadrul Uniunii 
Universitatilor Clujene si reorganizarea activitatilor de doctorat in 
concordanta cu “procesul Bologna” 

B.S. 31.dec. 2008

3.9. Realizarea de proceduri pentru imbunătăţirea 
managementului instituţiomal al contractelor de cercetare din 
UTC-N aflate în derulare 

CCSTTII 30 iulie 2008

3.10. Realizarea unui sistem informatic destinat gestionarii 
activităţii de cercetare în UTC-N 

20.000
EURO

Proiect CEREX 
CCSTTII 

Început în 
2007
Finalizare în 

2008 



3.11. Sprijinirea accesului la baze de date bibliometrice, la lucrări 
stiinţifice şi cărţi în format electronic 

50.000
EURO

VP CCSTTII permanent

3.12. Realizarea unui sistem de comunicare prin internet între 
colectivele de cercetare partenere cu UTC-N la nivel naţional şi 
internaţional ( de tip Live Meeting) 

50.000
EURO VP

CCSTTII 30
septembrie

2008
5. Crearea unui mediu 
academic bazat pe un 
parteneriat responsabil 
cu studentii si 
personalul universitatii

5.1. Construcţia progresivă a unui cadru specific de elemente de 
cultură organizaţională care să asigure coerenţa personalului şi 
studenţilor, ataşamentul şi fidelitatea  lor faţă de universitate.
4.1. Evaluarea gradului de satisfactie a studentilor referitor la 
serviciile universitatii 

4.000
RON

VP Prorector didactic Anual

5.2.  Dezvoltarea mecanismelor  de comunicare şi  cooperare dintre  “actorii”  activităţilor  din universitate,  astfel  încat  să  se  asigure transparenţa 

deciziilor şi echitatea socială. 
4.2.1. Elaborarea unui studiu de fezabilitate privind transmiterea 
şedinţelor Senatului UTC-N pe internet. 

Biroul Senatului Dec.2008

4.2.2. Organizarea “Zilelor Universităţii”, a “Forumului 
Universităţii” şi a “Forumului facultăţilor” pentru intensificarea 
comunicării dintre membrii comunităţii academice. 

Biroul Senatului Dec. 2008

4.2.3. Organizarea festivităţilor “8 Martie” şi “Revelionul 
Universităţii” ca şi eveniment de socializare a comunităţii 
academice. 

Org. Sindicat
Biroul Senatului 

Dec. 2008

4.2.4. Editarea unei publicaţii privind informaţii statistice ale 
activităţii universităţii. 

SINU Prorectorat 
Academic 

Dec. 2008

5.3. Perfecţionarea sistemului informatic şi integrarea secvenţelor sale într-un ansamblu unitar. 

4.3.1. Elaborarea unor proceduri în vederea implementării 
proiectului de evaluare a costurilor pe programe de studiu. 

SINU
DAC 

Oct. 2008

4.3.2. Dezvoltarea aplicaţiilor privind afişarea rezultatelor 
evaluărilor pe internet la toate facultăţile. 

Facultăţi Permanent

5.4. Preocuparea mai accentuată pentru obiective şi actiuni cu caracter cultural sportiv şi de agrement care consolidează spiritul 
de solidaritate şi de coerenţă a colectivelor din universitate.
5.5. Elaborarea unor politici de dezvoltare a resurselor umane prin atragerea celor mai buni absolven i i a speciali tilor cu stagii doctorale înţ ş ş  
str in tate ă ă
4.4.1. Urmărirea evoluţiei absolvenţilor universităţii în mediul 
economic. Organizarea de cercetări pe baza de chestionare. 
Intărirea rolului organizaţiei absolvenţilor. 

Ad. Absolutum 
Rectorat 

Permanent

4.4.2. Incurajarea personalului universităţii pentru participarea la 
cursuri postuniversitare în specialitatea proprie sau din alte 
specialităţi organizate în universitate prin reducerea taxelor cu 
50%. 

Birou Senat Permanent



4.4.3. Sprijin acordat membrilor familiilor angajaţilor universităţii 
în vederea frecventării cursurilor organizate de universitatea 
noastră prin reducerea taxelor cu 50%. 

Birou Senat Permanent

4.4.4. Elaborarea unei strategii de promovare a cadrelor didactice 
în concordanţă cu necesităţile universităţii şi dezideratele 
împlinirii profesionale a fiecărui individ. 

Facultăţi
Birou Senat 

Martie 2008

4.5 Intalniri BES cu decanii si revigorarea activitatii consiliilor si 
comisiilor senatului 

Rector B.E.S. Saptamanal
si permanent 

4.6. Organizarea unor activitati de coerenta organizationala, 
socializare in genul: cursul festiv comun de incheiere a studiilor, 
crosul “Politehnica”, forumul cadrelor didactice pe facultati si 
universitate, saloane de arta, etc 

B.S. 01.iulie 2008
si permanent

4.7 Intensificarea prezenţei universităţii noastre în mediul social 
clujean şi în mijloacele de masmedia locală prin activarea 
instituţiei purtătorului de cuvant al universităţii şi al 
compartimentului de marketing 

Conf. Catalin 
Popa 

Dir. marketing 
Liliana Pop

Permanent

4.8 Consolidarea rolului de lider zonal al universitatii in domeniul 
invatamantului tehnic prin strangerea legaturilor de colaborare cu 
primariile din Cluj-Napoca, Zalau, Bistrita, Satu-Mare, Alba 
Iulia, etc. 

Birou Senat Permanent

5.6. Creşterea numărului şi diversificarea formelor de ajutoare financiare şi facilităti materiale acordate studenţilor proporţional cu creşterea 
potenţialului financiar al universităţii.
5.7. Elaborarea unei strategii de personal pentru echilibrarea structurii pe vîrste specializări şi funcţii didactice a personalului didactic.
5.1. Diversificarea activit ii de educa ie continu  i de înv mânt la distan , promovarea instruirii în format e-learning ăţ ţ ă ş ăţă ţă
5.1.1. Organizarea unor cursuri de studii postuniversitare în 
extensiile universităţii din Bistriţa, Zalău, Satu Mare şi Alba Iulia. 

DECSAP Permanent

6. Intãrirea dimensiunii 
antreprenoriale a 
universitãtii 
 in vederea atragerii de 
resurse financiare 

6.1. Participarea UTCN la înfiin area i dezvoltarea de parcuri ţ ş industriale (Cluj-Napoca, Zalău, Câmpia-Turzii, Bistriţa, s.a.) şi realizarea propriului 
parc ştiinţific şi tehnologic 
6.2. Identificarea şi activarea unor forme de activităţi comerciale compatibile cu statutul universitar pentru atragerea de fonduri extrabugetare (spin 
– off, consultanţă, transfer tehnologic, head hunters, etc.)
5.2.1.Elaborarea unui studiu de fezabilitate privind crearea unui 
incubator de afaceri în universitate. 

Catedra MIS
Birou Senat 

Dec.2008

6.3. Diversificarea surselor de finanţare ale universităţii pentru diminuarea gradului de dependenţă făţă de alocaţia bugetară. Stabilirea unui 
cuantum al veniturilor extrabugetare la 35% din veniturile totale ale universităţii.
6.4. Urmarirea concertată a realizării indicatorilor de finanţare stabiliţi de CNFIS în vederea majorării surselor de finanţare şi stabilirea unor 
niveluri “normale” sau “de referinţă” pentru consumul de resurse sau de facilităţi pentru reducerea cheltuielilor.



6.5. Cuantificarea costurilor programelor de studiu şi dimensionarea adecvată a formaţiilor de curs.

6.6. Eficientizarea utilizării spaţiilor din universitate, în favoarea dezvoltării procesului de  învăţămant, în funcţie de necesităţile dinamice ale 
facultăţilor.
5.3. Promovarea de noi forme de organizare managerial  pentru atragerea de fonduri extrabugetare ă
5.3.1. Organizarea “Oficiului de consiliere şi orientare în carieră”, 
inclusiv prin angajarea de personal permanent, pentru a mijloci 
legătura între cererea şi oferta de resursă umană instruită în 
universitate. 
Organizarea compartimentului în regim de autofinanţare. 

20000
RON

Venituri
proprii

Biroul Senat 
Prorectorat
Academic

Sept.2008 Se angajeaza 2 
pers.

5.3.2. Organizarea unui departament sau atribuirea unor sarcini 
noi pentru compartimente existente,în vederea atragerii de fonduri 
prin sponsorizare. Organizarea activităţilor privind sponsorizarea 
într-o formă sistematizată. 

Birou Senat Dec.2008

5.3.3. Organizarea unor parteneriate cu actori din mediul 
economic pentru accesarea fondurilor europene. 

Birou Senat Permanent

5.3.4. Elaborarea unei strategii privind “admiterea 2008” în 
vederea atragerii unui număr cât mai mare de candidaţi pe locurile 
de la buget şi la taxă. 

Of. de recrutare 
candidati la 
admitere 

Martie 2008

5.3.5. Elaborarea unui studiu privind optimizarea statelor de 
funcţiuni în vederea minimizării costurilor salariale. 

Prorectorat 
Academic

Oct. 2008

5.4. Valorificarea rezultatelor obţinute în cadrul reţelei regionale 
virtuale de perfecţionare şi transfer tehnologic –CERT 

VP CCSTTII 30 mai 2008

5.5. Intensificarea participării UTC-N la parcurile ştiinţifice şi 
tehnologice deja existente

CCSTTII 30.iulie 2008

5.6. Organizarea unor întâlniri cu reprezentanţii mediului 
economico-social pentru promovarea directă a unor servicii de 
instruire şi cercetare din oferta UTC-N 

CCSTTII Permanent

6 / 9.1 Diversificarea ofertei educaţionale în limbi de circulaţie 
internaţională (engleza, franceza sau germana) pentru toate 
nivelele, în vederea atragerii de studenţi străini. 

ORI şi decanii 
facultăţilor

30.02. 2008 - 

6 / 9.2 Promovarea actiunilor derulate prin asociaţia absolvenţilor 
AD ABSOLUTum, prin dezvoltarea paginii web si a bazei de 
date corespunzatoare, avand drept principal scop atragerea de 
fonduri extrabugetare prin sponsorizari, taxe de inscriere, etc. 

ORI 30.06. 2008

7. Promovarea 
competentelor 
distinctive ale 

7.1. Promovarea potenţialului UTC-N în mediul economic 
regional, naţional şi internaţional;
7.2. Participarea la programe instituţionale finanţate din fondurile comunităţii europene;



universitãtii in 
comunitatea regionalã, 
nationalã si 
internationalã

7.3. Realizarea parteneriatelor universitate – mediu economic 
şi social, precum şi cu universităţi de tradiţie din spaţiul euro-
atlantic;
7.4. Crearea unei reţele virtuale de perfecţionare şi transfer 
tehnologic;
 Promovarea proiectelor de succes in mediul economic
13.2 Organizarea unor cluburi de transfer tehnologic [firme 
invitate sa asiste la prezentarea unor proiecte de succes] 

CCSTTII Conf.dr.ing. S. 
Brad / echipa 

CCSTTII

Cu 
periodicitate

7.5. Intensificarea colaborării în cadrul Uniunii Universităţilor 
Clujene;
7.6. Elaborarea unei strategii de responsabilitate socială cu 
publicarea anuală a raportului de responsabilitate socială;
7.7. Afilierea la corpul profesoral sau la comisiile şi consiliile 
consultative sau  lucrative ale universităţii,  a unor membri din 
afara universităţi, care sa contribuie la fundamentarea şi 
imbunătăţirea calităţii deciziilor.
7.8. Creşterea vizibilităţii internaţionale a universităţii şi atragerea 
unor  investitori strategici din regiunea Nord-Vest la dezvoltarea 
universităţii.
7.9. Inserarea universităţii în strategiile de dezvoltare ale 
municipiului Cluj-Napoca, judeţului Cluj şi regiunii de Nord-
Vest.
7.10. Elaborarea unei strategii pentru construcţia şi promovarea 
imagini universităţii noastre.
6.1 Actualizarea portalului specializat pentru managementul 
activităţilor didactice, administrative, de educaţie continuă şi 
transfer tehnologic la nivel regional şi naţional 

3000
EURO

VP CCSTTII 30 mai 2008

6.2. Intensificarea activităţii departamentului de promovare a 
imaginii UTC-N şi marketing educaţional. 

15.000
RON

VP Prorector ştiinţific 30 iunie
2008

6.3 Elaborarea de materiale promoţionale şi de ofertă academică 15.000
RON

VP Resoponsabil 
imagine, decani si 

ORI, 
Dep. Marketing, 
Dep. Recrutare si 

Admitere

30 aprilie
2008

6.4 Parteneriat “universitate-mediu economic” pentru susţinerea 
cheltuielilor asociate activităţii de transfer tehnologic şi pregatirea 
de proiecte de finantare

2.000
EURO

Sponsorizări
Phare 

CCSTTI 30 
septembrie
2008    



7 / 10.1 Continuarea dezvoltarii parteneriatelor cu universitati din 
UE prin incheierea a minimum 8 noi acorduri de cooperare 
bilaterale. 

ORI Prof.dr.ing 
Vasile Ţopa

30.12. 2008

7 / 10.2 Conceperea si realizarea de materiale promotionale si de 
oferta educationala (materiale in limba engleza). 

2.000 VP ORI Prof.dr.ing 
Vasile Ţopa

30.03. 2008

7 / 10.3 Distribuirea acestor informatii institutiilor partenere din 
strainatate, ambasadelor din tara si strainatate, centrelor culturale 
precum si diseminarea acestor informatii la targuri internationale 
academice. 

4.000 VP ORI 30.05. 2008

7 / 10.4 Continuarea afilierii universitatii ca membru titular sau 
asociat la organisme internaţionale de prestigiu care reunesc 
instituţiile de învăţământ superior tehnic.  

1.000 VP ORI 30.11. 2008

7 / 10.5 Elaborarea unui ghid al studentului strain (cuprinzand 
informaţii privind conditiile de inmatriculare, aspecte 
administrative, etc.). 

ORI Prof.dr.ing 
Doina Verdeş

30.02. 2008

12. Pregatirea UTCN pentru accesarea fondurilor structurale 
in 2008 
12.1 Workshopuri de informare a personalului din UTC-N asupra 
cerinţelor proiectelor cu finanţare UE -  

CCSTTII Conf.dr.ing. S. 
Brad / echipa 

CCSTTII

Aprilie 2008

12.2 Cursuri de instruire in managementul proiectelor cu finanţare 
UE -  

CCSTTII Conf.dr.ing. S. 
Brad / echipa 

CCSTTII

Aprilie 2008

12.3 Cursuri de instruire in management financiar -  CCSTTII Conf.dr.ing. S. 
Brad / echipa 

CCSTTII

Iunie 2008

12.4 Cursuri de instruire in managementul proiectelor CCSTTII Conf.dr.ing. S. 
Brad / echipa 

CCSTTII

Iulie 2008 -

12.5 Cursuri de instruire in planuri de afaceri si studii de 
fezabilitate -  

CCSTTII Conf.dr.ing. S. 
Brad / echipa 

CCSTTII

Octombrie 
2008

12.6 Pregatirea unor idei de proiecte si organizarea echipelor 
pentru elaborarea proiectelor -  

CCSTTII Conf.dr.ing. S. 
Brad / echipa 

CCSTTII

Mai 2008
continuare -

8.  Modernizarea si 8.1 Patrimoniu, cladiri utilitati dotari 



dezvoltarea bazei 
materiale a UTCN 

Finalizarea clarificarii proprietatii patrimoniului UTCN 500.000  VP,buget Serv. Tehnic 31,12,08 

Consolidarea si extinderea partimoniului actual al universitatii
Modernizarea bazei materiale de invatamant, cercetare si sociale
Dezvoltatea bazei materiale prin noi achizitii si investitii in 
functiw de specificul universitatii si oportunitati
Dezvoltarea bazei materiale a universitatii prin proiectarea si 
realizarea unui campus modern in zona Lomb
8.2 Investitii Studiu, asociere 

pt.invest 

Realizarea unor spatii de cazare si de recreere pentru  studenti si 
cadre didactice in zona Baisoara 

1000000 VP Serv Tehnic 2008 Achizitie cabana 
Exista cladiri in rosu 

Spatii cazare cu corp leg. la Cam.7+teren sport Observator 11.319.000  VP,buget Serv Tehnic 2008 Studiu fezabilitate,
PT, PAC DDE 

-hotel si conferinte Complex Natatie Politehnica si bazin 
acoperit 

5.895.600  VP,buget Serv Tehnic 2008 Studiu fezabilitate,
PUD PT, PAC DDE

Cl. Multifunctionala pe platforma vest Obs.2, 2S+P+E-spatii 
parcare,sala conf,sp. inv.   

3.500.000  VP,buget Serv Tehnic 2008 Observator 2
SF,PAC,PT,DDE, 

PUD
Cladire noua pe amplasamentul soproanelor P+3E+M- spatii 
invatamant Ac=272,66 Ad=1195 mp 

1.481.000 buget Serv Tehnic 2010 Studiu fezabilitate,
PT, PAC DDE

Achizitie  lucrari
Etajare cladire VI sectia instalatii - mansardare si constr 
amfiteatru Ac=1881,25 Ad=5843 mp 

6.000.000
 VP,buget Serv Tehnic 2008

in curs de executie
finalizare ct 2008

Cladire noua pe amplasam multiplicarii S+P+2E+M spatii 
invatamantAc= 97,88mp Ad=887,76mp 

3338000
buget Serv Tehnic .2008

In curs de executie

Extindere corp administrativ - spatii invatamant  Ac= 115 mp 
Ad= 460 mp 

1.170.000
 VP,buget Serv Tehnic 2008

in curs de executie
Finalizare aug 2008

Etajare corp B Fac de Mecanica spatii invatamant ac=646,5 mp 
ad=816 mp 

140000
 VP,buget Serv Tehnic 2008 

Finalizare martie 2008

Mansardare si reamenajare camin V Observator  spatii cazare 
Ac=1050 mp Ad=5618 mp  

3.895.000
 VP,buget Serv Tehnic 2008 

in curs de executie

Mansardare si reamenajare camin 2 Observator  spatii cazare 
Ac=1050 mp Ad=5618 mp 

3.895.000  VP,buget Serv Tehnic 2008 Achizitie lucrari

Mansardare si reamenajare camin 3 Observator  spatii cazare 
Ac=1050 mp Ad=5618 mp  

3.895.000  VP,buget Serv Tehnic 2008 Achizitie lucrari

Mansardare si reamenajare camin 4 Observator  spatii cazare 
Ac=1050 mp Ad=5618 mp  

3.895.000  VP,buget Serv Tehnic 2008 Achizitie lucrari



Mansardare si reamenajare camin 7 Observator  spatii cazare 
Ac=1050 mp Ad=5618 mp  

3.895.000  VP,buget Serv Tehnic 2008 Achizitie lucrari

Extindere spatii de invatamant aripa sud-est Daicoviciu 15 
(spatii admin. si de invatam.)  

2 297 000  VP,buget Serv Tehnic 2008 Contractat PUD

Laborator de incercari subteran Facultatea de Mecanica- spatii 
depozitare antiradiatii) 

210 000  VP,buget Serv Tehnic 2008 Achizitie proiectare

Scoala doctorala str Republicii nr 112-118 6.900.000 VP Buget Serv Tehnic 2008 Contractat PUD

Sp invatamant, laborat, biblioteca, sp adm, sp cazare, Satu Mare 
Steren= 700mp Ad propus =3000mp 

7.140.000  VP,buget Serv Tehnic 2008 In curs de proiectare
PUD PAC PT DDE

Cladire noua pe amplasamentul halei de incercari Baritiu 26 3.500.000  VP,buget Serv Tehnic 2008 In curs de executie 
proiectare

Modernizare baza didactica Marisel statie captare apa, statie 
epurare  

2.500.000
 VP,buget Serv Tehnic 2008

In curs de executie 
proiectare

Teren de sport cu iluminare nocturna in Complexul Observator 230.000  VP,buget Serv Tehnic 2008 Achizitie proiectare

Sala de sport pe amplasamentul baracilor 75.500.000  VP,buget Serv Tehnic 2008 Achizitie proiectare

8.3 Reabilitari imobile

8.3.1 Reabilitari spatii invatamant

Laborator Central Baritiu 25-continuare  (montare prese,  
autorizare laborator) 

146.400 VP,buget Serv Tehnic 2008 In curs de realizare

Reabilitare cladire I si III  Baritiu nr 26-28 retele, electrice , 
sanitare, canalizare elimibnare igrasie 

500.000 VP,buget Serv Tehnic 2008 Proiectare

Reabilitare cladire II Baritiu nr 25  (Invelitoare, retele, electrice , 
sanitare, canalizare eliminare igrasie)

3.000.000 VP,buget Serv Tehnic 2008 Proiectare

Reabilitare cladire IV Daicoviciu nr 15
 Invelitoare, retele, electrice , sanitare, canalizare eliminare 
igrasie Fatada, 

1.000.000 VP,buget Serv Tehnic 2008 Proiectare

Reabilitare interioara si exterioara cladire Memorandumului nr 
28

7.600.000 VP,buget Serv Tehnic 2008 In curs de realizare

Amenajare pod Baritiu 26-28 ( spatii invatamant Ac=1886 mp) 1.439.700  VP,buget Serv Tehnic 2008 in curs de executie

Reabilitare termica Cladire Turn  (termosistem si inloc, 
tamplarie) 

1.023.500 VP,buget Serv Tehnic 2008 In curs de finalizare

Supraetajare corp C Dorobantilor nr 71-73 ( spatii invatamant 
Ad=  ) 

450.000  VP,buget Serv Tehnic 2008 In curs de finalizare

Mansardare At. Sc.corp A, Dorobantilor 71-73 si amenajare amf. 
Si sp invatamant 

6.400.000 VP,buget Serv Tehnic 2008 In curs de executie 
PAC, PT DDE 



Mansardare corp A DECID Dorobantilor 71-73 ( spatii 
invatamant)  

500.000  VP,buget Serv Tehnic 2008 In curs de executie 
PAC, PT DDE

Reabilitare termica corpuri Facultatea de Mecanica.
( termosistem si inloc, tamplarie si hidroizolatie si termoizolatie 
terasa )  

690.400  VP,buget Serv Tehnic 2010 PROIECTARE 
 

Interetajare corp D si E, Facultatea de Mecanica (Spatii 
invatamant- laboratoare Sali seminar)  

2.200.000  VP,buget Serv Tehnic 2009 In curs de executie 

Reabilitare hidroizolatie cladire Electro Observator nr 2 500.000  VP,buget Serv Tehnic 2008 Proiectare

Reabilitare hidroizolatie cladire CFDP 500.000  VP,buget Serv Tehnic 2008 Proiectare

Reabilitare cladire Zalau str Salcamilor 1
(amfiteatru, Sali de curs, termosistem, instalatii , grup sanitar)

800.000  VP,buget Serv Tehnic 2008 In curs de executie 

8.3.2 Reabilitare camine-cantine

Reabilitare , recompartimentare camin 2- 4.500.000  VP,buget Serv Tehnic 2008 PIF 10.12.2008

Reabilitare , recompartimentare camin 3-
4.500.000  VP,buget Serv Tehnic 2008

PIF 10.12.2008

Reabilitare , recompartimentare camin 4-
4.500.000  VP,buget Serv Tehnic 2009

PIF 10.12.2009

Reabilitare , recompartimentare camin 7-
4.500.000  VP,buget Serv Tehnic 2009

PIF 10.12.2009

Reabilitare termica camin 1F+2B( termosistem si inloc, 
tamplarie) 

5.264.000
 VP,buget Serv Tehnic 2008 

IN CURS 

Reabilitare statie de frig si ventilatie Cantina Marasti ( inclusiv 
recompartim bucatarie, igienizari) 

500.000
 VP,buget Serv Tehnic 2008 

IN CURS DE 
EXECUTIE 

Reabilitare spalatorie si ventilatie Cantina Observator  ( inclusiv 
recompartim bucatarie, igienizari)

500.000
 VP,buget Serv Tehnic 2009 

PROIECTARE 2008

Reabilitare retele exterioare Complex Observator( inlocuire 
retele si redim debite)

800.000
 VP,buget Serv Tehnic 2008 

PROIECTARE SI 
EXECUTIE
 2008-2009 

Reabilitare retele exterioare Complex Marasti (inlocuire retele si 
redim debite) 

400.000
 VP,buget Serv Tehnic 2008 

PROIECTARE SI 
EXECUTIE 2008-

2009 
Reabilitare imobile A,B,C Marisel
( termosistem si inloc, tamplarie, recompartimentare) 

200.000
 VP,buget Serv Tehnic 2008 

IN CURS DE 
EXECUTIE 

8.4 Reparatii capitale spatii de invatamant

Bazin OLIMPIC dublare bransament , tribumne, iluminat 
exterior

79.900  VP,buget Serv Tehnic 2009 PROIECTARE 



Reconversie CT in spatii de invatamant -continuare amenajari  
exterioare  

650.000 VP,buget Serv Tehnic 
2008 

IN CURS DE 
EXECUTIE 

Reparatii cladire Albert Berger B-ta-continuare( Amfiteatre,  
Sali de seminar ,laboratoare) 

261.700  VP,buget Serv Tehnic 
2008 

EXECUTIE 
recompartimentare 

Reparatii capitale cladire Zalau-continuare( Sali de curs,  
grupuri sanitare) 

624.000  VP,buget Serv Tehnic 
2008 

IN CURS 

Modernizare cladire Baritiu 25 ( reparatii capitale instalatii, 
inloc invelitoare) 

910.100 VP,buget Serv Tehnic 
2008  

IN CURS DE 
EXECUTIE

Modernizare cladire administrativa Daicoviciu nr 15( reparatrii 
capitale instalatii, inloc invelitoare) 

1135900
     2008  

IN CURS DE 
EXECUTIE

Modernizare cladiri Isi III Baritiu 26-28
( reparatrii capitale instalatii, inloc invelitoare) 

120.000 VP,buget Serv Tehnic 
2008 

IN CURS DE 
EXECUTIE

Mecanica Mansarda corp M ( incubator de afaceri) 1.700.000 VP,buget Serv Tehnic 
2008 

IN CURS DE 
EXECUTIE

Interetajare corpuri Facultatea de Mecanica ( Proiectare si 
executie ventilatie) spatii de invatamant, 

600.000 VP,buget Serv Tehnic 
2008 

IN CURS DE 
EXECUTIE

Amenajare amfiteatre la Facultatea de Mecanica ( modernizare 
amfiteatre existente

400.000  VP,buget Serv Tehnic 
2008 

LUCRARI in Regie 
Proprie 

Inlocuire lifturi complex Marasti,Cladire Turn, Electro 
Observator 2

16.650.000  VP,buget Serv Tehnic 
2008 

Achizitie proiectare si 
lucrari

Reabilitare termo si hidroizolatie terase la corpuri Facultatea de 
Mecanica 


