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1. PREAMBUL

Planul managerial prezintd o viziune §i un set de solutii pe care le propun membrilor
comunitétii academice a Facultitii de Constructii din cadrul Universitétii Tehnice din Cluj-
Napoca (UTCN), cu convingerea ci acestea pot reprezenta directiile de urmat in contextul
provocérilor actuale 4i pot pune bazele unui reviriment, pe anumite sectoare esentiale ale
facultéifii noastre, pe care cu totii il agteptim. Obiectivele acestui plan sunt in conformitate cu
atributiile functiei de decan precizate in carta UTCN, sunt conturate in urma unei analize
preliminare calitative cu privire la stadiul actual al performantei stiintifice din facultatea
noastrd, si subordonate planului managerial' UTCN-2024 al rectorului Universititii Tehnice
din Cluj-Napoca, a cérui obiectiv fundamental in actualul mandat este transformarea
universititii noastre intr-o institufie academicd ireversibil ancoratd in spafiul european de
valori, promovdnd excelenta in cercetare, educafie §i inovare. Evolutia procesului de
dezvoltare si adaptare a Facultatii de Constructii, la necesititile sociale §i economice ale
momentului, incumbd o serie de activitifi de management academic specifice, care trebuiesc
organizate astfel incit s3 maximizeze serviciile de excelentd educationale si de cercetare prin
utilizarea cu responsabilitate a resurselor financiare, dezvoltarea continui a resursei umane
cultivind competitivitatea studentilor §i a intregului personal academic §i administrativ,
dezvoltarea si utilizarea eficientd a infrastructurii existente, promovand totodat# interactiunea

continui cu mediul economic §i social. Planul managerial propus discuta toate aceste aspecte,

! Prof. Vasile Topa, Program Managerial de Sustinere a Candidaturii la Functia de Rector a Universitaii
Tehnice din Cluj-Napoca, 2020. https://vasiletopa.ro/plan/
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enunta obiectivele strategice detaliind modalititile de implementare §i se bazeazi, inclusiv,
pe experienta mea manageriald acumulatd, in calitate de cadru didactic universitar implicat

activ in problemele academice ale acestei scoli incepand cu anul 2004,

2. MOTIVATIE PENTRU CANDIDATURA iN CONTEXTUL
PROVOCARILOR ACTUALE
In ultimii ani, sistemul de invatdmant superior din Romania trece printr-o perioada de
adaptare la noile paradigme academice care presupun evaluarea, clasificarea (sau
ierarhizarea) nu doar a universitétilor ci i a domeniilor de studiu (benchmarking). Evaluarea
comparativd a domeniilor de studiu, intr-un mediu inalt competitiv spre care tindem, devine
principalul instrument utilizat in alegerea unui domeniu de studiu de citre studenti sau
agentiile de finantare. in acest sens, indicatori similari celor utilizati in clasificarea
universitatilor sunt dezvoltati si aplicati domeniilor de studiu care vizeazi intreg spectrul
academic oferit de domeniul respectiv: educatie, cercetare, relatia cu mediul extern,
capacitate institufionald. De reguld, ierarhizarea domeniilor de studiu se face in functie de
performanta stiintificd, acest criteriu fiind cel mai reprezentativ in departajarea domeniului de
studiu evaluat. In acest context, se profileazi tot mai clar un sistem competitional nu doar
intre universititi ci mai degraba intre domeniile de studiu pe care acestea le ofera.

Experienta i dinamica sistemului academic ne arati cé decalajele si deficitele de rezultate
se recupereazi extrem de greu, intrucit cultura profesionald a unui domeniu intr-o anumiti
colectivitate este datd de suma personalitatilor stiintifice pe care aceasta le genereazi, si care
la randul lor sunt capabile de a genera mentalititi §i atitudini competitive pentru comunitate,
iar crearea acestor profesionisti presupune o perioada lungd de timp si mai ales sacrificii. O
comunitate ca §i a noastrd poate sd atingd un nivel corect §i adecvat de dezvoltare
profesionald, doar dacad toate compartimentele si domeniile de activitate functioneazi la un
nivel compatibil §i comparabil, raportate la un acelasi set de valori si indicatori.

Avem astézi oportunitatea de a ne “agita” in trena performantelor colectivelor din cadrul
UTCN si astfel acest proces de adaptare la noile exigente academice si tendinte poate fi

accelerat. Pentru aceasta este nevoie de asumarea unor principii §i aplicarea unor maésuri

2 Prof. Cosmin G Chiorean-CV:_www.cosminchiorean.com
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disruptive care sd dinamizeze in primul rand activitatea de cercetare gtiinfificd si care si ne
permitd obtinerea unor rezultate consistente §i de impact la nivel national si international.
Premizele unui astfel de reviriment existd, cadrul institutional este bine conturat, este
suficient sd aducem in discutie aici rezultatele notabile obtinute de citre universitatea noastra,
in ansamblul ei, prin clasificarea pe pozifii onorabile in clasamentele internationale dar putem
evidentia de asemenea performantele notabile ale unor domenii din cadrul UTCN cum sunt
Stiinta Calculatoarelor, Inginerie Mecanica sau Inginerie Electrica si Electronica, a céror
pozitie fruntasa in clasamentele internationale este ldudabila §i care poate reprezenta pentru
noi un reper si imbold totodatd. Nu acelasi lucru il putem spune, din picate, cu privire la
evolutia din ultimii ani a domeniului de Inginerie Civila, raportatd la rezultatele si tendintele
altor domenii din universitatea noastrd si de acelasi profil din alte universititi din tara. S-au
facut progrese importante in domeniul infrastructurii institutionale. Totusi, politicile de
cercetare fie lipsesc, fie sunt aplicate diferentiat pe departamente, iar absenta unui proiect
unitar, de facultate, pare a fi o cauza esenfiala a acestei stdri de fapt. Starea curenta a
cercetdrii din facultatea noastrd ne plaseazi pe ultimele locuri in ceea ce priveste indicatorii
de performanta comparativ cu restul domeniilor din universitate, si tendinta de iesire din
categoria fruntaga obtinuti cu aproape 10 ani in urma este, din picate, tot mai clar conturati.
Acest fapt este o expresie relevantd a inconsistentei §i incoerentei in implementarea unor
strategii de cercetare-dezvoltare ca si a incompatibilititii politicilor de cercetare cu cele
specifice altor domenii din universitate respectiv cu acelagi domeniu din universititile de
prestigiu din tara (Bucuresti , Timigoara, Iagi).

Un studiu* de dati recentd care a realizat o evaluare comparativd a universitatilor pe
domeniile de studiu plaseazi, din pacate, domeniul de inginerie civila din cadrul UTCN in a
doua categorie de performanta (Clasa B), la distanta semnificativi fati de centrele
universitare de traditie Bucuresti, Timigoara, Iagi (Tabelul 1) incluse in clasa superioard A de

performant in acest domeniu de studiu. Metodologia si semnificatia indicatorilor utilizati in

3in urma procesul de clasificare a universitatilor si ierarhizare a programelor de studii, derulat, in 2011, de cétre
Ministerul Educatiei, domeniul din inginerie civila din UTCN a fost clasificat in categoria A.

4 Paunescu, M., Miroiu, A., Vlasceanu L., Pricopie, R., Florina B., Viiw, G., O propunere de evaluare
comparativa a universitdfilor pe domenii de studiu, Scoala Nationald de Studii Politice §i Administrative,
Bucuresti, 2020.
http://rpss.snspa.ro/sites/default/files/docs/o_propunere_de_evaluare_comparativa_a_umversitatilor pe_doment
i_de%20studii_2020.pdf
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aceasta evaluare sunt detaliate in lucrarea mai sus mentionatd. Sunt de remarcat aici, pe baza
acestui studiu, faptul ca indicatorii standardizati, calculati pentru domeniul ingineriei civile
din UTCN, care arata rezultatele si impactul activititilor de cercetare misurate la nivelul
cadrelor didactice din cadrul programului de studiu evaluat (/1-st, 12-st, I3-st), sunt mult sub
valoarea de referinti pe domeniu, echivalenta cu valoarea 1.0, respectiv 0.51, 0.33 si 0.42.
Aceste valori descriu distanta (diferenta) dintre fiecare universitate in parte, valoarea de
referintd este consideratd §i atribuitd universitifii care inregistreazi cea mai mare valoare
pentru fiecare indicator in parte. Astfel, pe baza acestui studiu, am putea releva faptul ci ne
situdm, prin prisma performantei activitatilor stiintifice i a impactului generat de aceasta, la
o distanta importantd fatd de principalii furnizori nationali (competitori) de servicii
academice in acest domeniu al inginerie civile (Timigoara, Bucuregti, Iasi).

Tabelul 1. Evaluarea comparativa a universitatilor pe domeniul inginerie civila conform (Paunescu et al., 2020).

Indicatori Indicatori
(s (ot i ori mdket Indicator Indicatator
n | 12 | 13 W | IS |16 /st | st I3st | Mst| 5st st giobal  globalat
U6 Universitatea Politehnica Timisoara 196 | 405|327 1470 | 73 | 10| 080 | .00 | 1.00 047 | 029 | 050 073 100 A
U02 | Universitatea Tehnica de Constructil Bucuresti | 118 | 1.76 | 1.32 | 1625 | 243 | 20 | 048 | 0.43 | 0.40  0.52 | 1.00 | 1.00 | 063 086 A
U29 | Universitatea Tehnico "Gheorghe Asachi® lasl | 2.02 | 2.64 | 1.22 (3118 | 121 | 7 | 082 065 | 037 | 1.00 | 049 (035 | 058 050 A
LISAMY 245 151 321 1596 7 0 ' 1p0 | 037 098 ' 051/ pol 000 6§31
| Universitatea Tehnica Cluj Na 125132 /137 (21831357 7 | 051 (033 | 042 (070 | 054035 045 0.61
u24 “Ovidius" C 110 [ 0.69 | 160 | 238 | 17 | O | 045 | 022 | 049 | 0.08 | 0.07 | 0.00 | 0.25 034
U34_ | Universitatea din Oradea 127 (062 [ 080 | 157 | 11| 1| 052 | 015| 024 (005004 | 005 o021 028 )
U7 | Univershtatea “Transiivania” Brasov 104 /025 /070 | 1386 | 27 | 0 | 043 | 006 | 021 | 044 (011000 020 027 o
U26 | Universitatea din Cralova 068065 03| 859 | 1 | 0 028 016 010 [ 028 000|000 043 018 o
U35 __| Universitatea din Petrosani 060064 064 385 | 3 | 0 024 |016| 020 042 (001|000 013 018 o
U28 | Universitatea “Dunarea de Jos” Galati 053002000 930 | 1 | 0 022 000 0.00 | 0.30 | 0.00 [0.00 007 010 D

Un rezultat similar s-a obfinut in urma unui studiu scientometric pe care l-am efectuat cu
scopul de a avea o imagine mai detaliatd §i riguroasd cu privire la distributia performantei
activitdfilor stiintifice cu impact §i vizibilitate internationald, generata de citre cadrele
didactice fitulare din cadrul Facultatii de Constructii. Studiul este fundamentat pe rezultatele
activitdfii de cercetare operationalizate in literatura de specialitate prin publicatii stiintifice
indexate in baza de date SCOPUS. Aceasta evaluare reprezintd un exercifiu extrem de util
pentru identificarea zonelor neperformante sau cu deficit de excelents, §i totodati reprezinti
un instrument valoros in devoalarea eventualelor poluri de excelenti sau bune practici, din
cadrul comunititii noastre. in ambele situatii, aceasta evaluare ne permite si definim
argumentat acele politici de dezvoltare a educatiei si cercetdrii in concordanta cu interesele
universititii §i in sens mai larg o integrare a acesteia in circuitul international de valori.

Datele colectate si analizate, desi publice, vor fi anonimizate in acest document pentru a
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respecta prevederile legale. Analiza este focalizatid pe output-ul reprezentat de performanta
stiintificd exprimatd prin publicatii de tip “journal paper” sau “review” din baza de date
Scopus (la data de 12 septembrie 2020), publicatiile stiintifice sunt considerate in studiu
indiferent de anul publicérii, fiind incluse astfel in analize un numér de 169 de articole.
Dintre acestea, 36 (22%) sunt realizate in colaborare cu autori din strdindtate. Analiza este
una obiectivi, rezultatele, la cerere, pot fi verificate independent de cei evaluati. Selectia
publicatiilor de tipul mentionat mai sus s-a ficut din considerentul ci acestea, in domeniul
nostru, reprezinti produsele stiintifice reprezentative, cu impact i cu sanse mari de citare in
literatura internationala. Utilizarea bazei de date Scopus s-a facut din considerentul ci este
suficient de selectivé, accesibild unei categorii largi de cercetitori §i utilizatd in evaludrile
nationale si internationale. Cadrele didactice angajate in regim temporar nu au fost cuprinse
in aceasta analiza deoarece ele nu reflectd potentialul stabil de cercetare al facultitii i de
reguld este cunoscut faptul ci distorsiunea introdusid de aceste aproximdri sunt minime. O
scurta sinteza a principalelor rezultate furnizate de acest studiu este prezentaté in continuare.
Studiul acoperé productia stiinifica pe fiecare departament al facultatii, definite in continuare
Departamentul A, B, C, D si respectiv E (anonimizate pentru péstrarea dreptului la
confidentialitate a celor analizati) rezultatele analizelor fiind cuantificate printr-o serie de
indicatori sintetici. Numdrul total de articole, valoarea insumati a indicatorului SNIP (Source
Normalized Impact per Paper) care misoard calitatea revistelor (impactul mésurat prin
numirul de citiri normalizat la domeniu) in care sunt publicate articolele selectate, respectiv
valoarea acestui indicator raportata la numérul de titulari corespunzitor fiecdrui departament
(indice de eficienta in performanta stiintific) sunt prezentate in Figurile 1-3. De asemenea,
numirul cumulat de citéri corespunzétor fiecéirui departament este prezentat in Figura 4, iar
ponderea autorilor cu inregistrari in baza de date Scopus raportaté la numérul total de titulari
defalcatd pe fiecare departament este prezentata in Figura 5. Un indicator sintetic, de
cuantificare a impactului stiintific, extrem de util atunci cand facem analize comparative cu
alte domenii sau cu alte grupuri de cercetare din acelasi domeniu este reprezentat de indicele

Hirsch (H-Index’). Acest indice corespunzitor fiecirui departament, calculat dupi eliminarea

5 un cercetiitor sau un grup de cercetitori au indicele H, daca H publicaii din numirul total al publicafiilor
acestuia (sau acestora) (Np), au, fiecare dintre ele, cel putin un numar H de citiri, iar celelalte publicatii (Np —
H) au fost citate nu mai mult de H ori fiecare.
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autocitdnlor, este prezentat in Figura 6, iar indicele global corespunzator tuturor publicatiilor

selectate din domeniul ingineriei civile este prezentat in Figura 7 (H-index=15 pentru
domeniul inginerie civila din cadrul UTCN).
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Figura 1: Numir articole
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Figura 5: Autori cu inregistréri raportat la nr. titulari

Figura 6: Distributia indicelui Hirsch



MINISTRY OF EDUCATION AND RESEARCH

b

TECHNICAL UNIVERSITY

OF CLUJ-NAPOCA, ROMANIA

144 cited documents

+ hese documents A-index 15

b
/“ L‘_\_—“‘_"_——
. [ EJEVIE I 4 L R  R,  R
Documents

taticny

Figura 7: Indicele Hirsch (conf. SCOPUS) pentru domeniul inginerie civila din cadrul UTCN.

Cateva concluzii relevante care se pot desprinde in urma acestui studiu:

(i)

(1)

(iii)

Se observa cd in interiorul facultdfii exista variatii semnificative, intre
departamente, in privinta performantelor reflectate prin output-ul stiinfific. Aceste
diferente se adancesc §i mai mult atunci cand indicatori de calitate §i impact
stiinfific (numér de citéri, H-index, SNIP) cu privire la output se aduc in discutie
(Fig. 3, 4, 6). Acest fapt demionstreazad faptul ca politicile de cercetare sunt
aplicate diferentiat pe departamehte, nu exista un plan unitar si coerent de
cercetare cu directii prioritare si control al calitdtii la nivelul facultdtii.

Se observa o trisdtura comuna tuturor departamentelor luate in discutie §i anume
faptul ci doar aproximativ jumadtate din numadarul de titulari (cu variatii mici de
la un departament la altul) sunt implicafi in activitatea de cercetare cu rezultate
operationalizate prin publicatii de tipul celui analizat aici (Fig. 5). De asemenea
in cazul a doua departamente indicele de eficientd este subunitar (Fig. 3), ceea ce
demonstreaza cd impactul stiintific in aceste cazuri este datorat doar unui numér
foarte mic de membri titulari. Acest lucru este ingrijorétor, intrucit pentru a creste
performanta stiinfificdi pe domeniul nostru trebuiesc aplicate proceduri de
stimulare §i antrenare a intregului efectiv de care dispune facultatea pentru a
devenii relevanti in acest cadru extrem de competitiv.

Diversificarea prin internationalizare a activitdtilor de cercetare materializate prin

publicatii stiintifice este relativ redusa (22% din totalul publicatiilor selectate), si,
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de regula, implicarea membrilor comunititii noastre se rezumd la statutul de
simplu contribuitor, fard a avea statutul de autor principal sau coordonator al
cercetdrii respective. Aceastd stare nu creeazid un potential stabil de cercetare al
facultitii pe termen lung, nu poate contribui la o dezvoltare sustenabild a acestei
internationalizri.

(iv) Din analiza detaliatd a publicatiilor se constatd o tendinta inspre publicarea in
reviste de specialitate gizduite de edituri infiintate relativ recent, in detrimentul
publicatiilor la edituri de prestigiu, consacrate §i recunoscute prin rigoarea
selectdrii articolelor stiintifice §i a recenziilor efectuate (Elsevier, Springer, Wiley,
etc) sau ale asociatiilor profesionale de prestigiu internationale. Acest lucru poate
induce distorsiuni in evaluarea calitativd intrinsecd a output-ului stiintific, iar
relevanta acestuia poate devenii discutabila.

O comparatie sinteticd reflectatd prin indicele Hirsch pe domeniile de inginerie civild din
UTCN, Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti, Universitatea Gh Asachi din Iasi §i
respectiv Universitatea Politehnica Timigoara este prezentata in Figura 8. Analiza a fost
efectuati luand in considerare baza de date Scopus.

Indice Hirsch pe domeniul Inginerie Civila
25

20
£
K 15
T
)
E 10

5

o "

Civil UTCN Civil Timisoara Civil Bucuresti Civil 1asi

[mSeries1 15 2 23 18

Figura 8: Indicele Hirsch (conf. SCOPUS) pentru domeniul inginerie civila in cele patru universititi analizate.

Daca evaluarea indicelui Hirsch pentru domeniul ingineriei civile din cadrul universitafii
noastre este una riguroasd, fiind aplicati o analizi detaliatd pentru fiecare titular in parte,

rezultatele obtinute pentru celelalte universitdti pot fi considerate aproximative, in sensul in

8
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care acesti indicatori sunt minimali, publicatiile care nu au trecutd o afiliere la universitatea
din Romania nu sunt cuprinse in acest studiu, prin urmare aceste rezultate pot fi distorsionate.
Chiar si asa, se constatd si in acest caz faptul ca impactul generat de productia stiintificd de
comunitatea noastrd se afla sub impactul generat de facultitile de profil din tara® (Timigoara
H-Index=22; Bucuresti H-index=23, Iasi H-index 18).

Fard a fundamentaliza sau fetigiza in vreun fel aceste studii scientometrice, aduse in
discufie mai sus, care pot include o paletd largd de distorsiuni (pornind de la
nereprezentativitatea publicatiilor cu factor de impact, a citdrilor mascate, etc) totusi aceste
studii prezentate mai sus ne pot da o imagine calitativd de ansamblu cu privire la stadiul
actual si tendintele manifestate pe plan national §i international in domeniul nostru. Desigur,
studiile prezentate mai sus ne pot conferii 0 anumiti stare de nelinigte, dar sub nicio forméa nu
trebuie si ne destabilizeze. Existi premize certe pentru o redresare rapidi §i racordare la
curentul actual de gindire academica, chiar si acest studiu releva existenta in cadrul facultatii
noastre a unor “insule de excelenta stiintific”. in pofida diferentelor existente, pe alocuri
semnificative, in ceea ce priveste performantele departamentelor din cadrul Facultatii de
Constructii, aplicarea anumitor politici de sustinere a programelor de cercetare, din cadrul
acelor departamente ce manifestd astfel de deficite §i aplicarea coerenti a unor obiective i
investifii fintite pe zonele de competitivitate identificate se poate concretiza in timp in
cresterea semnificativd a indicatorilor de calitate §i accederea in clasamentele nationale pe
pozitii fruntage si poate de ce nu in clasamentele internationale. Acest proces poate fi
selectia §i admiterea pe posturile didactice se va face riguros pe criterii de performanta
stiintificd inalte, la care se poate adaugd colaborarea cu diaspora stiintifici romaneascé de la
universititi de top. Suntem o facultate de traditie dintr-o universitate de tradifie, aceastd

realitate ne obliga!

S Ca si comparatie, aplicind acelasi mod de evaluare, domeniul ingineriei civile din cadrul EPFL (Ecole
Polytechnique Federale de Lausanne, locul 14 in clasificarea internationala pe domeniul inginerie civile
conform Times Higher Educataion) are un indice Hirsch estimat =89.

9
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3. OBIECTIVE STRATEGICE

a

Misiunea de baza a Facultitii de Conétructii consta in promovarea activititilor
educationale, de cercetare stiintificd si de antreprenoriat in domeniul general al ingineriei
civile si a domeniilor conexe, in concordanti cu exigentele unei societifi bazate pe
cunoagtere, §i promovarea deschiderii pentru interactiunea cu mediul economic, social i
academic, contribuind astfel la dezvoltarea locald, regionald §i nationala sincronizati cu
nevoile comunititii. Domeniile principale de activitate ale facultétii se definesc prin
dezvoltarea programelor de licenta, master §i doctorat §i formarea de specialisti in domeniul
general al inginerei civile, a programelor postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionala precum i in dezvoltarea programelor de cercetare stiintificd fundamentald si
aplicativi, proiectare si consultanti de specialitate. In raport cu aceasti misiune §i cu
programul UTCN2024 al rectorului ales, planul managerial pe care il propun vizeazi
urmitoarele componente fundamentale:

e Activitatea educationala '(Iicen[a, masterat, doctorat)

e Activitatea de cercetare .stiin[iﬁcd/proiectare/cohsultan[a"

e Resursa umand

o Studenti si servicii suport

o Infrastructurd si dotdri

o Imagine, promovare, relatia cu mediul socio-economic
Activitdtile didactice §i de cercetare organizate §i desfdgurate in cadrul Facultdtii de
Constructii trebuie si maximizeze serviciile de excelentd educationale si de cercetare, si
utilizeze cu responsabilitate §i raional resursele umane si financiare §i si contureze i si
cultive competitivitatea studentilor si a comunitétii din facultate, prin dezvoltate i utilizarea
eficienti a infrastructurii existente i a resurselor financiare, promovéind totodatd
interactiunea continui cu mediul economic si social. in acest context, obiectivele strategice
pe care le consider oportune §i care se regésesc in principalele componente mai sus enuntate,
sunt urmétoarele:

» Dezvoltarea si cresterea continud a atractivititii si competitivitétii ofertei educationale
(pentru a riaspunde cerintelor pietei si a creste atractivitatea domeniilor de studiu in

randul absolventilor de liceu), compatibile cu nivelul international (pentru a favoriza
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mobilitatea studentilor si cadrelor didactice in cadrul acordurilor bilaterale), pe toate
domeniile de studiu, la nivel de licenta (inginerie civila, inginerie i management in
constructii, inginerie geodezicd), la nivel de masterat §i doctorat, precum si elaborarea
sl susfinerea unor programe permanente de cursuri post-universitare;

» Promovarea si_intensificarea unei culturi de finalt nivel a cercetirii stiintifice

incurajand interdisciplinaritatea §i internationalizarea, a modului de valorificare a
rezultatelor §i cresterea vizibilitétii nationale §i internationale a corpului profesoral si
identificarea domeniilor de competentd sincronizate cu programul Horizon Europe
2021-2027, strategia nationald de cercetare, dezvoltare §i inovare, precum §i ofertarea
produselor cercetirii proprii spre alte grupuri de cercetare in vederea incheierii unor
acorduri de colaborare eficiente care si ne confere avantaje competitive si si ne
permitd accederea, cu ganse reale de succes, la competitiile de granturi nationale si
internationale;

> Dezvoltarea continui a bazei materiale si valorificarea optimd a_infrastructurii
laboratoarelor didactice 51 de cercetare existente in cadrul facultatii si identificarea
posibilititilor de colabcrare i cooperare cu alte laboratoare din cadrul universitagii
noastre sau din cadrul altor universitéti locale sau nationale;

> Identificarea grupurilor cu performante reale in plan didactic si de cercetare,
recompensarea prin acordarea acestora suport financiar si logistic suplimentar in cazul
implicdrii reale in aceste activititi a studentilor de la nivel de licenta §i masterat.

» Sprijinirea _Scolii Doctorale 1in cresterea standardelor stiintifice si a
interdisciplinarititii activitdfilor de cercetare, si promovarea unor domenii noi de
cercetare adaptate la noile domenii de competentd in acord cu strategiile nationale de
cercetare §i dezvoltare. Sprijinirea §i incurajarea constituirii comisiilor internationale
pentru analiza i validarea tezelor de doctorat i de abilitare.

> Sprijinirea tuturor cadrelor didactice pentru implicarea acestora mai activi in
activititile de cercetare/ proiectare/ consultantd desfisurate la nivel institutional i
incurajarea implicérii cadrelor didactice din facultate la elaborarea normelor si
reglementdrilor tehnice de specialitate in cadrul programelor nationale ASRO,
MDRAP, etc.
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> Cultvarea unor politici de utilizare eficienta a resursei umane prin: promovarea

cadrelor didactice bazati pe performantd academicd §i probitate profesional,
promovarea dialogului permanent cu intreaga comunitate (cadre didactice, studenti,
personal ne-didactic), imbunitétirea permanenti a conditiilor de studiu §i asigurarea
mijloacelor modermme in procesul didactic §i de cercetare, atragerea celor mai

performanti studenti ciitre cariera didactici i de cercetare.

> Internationalizarea activititilor didactice si de cercetare prin intensificarea

.....

colaboririlor cu universitéti i institute de cercetare de top, sustinerea programelor de
studii existente in limbi de circulatie internationala §i promovarea acestora pe piata
internationala de educatie, céutarea solutiilor de crestere a numaérului de programe cu
predare in limbi de circulatie internationala in special la nivel de master, cresterea
numdrului de studenti internationali §i implementarea proiectelor internationale de
mobilitdti pentru cadre didactice i studenti; cultivarea relatiilor de colaborare cu
universititile partenere §i asociatiile internationale la care suntem afiliati (AECEF,
EUCEET, IABSE, ARACO, etc); '

> Eficientizarea comunicirii cu_studentii §i atragerea acestora in activitifile de

cercetare/ proiectare/ consultanti derulate la nivel de facultate.

> Intensificarea si diversificarea relatiei cu absolventii facultitii, cu comunitatea locali

si regionala, cu mediul economic, respectiv cu asociatiile profesionale;

4. MODALITATI DE IMPLEMENTARE
4.1. Activitatea educationald (licentd, masterat, doctorat)

in cadrul Facultitii de Constructii studiile sunt structurate pe trei cicluri: studii de licenta
cu durata de 4 ani, studii de masterat, cu durata de 2 ani respectiv studii doctorale. Toate
programele de studiu, la nivel de licents, ale facultdtii noastre sunt acreditate ARACIS fiind
totodatd in mare masurd compatibile cu programele de studiu de la celelalte facultiti de profil
din tara, §i acoperd urmitoarele domenii: Inginerie civili, Inginerie §i management in
constructii, Inginerie geodezicd. Dupd cum a fost definit mai sus unul din obiectivele majore
ale acestui plan il reprezinta dezvoltarea §i cresterea continud a atractivitifii i competitivititii

ofertei educationale la toate cele trei cicluri de studiu, prin adaptarea continutului acestora la
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fluxul actual de cunostinte i informatii. O atentie particulard va fi- acordatd procesului de
internationalizare a programelor de studiu, cu accent pe ciclurile de master si doctorat.
Aceasta abordare va avea efect direct asupra performantei academice a integrului corp
profesoral §i va conduce la o clasificare de top a domeniului de inginerie civila si a celor
conexe in clasificérile nationale atéit la nivel de licenta i masterat cét si la nivel de doctorat.
In acest context rolul responsabililor de disciplina, a responsabililor grupurilor de disciplini
si nu in ultimul rénd al responsabililor de specialitate este unul determinant in conturarea si
racordarea disciplinelor la modemitate, la necesitatea de pe piata muncii, la compatibilitatea
acestora cu discipline similare din fard §i striinitate. Pentru indeplinirea acestui obiectiv
detaliez in cele ce urmeaza principalele directii de actiune si misurile ce se impun a fi

implementate precum si rezultatele asteptate.
a. Directii de acfiune

v’ Actualizarea continud §i adaptarea continutului disciplinelor la nevoile si cerintele
partenerilor economici §i a mediului socio-economic in general, conforme cu standardele
de calitate ARACIS;

¥ Dezvoltarea programelor de studiu oferite in limbi de circulatie internationald (Englez3);

v' Valorificarea i multiplicarea colaboririlor cu partenerii industriali (companii) in vederea
eficientizérii protocoalelor de practici si a insertiei absolventilor pe piata muncii;

v Intensificarea parteneriatelor cu universititi de prestigiu din striinitate in vederea
realizérii acordurilor de diplomi dubli atét la nivel de licenta cit mai cu seama la nivel de
masterat §i implicarea activa a facultitii in cadrul organizatiei EUCEET;

a

v Dezvoltarea programelor de doctorat in co-tuteld internationala prin sprijinirea
conducitorilor de doctorat din cadrul facultéitii in vederea incheierii unor astfel de
acorduri;

v Acreditarea ARACIS a tuturor programelor de studiu de la ciclurile licenta §i master;

v' Elaborarea si sustinerea unor programe permanente de cursuri post-universitare inclusiv
in parteneriat cu partenerii industriali §i asociaii profesionale si implicarea specialigtilor
din industrie in analiza planurilor de invitiméint gi atragerea acestora in activitatea
didacticé;
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Promovarea si utilizarea mijloacelor modeme in procesele de predare/invitare si centrarea
pe student a acestor procese, si racordarea la serviciile institutionale de transformare -
digitala;

Sprijinirea cadrelor didactice implicate in activititile extra-curriculare de natura stiinfifici
sau tehnicd §i coordonarea studentilor in aceste activitd{i; Asigurarea unor spatii
corespunzitoare desfésurdrii activitatilor, suport logistic §i financiar §i incurajarea
transferului de cunostinte inspre activititile didactice.

Asigurarea unor conditii de educatie si cercetare care si faciliteze accesul persoanelor cu .
dizabilitati conferindu-le acestora cadrul de integrare §i dezvoltare corespunzitoare;
Dezvoltarea laboratoarelor didactice §i a amfiteatrelor facultitii prin introducerea

tehnologiilor informatiei §i comunicérii pentru predarea la distanta si de tip e-learning;

. Madsuri

o Iinfiintarea ~consiliului pentru studii academice din cadrul Facultitii de Constructii.
Rolul acestui consiliu va fi unul consultativ i va oferii suport pentru implementarea
actiunilor mentionate mai sus §i se va constitui in grup de lucru operativ pe toati
durata mandatului pentru organizarea planurilor-de invitimant la nivel de licent3 si
master.

o Organizarea anuald, in cadrul Facultétii de Constructii, a unei conferinte a educatiei
cu tematici legate de procesul de educatie la toate cele trei cicluri de formare.

o Stimularea §i motivarea suplimentard (din veniturile proprii) a cadrelor didactice cu
rezultate de exceptie in activitatea didactici definite prin implicarea activi in
implementarea acestor deziderate.

o Colaborarea strdnsd cu diaspora gstiinfificd romdneascd in domeniul ingineriei civile
de la universititi de top.

e Reluarea organizirii conferintelor internationale dedicate doctoranzilor CE-PhD
Student

o Sustinerea conferintelor stiintifice studentesti, organizate anual de citre facultatea

noastrd, §i incercarea internationalizérii acesteia.
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e Dezvoltarea procedurilor de evaluare colegialad §i implicarea cadrelor didactice din
facultate cu expertiza in domeniul unei teze de doctorat la procesul de sustinere
preliminara a acestora in cadrul departamentelor.

e Dezvoltarea unei biblioteci electronice pentru arhivarea cursurilor, cértilor si a tezelor
de doctorat ale membrilor facultétii de constructii cu posibilitatea consultérii publice a

acesteia.
c. Tinte 2024

e Acreditarea ARACIS cu calificativul maxim a tuturor programelor de studiu i
clasificarea domeniului de inginerie civila §i a celor conexe in categoriile de elitd
nationale;

e Cel putin un program de studiu suplimentar oferit in limba de circulatie internationala;

e Atingerea pragului de 50% a internationalizérii comisiilor de sustinere de doctorat in
cadrul scolii doctorale in domeniul ingineriei civile;

¢ Indexarea in baze de date internationale a conferintei CE-PhD Student;

4.2. Activitatea de cercetare stiinfific@, proiectare §i consultantd

Traditional, in cadrul Facultétii de Constructii, activitdtile de cercetare se deruleazi in
cadrul departamentelor, cercetitorii activi fiind organizati in cadrul grupurilor de cercetare
formate de reguld din cadre didactice de la acelasi departament. O astfel de organizare
“verticald” nu este una eficients, asa cum s-a incercat si se ilustreze la punctul 2 al acestui
document, conducand la variatii semnificative, intre departamente, in privinta performantelor
stiintifice, rezultdnd indicatori de performanti globali mult sub potentialul existent. Se impun
astfel masuri disruptive §i o schimbare de organizare a cadrului general i formarea unor
grupuri mixte de cercetare prin identificarea directiilor prioritare de cercetare cu un puternic
caracter de interdisciplinaritate, §i constituirea acestor grupuri de cercetare in jurul unor
programe i proiecte majore. De asemenea in concordanti cu noua strategie a cercetdrii,
promovata prin programul UTCN-2024, se considerd oportuni definirea unei tematici de
cercetare “orizontale” cu un puternic caracter interdisciplinar si oferind astfel posibilitatea

dezvoltirii unei platforme de cercetare integrate la nivel de facultate optimizidnd astfel
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resursele de cercetare existente §i creand astfel premisele racordirii acestei platforme la

institutul de cercetare multidisciplinar dezvoltat la nivelul universitaii.
a. Directii de actiune

v' Identificarea domeniilor de competenti sincronizate cu strategia cercetdrii dezvoltate la
nivel de universitate §i cu programul Horizon Europe 2021-2027, strategia nationala de
cercetare, dezvoltare §i inovare.

v Reorganizarea grupurilor de cercetare din cadrui facultdtii  incurajind
interdisciplinaritatea gi internationalizarea in jurul unor programe si proiecte de cercetare
relevante §i de anvergura compatibilizind astfel organizarea noastrd cu cea dezvoltati la
nivelul universitdfii §i integrarea activititilor noastre institutului de cercetare
multidisciplinar dezvoltat de cétre universitate.

v’ Ofertarea produselor cercetdrii proprii spre alte grupuri de cercetare (nationale si
internationale) sau inspre companiile interesate de aceste produse, in vederea incheierii
unor acorduri de colaborare care sé ne permitd accederea, cu sanse reale de succes, la
competitiile de granturi nationale si internationale si atragerea de finantare externi
realizdnd o diversificare a surselor de finangare;" . '

v' Instituirea unui sistem competitional de granturi de cercetare (similar cu cel derulat la
nivel de universitate) finantat din fondurile proprii ale facultdtii sau externe destinate
cadrelor didactice aflate la inceput de carierd universitar.

v incurajarea colabordrilor internationale pe subiecte de cercetare consistente, dar care si
contribuie la o dezvoltare sustenabild a cercetérilor proprii conducdnd la un potential
stabil si pe termen lung cercetarii;

v incurajarea si stimularea operationalizirii rezultatelor cercetirilor prin publicatii
stiingifice in reviste de prestigiu girate de edituri internationale recunoscute pentru
rigoarea modului de recenzare a lucrérilor;

v Incurajarea implicarii cadrelor didactice din facultate la elaborarea normelor si
reglementirilor tehnice de specialitate in cadrul programelor nationale ASRO, MDRAP,
etc.

b. Masuri
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Infiintarea consiliului cercetdrii din cadrul Facultifii de Constructii. Rolul acestui
consiliu va fi unul consultativ i va oferii suport pentru implementarea actiunilor
mentionate mai sus.

Organizarea anuald, in cadrul facultdtii de constructii, a unei conferinfe a cercetdrii cu
tematici legate de procesul de implementare a platformei de cercetare integrate,
prezentarea de lucréri stiintifice, evaluarea performantelor grupurilor de cercetare si
recompensarea celor care reugesc sé-si creascd indicatorii stiintifici relevanti in mod
sustinut, etc.

Crearea unui grup de lucru pentru monitorizarea call-urilor agentiilor de finantare
nationale §i internafionale §i care sd se constituie suport pentru elaborarea
documentatiilor necesare §i care si ofere ghidare in redactarea aplicatiilor pentru
obtinerea de granturi in competitiile majore nationale si internationale;

Stimularea §i motivarea suplimentard (din veniturile proprii) a cadrelor didactice cu
rezultate de exceptie in activitatea de cercetare coroboratd cu demonstrarea integrarii
studentilor §i masteranzilor in activitatea de cercetare;

Incurajarea colaboririlor cu diaspora stiintific roméneasci si alti cercetitori de la
ﬁniversitéti de tc;p be proiecte de cerceta:re avansatii capabile si furnizeze rezultate‘
cuantificabile prin indicatori considerati in finantarea universitatii;

Dezvoltarea parteneriatelor cu cadre didactice (colaboratori) de la universititi din
strdinétate, §i organizarea unor intilniri periodice cu acestia §i realizarea unor sesiuni
stiintifice la nivelul facultafii (pe platformele electronice de comunicare) in vederea
schimbului de idei §i crearea unor consistente oportunititi de colaborare;

Acordarea unor granturi (prin plata taxei de publicare) pentru cadrele didactice care
participd cu lucréiri la conferinte internationale de prestigiu §i care cresc astfel
indicatorii de finantare institufionala.

Acordarea unor granturi, prin plata taxei de brevetare internationala a inventiilor
realizate de cadrele didactice ale facultitii.

Organizarea unei conferinte de specialitate cu puternic caracter international in

domeniile de cercetare in care demonstrim consistentd, vizibilitate §i impact
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internafional §i incercarea de permanentizare (periodicizare) a acesteia castigind
astfel recunoagtere internationala pe domeniile respective.

e Revitalizarea publicatiei Acta Technica Napocensis: Civil Engineering & Mchitecﬁre
si sprijinirea editorilor pentru improspéitarea colectivului editorial, alocarea de
personal calificat procesului de editare/postare/utilizare a platformei editoriale si
orientarea stiintificd a acesteia in concordanti cu strategia cercetdrii la nivelul

universitatii.
c. Tinte 2024

e Cresterea cu 50% a valorii indicatorilor utilizati in evaluarea i clasificarea
universitéatilor si a programelor de studiu pe domeniu.

e (Cagtigarea cel pufin a unui grant de cercetare major (nafional sau international) in
calitate de cercetatori principali;

° Participérea in éalifate de parteneri in cel putin trei proiecte de cercetare majore
obtinute prin competitiile nationale si internationale;

e Cresterea cu minimum 50% a numirulpl de lucriri stiintifice de tipul “journal paper”
cu factor de iinpact indexate in bazele de date SCOPUS si Web of Kho’wledge. A

e Operationalizarea platformei de cercetare integrati la nivel de facultate i racordarea
acesteia la institutul de cercetare multidisciplinar dezvoltat la nivel de universitate.

e Organizarea unei conferinfe de calibru international si indexarea lucrérilor acesteia in
bazele de date internationale de prestigiu;

e Indexarea revistei Acta Technica Napocensis: Civil Engineering & Architecture in
baza de date SCOPUS si alte baze de date internationale de prestigiu;

4.3. Resursa umand

Resursa umané, cel mai valoros capital pe care il poate avea o facultate, trebuie atent §i
riguros selectaté, trebuie continuu sustinuta §i sprijinita, trebuiesc identificate mecanisme de
finantare suplimentare/promovare in functie de performantele avute si de serviciile pe care le
fac comunitétii in general. Una din principalele prioritifi ale mandatului va consta in

promovarea §i incurajarea unui climat etic, a unei atmosfere de incredere, de echilibru, de
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conlucrare §i colaborare §i seriozitate prin practicarea echidistantei i cultivarea dezbaterilor
academice colegiale (pot fi critice §i divergente, avand grija totusi ca acestea si nu
antagonizeze relatiile colegiale). Pentru construirea unui climat de buni dispozitie, armonie §i
performantd academicé totodatd avem nevoie de experienta generatiei consolidate profesional
(de mijloc) de echilibrul si expertiza generatie de seniori (profesorilor pensionati) si evident
de competitivitatea §i energia cadrelor didactice tinere, a studentilor, masteranzilor si a

doctoranzilor.
a. Directii de actiune

v' Stimularea tuturor cadrelor didactice in activitdtile de cercetare/ proiectare/ consultant, si
asigurarea cadrului general de manifestare deplini si realizare a propriei cariere
profesionale in concordanti cu strategia facultitii §i a universitiii;

v' Dezvoltarea unor politici de promovare a cadrelor didactice bazati pe performanti
academici §i probitate profesionald;

v" Promovarea dialogului permanent cu intreaga comunitate, a eticii §i nediscriminirii, i
imbunétifirea permanentd a conditiilor de muncé §i asigurarea mijloacelor moderne in
procesul didactic §i de cercetare; '

v" Preocuparea pentru atragerea celor mai performanti studenti inspre cariera didactic i de
cercetare;

v' Dezvoltarea programelor de schimb academic cu facultitile de profil nationale §i din
striinétate §i incurajarea mobilitdtilor cadrelor didactice prin programele specifice, in
special incurajarea si finantarea (din veniturile proprii, scoali doctorala sau externe)
cadrelor didactice tinere pentru efectuarea unor stagii de cercetare la universitifi de top
din striinitate;

v Sprijinirea personalului auxiliar §i a celui nedidactic in participarea la programe de

formare continua;

b. Masuri

o Incurajarea depunerilor de proiecte pentru dezvoltarea resursei umane si accederea la

mobilitati pentru stagii de pregitire sau participarea la conferinte;
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