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Preambul
1. Cadrul legal privitor la organizarea extensiei si atributiile directorului de extensie

1.1 Legea 1/2011 Legea Educatiei Nafionale (extrase)

Art. 132 ... (4) O facultate poate include unul sau mai multe departamente, scoli doctorale, scoli
postuniversitare si extensii universitare care sunt responsabile de organizarea programelor
de studii pe tipuri si cicluri de studii universitare.

Art. 133 ... (2) Un departament poate avea in componenta centre sau laboratoare de cercetare,
ateliere artistice, scoli postuniversitare si extensii universitare.

Art. 214 ..(4) Atributiile si competentele structurilor si ale functiilor de conducere din
inviifimantul superior sunt stabilite prin Carta universitari a institutiei, potrivit legii.

1.2 Carta Universitdtii Tehnice din Cluj-Napoca (extrase)
Art.27. Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca susfine studentii cu probleme si nevei sociale.

Art.28. Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca poate infiinta, singuri sau prin asociere, societiti
comerciale, fundatii sau asociafii, cu aprobarea Senatului universitar. Conditia acestei
infingiri este aceea ca ele si contribuie la cresterea performantelor institutiei §i sd nu
influenfeze negativ in nici un fel activititile de invatamant, cercetare stiintifica si
consultanti.

La constituirea societitilor comerciale, a fundatiilor sau a asociatiilor, Universitatea
Tehnica din Cluj-Napoca poate contribui exclusiv cu bani, brevete de inventie si alte
drepturi de proprietate industriali. Universitatea poate acorda prin contract dreptul de
administrare si folosintd asupra bunurilor patrimoniale societitilor comerciale sau
asociatiilor in care are calitatea de asociat sau actionar ori fundatiilor in care are calitatea
de fondator, cu aprobarea Senatului universitar. Dreptul de folosintd si administrare
asupra bunurilor proprietate publici nu poate constitui aport al universitatii la capitalul
social al unei societifi comerciale, fundatii sau asociatii.

Art.29. Universitatea Tehnicé din Cluj-Napoca poate constitui consortii §i parteneriate, inclusiv cu
unitatile de cercetare-dezvoltare, precum si fuziuni, conform legislagiei in vigoare.

Art.70. Extensia universitara se constituie intr-o structura organizati de facultati si condusé de citre un
director.

Art.79. La nivelul extensiei universitare, directorul extensiei este numit de cétre rector la propunerea
decanilor facultatilor care au in componenta extensii. Functia de director de extensie este
asimilata functiei de prodecan.

Art. 100 Atributiile Senatului universitar sunt urmatoarele:
o. valideazi alegerea structurilor si persoanelor de conducere subordonate;
ART.109 Prorector - Management si dezvoltare academici
... b). Coordoneazi organizarea activitdfilor academice din universitate pe entitati
administrative (departamente, facultati), locatii geografice (extensii universitare) si
programe de studii.
... 8). Asigura interfata cu mediul economic national in problemele de realizare sau
perfectionare a programelor de studiu.

Art.110. Prorector - Dezvoltare, resurse umane §i materiale...



.. d). Inifiaza studiile pentru lucririle de investitii, reabilitiri, RK-uri si dotiri, aprobate de

organul de conducere colectivi si urmareste derularea acestora. Stabileste comisiile de
lucru care vor aviza lucrérile de investitii;

.. €). Raspunde de gestiunea eficienta a resurselor financiare si umane;



MOTIVATIE

Planeta s-a oprit, este liniste. Avem atita timp ca nici nu mai stim ce si facem cu el.
Triaim in secolul vitezei, timpul nu ne mai ajunge, nu aveam timp pentru multe, desi cindva se
lucra si pamantul, ficeam painea in casi, spdlam cu mana, dar ne ajungea timpul, acum piinea

o cumpariam, hainele se spila singure, pimantul nu il mai lucrim cé nu se merita.

Nu Coronavirusul ne omoari ci riutatea si invidia.
Panica o si omoare pe multi, dar trebuie sa fim calmi, optimisti §i pozitivi.

Ar trebui sa fim mai buni, sd scoatem ura, invidia §i rautatea din sufletele noastre.

Si-a putut imagina cineva vreodata ci Universul o sii faci egalitate intre oameni ?
Dupé ce o sa se termine toatd nebunia asta... Criza...Virusul... 0 si ne mai amintim ca toti

suntem egali ? Ca esti bogat, siarac, frumos, urit, gras, slab.

Eu vreau sa cred ca putem da speranta.

Putem si terminidm ceva ce s-a inceput in 1995 (anul reinfiintirii Invatimantului Tehnic
Universitar in Bistrita).

Putem ldsa dupa noi, o scoala cu tehnologie la zi, cu tineri care invata, tineri fara sansi: saraci,
parisiti din orfelinate, cu multi frati, ciirora local li se di o sansa de a fi educati in conditii

civilizate, Ia nivelul anului 2020.

Aceasta este motivatia demersului meu pentru un nou mandat de director al Extensiei Bistrita.



MISIUNEA EXTENSIEI BISTRITA

Misiunea asumati de cétre Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca in ,,Programul managerial al
domnului rector prof. dr. ing. Vasile Topa" spune ci:

»Ambitia si tinta noastra de viitor trebuie sa fie aceea de a deveni o Universitate puternic ancoratd
in spatiul european al educatiei, cercetdrii, inovarii si digitalizarii, prin promovarea si sustinerea
performanfei §i a excelentei in loate domeniile de activitate, care sd ne asigure un progres substantial
din punct de vedere al calitdfii, performantei, atractivitatii si compelitivitdtii internationale.”

Extensia Bistrita are un profil preponderent mecanic generand cunoastere in domeniul ingineriei si
managementului industrial.

Programele sale de studiu de licentd acopera nevoile de competentd generale ale urmitoarelor
domenii:

- ingineria prolectarii §i dezvoltarii produselor, echipamentelor i robotilor industriali,

- ingineria economica gestiondnd managementul sistemelor si organizatiilor din mediul

industrial,

- inginerie medicala.
Prin programe acreditate, Extensia Bistrita asigurd o punte de dezvoltare profesionala intre ciclul
universitar de licentd pe de o parte si nevoile de cunoastere specifice din mediul industrial si
economic pe de altd parte.

Deservind un sector economic in care informatia si cunostintele despre echipamente industriale,
tehnologii se modifica continuu, Extensia isi propune sd acopere si nevoia de formare continui a
specialistilor din domeniu.

Extensia Bistrita isi asumé rolul de membru activ al mediului social i economic regional prin
serviciile de asistentd §i consultantd aduse firmelor (aliniere facuti la cerintele date de Art.28 si Art
29 din ,,Carta Universitdtii Tehnice din Cluj-Napoca actualizatd in 20.10.2015" ).

Accentul la nivelul extensiei in urmatorii patru ani va trebui pus pe:

v’ remodelarea §i adaptarea ofertei educationale spre nevoile si asteptdrile socieldtii accent asumat
conform ,,Programului managerial al domnului rector prof. dr. ing. Vasile Topa" .

v’ digitalizarea proceselor educationale si administrative in vederea cresterii calitdtii si performantei

institutionale, accent asumat conform ,,Programului managerial al domnului rector prof. dr. ing.

Vasile Topa"

orientarea procesului de invatdmant - licentd, Inspre nevoile locale ale societitii roméanesti,

colaborarea cu agentii economici,
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ANALIZA SWOT PRIVIND EXTENSIA

BISTRITA

Analizind atent Extensia Bistrita am concluzionat ca caracteristicile ei sunt:

PUNCTE FORTE

Existenta urmatoarelor realizari:

v' existenta acreditarilor finale pentru patru linii de studii pentru invatamantul de licenta
$i a trel masterate: cu vizite periodice ale organismelor de autorizare si acreditare
care au confirmat de la o viziti la alta progresele facute de la precedentele vizite;

v’ existenta unui spatiu propriu, clddirea situati in Bistrita, str. Ecaterina Teodoroiu
nr. 6;

v’ existenta unor spatii de cazare propii pentru cadrele didactice;

v' obtinerea in comodat sau administrare de la intitutiile locale ale statului a mai multor
spatii:

o spatiu in comodat de pe str. A. Berger nr.4 prin Hotéararea Consiliului local al
municipiului Bistrita nr.126 /29.09.2005;

o spatiu in administrare - imobilul Corp A din incinta Grupului Scolar , Grigore
Moisil” din municipiul Bistrita, str. Rodnei nr.23, in baza Hotéararii nr.
40/31.03.2011, a Consiliului local al municipiului Bistrita;

o spatiu in admimstrare de la Consiliul Judetean Bistrita a cladin situatd in
municipiul Bistrita, Piata Centrala nr. 29, Jud. Bistrita-Nasaud. Prin Hotdrarea de
Consiliu Judetean nr. 56 din 15.04.2015 completatid cu Hotérarea de Consiliu
Judetean nr. 103 din 27.08.2015 Universitatea Tehnicd Cluj-Napoca a primit
imobilul (teren si constructii) spre administrare pe o perioada de 49 de ani;

v" finantare europeani pe Programul Operational Regional 2014 — 2020, Axa prioritard
10 — imbunitatirea Infrastructurii Educationale, a proiectului “Reabilitare, schimbare
de destinatie din sediul administrativ in spatii de invatimant §i conservare monument
istoric”, codul MySMIS: 119834,

o Valoarea totala a proiectului este de 10.094.888,49 lei;

o Valoarea finantdani nerambursabile: 9.892.990,71 lei, din care: - Valoarea
eligibild nerambursabild din FEDR: 8.580.655,23 lei ;

o Contract semnat marti, 2 octombrie 2018;

o Functie in proiect: Director Executiv;

v" derularea de finantéari prin Facultatea de Constructii de Masini pentru:
o Infiintarea unui laborator de CAD CAM cu dotéri de laptop-uri donatii firma
Bosh si achizitionarea a unui minicentru de prelucrare;
o achizitionarea de soft specific pentru desfasurarea orelor: 40 licente SohdWorks,
40 licente SolidWorks Electric;
o achizitia unui ministrung si a unel minifreze;
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derularea de finantiri prin sponsorizare: echipament pentru laboratorul de roboti:
”Load agrement between IGM Robotesystems AG si UTCN - IGM offline system
incl PC software, dongle, K6 offline + teach pendant insurance”, valoare EUR
25.0000, document inregistrat in registratura UTCN cu nr.23268 din 06.09.2019;

derularea de finantéri, sponsoriziri, donatii, acces la laboratoare specializate de la:

o Fundatia Internationales Bildungs-und Sozialwerk e.V., din Iserlohn Germania
reprezentata de D-1 Heinrich Schnatmann: mobilier-scaune, mese, televizoare,
magsini de spélat haine, cérti, calculatoare burse pentru studenti, donatii in EURO
etc;

Consortiul Intrepriderilor Industriale din Bistrita: COMELF SA Bistrita, RAAL SA
Bistrita, MIRO SA Bistrita, BETAK SA Bistrita, LEONI SA Bistrita pun la dispozitia
noastra a propiilor spatii de laboratoare, in care se desfasoara activititile aplicative:
laboratoare, proctica a studentilor extensiei;

Existenta de acorduri si parteneriate atat cu societitile comerciale locale, cu intitutiile
locale ale statului si cét s1 cu organizatii internationale avand drept rezultat faptul ca:
o 80 % din personalul tehnic din unitétile industriale este format din absolventi ai
Extensiei Bistrita;

existenta unui management de inalta calitate la nivelul structurilor de conducere din
cadrul Universitatii Tehnice Cluj-Napoca a facut posibil rezolvarea problemelor
apérute, la obtinerea rezultatelor notabile

un numdr insemnat de cadre didactice din invatimantul preuniversitar din scolile si
liceele regionale au fost cursanti ai Scolii de Informatica Aplicata si Programare, curs
derulat in cadrul departamentului DECIFER din universitatea noastra (peste 1 000
cursanti), contribuind la cresterea calitatii actului educational.

existenta unor programe de practica in firme si de burse pentru studenti;

existenta evolutiei ascendente a numarului candidatilor admisi, in perioada 2005 —
2020, la Extensia Bistrita fapt care confirmai prestigiul, recunoasterea si audienta de
care se bucuri institutia noastrd in rdndul opiniei publice locale(vezi Anexa-Raport
de Evaluare martie 2020);

acoperirea posturilor didactice in proportie de 95% cu cadre didactice cu norma de
baza in institutia noastra, asigurind un invatamant de calitate;

invatamantul informatizat, bazat pe calculator, internet, softuri performante, oferind
o flexibilitate a modalitatilor de pregatire si evaluare;

ofertd educationala variat ;

deschidere fatd de comunitatea locali si regionald;



PUNCTE SLABE

v

AN N RN

conservatorismul s1 rezistenta la schimbéan a unor cadre didactice; Necesitatea unel
mat rapide adaptari al cadrelor didactice la exigentele impuse de noile tehnologii —-
calculator, Internet.

exploatarea insuficienta a resurselor Universitatii;
sistemul de comunicare intre diferitele compartimente ale universitatii defectuos
comunicarea interna este insuficient dezvoltata (profesori- studenti

dotare insuficienti a laboratoarelor

OPORTUNITATI DIN MEDIUL EXTERN

PUNCTE FORTE

v

v

mediul economic local este in plina restructurare creind premizele unei abordari
dinamice a ofertei de scolarizare;

intreprinderile industriale, pentru a-si asigura forta de munca, isi manifesta interesul
de a stabili parteneriate in domeniul educational cu Universitatea Tehnicé din Clu;-
Napoca,

datele arata un interes al studentilor pentru a beneficia de servicti educationale in
proximitatea domiciliului, motivul principal fiind de natura financiara. Provocarea
pentru universitate este aceea de a identifica solufii pentru a asigura acelagi nivel de
calitate al serviciilor educationale ca si in Cluj-Napoca

desfasurarea 1n perioada 2020-2024 a unor programe necesare adaptarii societatii si
economiet la aquis-ul comunitar

posibilitati extinse de armonizare a programelor de studiu cu cerintele europene in
domeniile de formare profesionala.

CONSTRANGERI

oferta educationala a celorlalte institutii de invatamant superior din taré;

concurenta promovata de institutiile educationale striine care recruteaza tinerii inca
din liceu;

ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uwzura morald a
echipamentelor existente

lipsa fondurilor de sustinere a studentilor 11 determina pe acestia s puna pe planul
doi studiile, fiind nevoiti si munceasca pentru a continua studiile pentru a se reusti
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sd se Intretina singuri, ceea ce 1t determind si lipseascd de la cursuri, avind astfel
performante la invataturi slabe;

v' gradul slab de dezvoltare al economiei cu implicatii negative asupra finantirii de la
buget;

v" reducerea natalititii;

In cadrul Extensiei Bistrita functioneaza in prezent, patru linii de studiu, care au parcurs, in timp,
etapele de autorizare provizorie si acreditare prevazute de legislatia nationali. La 1 octombrie 2020
din punct de vedere al stadiului acreditarilor ARACIS s1 al capacitétilor de scolarizare situatia este
urmatoarea:

Capacitatea de scolarizare
Nr. Domeniul si linia de studiu Sta(.l",ll .. (nr.de locuri)
cri. autorizarn aprobate/linic .
studiu
1. | Inginerie Industriala-cu linia de studiu Masini definitivd 60
Unelte - licenta
2. | Inginerie Manageriala cu linia de studiu Inginerie definitiva 30
si Management licentd 155
3. | Mecatronica si Robotica cu linia de studiu definitiva 30
Rabotica - licentad
4. | Stiinte Aplicate cu specializarea Inginerie definitiva 35
Medicala - licenta
Robotica master definitivd 30 60
Ingineria §i Managementul Calitéfii definitiva 30

11



VIZIUNEA EXTENSIEI BISTRITA (LA

ORIZONTUL 2020-2024)

Viziunea propusi este a unel extensii care sd constituie un subiect de mandrie pentru universitate, o
entitate universitara de formare de referinta in reteaua academica nationald din domeniu, un exemplu
de punte intre mediul academic si cel socio-economic.

Obiectivul ultim mentionat §1 pentru Extensia Bistrita, conform ,,Programul managenial al domnulut
rector prof. dr. ing. Vasile Topa" , va fi reflectat de urmatoarele elemente de progres

v’ remodelarea si adaptarea ofertei educationale, de cercetare stiinfificd, inovare si creatie spre nevoile
§i asteptdrile socieldfii;

v’ lransmilerea patrimoniului cunoaglerii generafiilor viitoare;

v’ cultivarea minfii in spiritului gdndirii independente, al respectului pentru excelenfa umand gi al
nzestrarii capacitafii de a profesa un rol in societate

12



DIRECTII DE INTERVENTIE 2020-2024

Din ,,Programul managerial al domnului rector prof. dr. ing. Vasile Topa" ne vom oprii la urmétoarele
obiective:

DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA

MANAGEMENTUL RESURSELOR MATERIALE

DIVERSIFICAREA SI DEZVOLTAREA SERVICIILOR SI COLABORARII CU MEDIUL
SOCIO-ECONOMIC

RELATIA CU STUDENTII

RELATIA CU ADMINISTRATIA LOCALA

RELATIA CU MEDIUL UNIVERSITAR NATIONAL, CU ORGANIZATII DE INTERES
COMUNITAR §I ACADEMIC

MARKETING, COMUNICARE SI IMAGINE

DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA

Vom dota, in parteneriat cu mediul economic, laboratoarele din noua clidire aflati in
reabilitare cu toate dotarile necesare desfasurarii procesului de invatimint.

Pentru a rezolva nevoia de cazare si recreere a studentilor tot in parteneriat cu mediul economic si
institutiile locale ale statului se va creea un camin studentesc.

MANAGEMENTUL RESURSELOR MATERIALE

Obiectivul principal al prezentului mandat va fi finalizarea investitiilor aflate in derulare :
»Reabilitare, schimbare de destinatie din sediul administrativ in spatii de invatimdnt i conservare
monument istoric”, codul MySMIS: 119834 finantare europeand pe Programul Operational
Regional 2014 — 2020, Axa prioritard 10 — Imbundtditirea Infrastructurii Educationale”.

Crearea avizierului electronic pe site-ul extensiei - cu descrieri ale evenimentelor in curs de derulare
sau planificate, decizii, anunturi cétre studenti sau cadre didactice transmise citre toti membrii
comunitagii.

Crearea de laboratoare in parteneriat public — privat cu firmele interesate de oferta facultatii, in care
sa se dezvolte si aplicatii stabilite de comun acord cu partenerul industrial;

DIVERSIFICAREA SI DEZVOLTAREA SERVICIILOR SI
COLABORARII CU MEDIUL SOCIO-ECONOMIC

Se va tine un contact permanent cu agenti economici locali in vederea cresterii veniturilor din proiecte
derulate cu agentii economici, in cadrul PNCDI III i prin accesarea fondurilor structurale; pentru
dotarea laboratoarelor
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RELATIA CU STUDENTII

»Dezvoltarea si asigurarea unui cadru institutional care sa permild afirmarea personalitafii
studentilor, prin dobdndirea de cunostinte, abilitdifi si competenfe profesionale in acord cu aspirafiile
si nazuinfele lor dar si prin cultivarea respectului fafd de muncd si valorile fundamentale, faia de
semeni, medin si comunitate” (Program managerial Rector UTCN 2020-2024)

Promovarea in relatia cu studentii, a valorilor importante: etica muncii, deontologia,
onestitatea, toleranta, dialogul, respectul de sine si fatd de semeni

Vom acorda un rol mai mare tutorilor de an intarind atributiile lor de: consiliere, orientare si de
mobilitate ale studentilor, planificarea sesiunilor de examene si restantd, rezolvarea problemele
administrative (scolarizare, taxe, cazare), indrumdtori pentru practicd si secretari de Comisii de
Licentd, dandu-le astfel posibilitatea sd aiba o imagine globala despre grupa la care sunt tutori.

Vom impulsionarea participani studentilor in programele ERASMUS+, atat pentru activitagi
didactice, cat si pentru stagii de practici;

Vom continua organizarea ,,ZILELOR PORTILOR DESCHISE ale UTCN”, manifestare ce a avut
s1 are rol de imagine si de atragerea la admitere a elevilor de liceu.

Acordim o atentie deosebitd pentru studenti cu probleme sociale. Din fonduri atrase de noi, donatii
ale prof. Schnatman pomenit in acest material, am acordat si vom acorda burse ocazionale (cazuri
medicale grave) si burse de merit pentru campionii la invataturii.

14



Se va organiza un sistem de suport intre studenti pentru parcurgerea materiilor la disciplinele care
prezintd dificultéti pentru cei din anii mici, pentru evitarea abandonului scolar.

Trebuie luate masuri pentru pastrarea in universitate a absolventilor cu rezultate foarte bune -
masterat, doctorat, asistenti

Ma preocupé organizarea unor competitii sportive pentru studenti intre studentii din Extensia Bistrita
si cei din alte locatii.

RELATIA CU ADMINISTRATIA LOCALA

Incercim sa mentinem o relatie bund cu administratia locala, fapt ilustrat de spatiile acordate in
comodat sau administrare de-a lungul timpului. Exista un acord de parteneriat local semnat insa el
trebuie extins in proiecte de interes public de dezvoltare urbani sustenabili, de promovarea regiunii
pe plan national si international

RELATIA CU MEDIUL UNIVERSITAR NATIONAL, CU
ORGANIZATII DE INTERES COMUNITAR ST ACADEMIC

UTCN trebuie sa continue evolutia ascendentd a colabordrilor nationale si implicarea activd in
comunitatea locald i regionald, 1n special in procesul de dezvoltare si inovare.

DEZVOLTAREA COMPETENTELOR DIGITALE

“Dezvoltarea competentelor si aptitudinilor digitale ale intregii comunitdfi academice, precum gi
promovarea noilor tehnologii in toate aspectele procesului educational, de cercetare si administrativ
care sd conducd in final la transformarea digitald a universitdtii i alinierea la standardele
infernationale din domeniu” (Program managerial Rector UTCN 2020-2024)

Integrarea noilor tehnologii de predare presupune inbunétitirea competentelor digitale ale cadrelor
didactice si ale studentilor. Principalele directii vor fi:

- implementarea activitatilor de secretariat online pentru studenti;

- utilizarea intensiva a retelelor de socializare;

- Dezvoltarea de module de discipline in cadrul programelor de studii care si formeze
absolventii pentru a lucra intr-o societate transformata digital;
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MARKETING, COMUNICARE SI IMAGINE

Brandul Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca trebuie intarit prin:

organizarea de ziua portilor deschise in toate oragele mari ale regiunii,

participdri stafului UTC-N la actiuni ale comunititilor locale: zilele oraselor, manifestiri
culturale

organizarea cu liceele din zona de activitdti comune,

implicare directa in societate,

materiale audio-vizuale etc.

sustinerea §t dinamizarea demersurilor de marketing educational pentru atragerea
absolventilor de liceu

bine pregititi la programele de studii derulate in universitate;

din ,,Program managerial Rector UTCN 2020-2024""

= sprijinirea studentilor cu rezultate deosebite si1 sustinerea activitatilor de
promovare a performantelor

= obtinute in activitati educationale, de cercetare, inovare, culturale, sportive
s1 artistice;

» sustinerea i implementarea unor masuri coerente de intensificare a
comunicdrii interne §1 externe, de consolidare a brandului UTCN si de
crestere a vizibilitétii in spatiul public §1 a prezentei in media, de exploatare
a canalelor social media;

=  sprijinirea §i sustinerea evenimentelor reprezentative organizate anual, cu
impact major in universitate si la nivel local, national si international;

= sustinerea §1 incurajarea comunitdtiit de ALUMNI, prin cultivarea
legéturilor afective s1 profesionale intre universitate si absolventii ei, in
vederea cresterit eficienter activitdtilor institutionale, precum §i pentru
crearea unor legituri profesionale 1 sociale intre acegstia.
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