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Preambul
1. Cadrul legal privitor la organizarea extensiei si atributiile directorului de extensie

1.1 Legea 1/2011 Legea Educatiei Nationale (extrase)

Art. 132 .. (4) O facultate poate include unul sau mai multe departamente, scoli doctorale, scoli
postuniversitare si extensii universitare care sunt responsabile de organizarea programelor de studii pe
tipuri si cicluri de studii universitare.

Art. 133 ... (2) Un departament poate avea in componenta centre sau laboratoare de cercetare, ateliere artistice,
scoli postuniversitare si extensii universitare.

Art. 214 ...(4) Atributiile si competentele structurilor si ale functiilor de conducere din invitimantul superior
sunt stabilite prin Carta universitard a institutiei, potrivit legii.

1.2 Carta Universititii Tehnice din Cluj-Napoca (extrase)
Art.27. Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca sustine studentii cu probleme si nevoi sociale.

Art.28. Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca poate infiinta, singurd sau prin asociere, societati comerciale,
fundatii sau asociatii, cu aprobarea Senatului universitar. Condifia acestei infintiri este aceea ca ele sa
contribuie la cresterea performantelor institutiei i sd nu influenteze negativ in nici un fel activititile de
inviifAmant, cercetare stiintifica si consultanta.

La constituirea societitilor comerciale, a fundatiilor sau a asociatiilor, Universitatea Tehnica din Cluj-
Napoca poate contribui exclusiv cu bani, brevete de inventie si alte drepturi de proprietate industriala.
Universitatea poate acorda prin contract dreptul de administrare si folosintd asupra bunurilor
patrimoniale societdtilor comerciale sau asociafiilor in care are calitatea de asociat sau actionar ori
fundatiilor in care are calitatea de fondator, cu aprobarea Senatului universitar. Dreptul de folosinti si
administrare asupra bunurilor proprietate publica nu poate constitui aport al universitatii la capitalul
social al unei societiti comerciale, fundatii sau asociatii.

Art.29. Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca poate constitui consortii §i parteneriate, inclusiv cu unitétile de
cercetare-dezvoltare, precum si fuziuni, conform legislatiei in vigoare.

Art.70. Extensia universitard se constituie intr-o structura organizata de facultati si condusi de citre un
director.

Art.79. La nivelul extensiei universitare, directorul extensiei este numit de citre rector la propunerea decanilor
facultatilor care au in componenta extensii. Functia de director de extensie este asimilatd functiei de
prodecan.

Art.100 Atributiile Senatului universitar sunt urmétoarele:
0. valideaza alegerea structurilor si persoanelor de conducere subordonate;
ART.109 Prorector - Management si dezvoltare academica
... b). Coordoneaza organizarea activitatilor academice din universitate pe entitati administrative
(departamente, facultdti), locatii geografice (extensii universitare) si programe de studii.
... g). Asigura interfata cu mediul economic national in problemele de realizare sau perfectionare a
programelor de studiu.

Art.110. Prorector - Dezvoltare, resurse umane §i materiale...

... d). Initiaza studiile pentru lucrarile de investitii, reabilitari, RK-uri si dotiri, aprobate de organul
de conducere colectivi si urmareste derularea acestora. Stabileste comisiile de lucru care vor aviza
lucririle de investitii;

... €). Raspunde de gestiunea eficientd a resurselor financiare §i umane;
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Motivatie

Imi depun candidatura pentru functia de Director al Extensiei Bistrita deoarece doresc sa dezvolt aceasta
ramura a Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca. Cred ca in zona Bistrita exista un potential deosebit de
dezvoltare atat pe zona didactica cat si pe zona de cercetare. Ambele directii de dezvoltare sunt sprijinite
de mediul economic dar si de societate.

1. Misiunea Extensiei Bistrita

Misiunea asumatii de citre Universitatea Tehnici din Cluj-Napoca in ,,Programul managerial al domnului
rector prof. dr. ing. Vasile Topa" spune ci:

»Ambitia si tinta noastrd de viitor trebuie sd fie aceea de a deveni o Universitate puternic ancoratd in spatiul
european al educatiei, cerceldrii, inovdrii §i digitalizdrii, prin promovarea s§i susfinerea performanfei §i a
excelentei in toate domeniile de activitate, care sd ne asigure un progres substantial din punct de vedere al
calitdtii, performantei, atractivitditii si competitivitdfii internationale.”

Extensia Bistrita are un profil preponderent mecanic generdnd cunoastere in domeniul ingineriei si
managementului industrial.

Programele sale de studiu de licentd acopera nevoile de competenta generale ale urmitoarelor domenii:
- ingineria proiectdrii §i dezvoltarii produselor, echipamentelor si robotilor industriali,
- ingineria economica gestionind managementul sistemelor §i organizatiilor din mediul industrial,
- inginerie medicala.

Prin programe acreditate, Extensia Bistrifa asiguri o punte de dezvoltare profesionald intre ciclul
universitar de licenta pe de o parte §i nevoile de cunoastere specifice din mediul industrial §i economic pe
de alti parte.

Deservind un sector economic in care informatia si cunostinjele despre echipamente industriale,
tehnologii se modificd continuu, Extensia isi propune si acopere si nevoia de formare continui a
specialistilor din domeniu.

Extensia Bistrita 15i asumé rolul de membru activ al mediului social si economic regional prin serviciile
de asistentd §i consultanti aduse firmelor (aliniere facuti la cerinjele date de Art.28 si Art 29 din ,, Carta
Universitdtii Tehnice din Cluj-Napoca actualizatd in 20.10.2015" ).

Accentul la nivelul extensiei in urmatorii patru ani va trebui pus pe:

v' colaborarea cu agentii economici,

v' orientarea procesului de invatimant - licen{a, inspre nevoile locale ale societitii roméanesti,

v digitalizarea proceselor educationale si administrative in vederea cresterii calitatii $i performantei
institutionale, accent asumat conform ,, Programului managerial al domnului rector prof. dr. ing.
Vasile Jopa"

v' remodelarea §i adaptarea ofertei educationale spre nevoile si asteptirile societatii accent asumat
conform ,, Programului managerial al domnului rector prof. dr. ing. Vasile Jopa" .
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Anahzand atent Extensia Bistrifa am concluzionat ca caracteristicile ei sunt:

PUNCTE FORTE

Existenta urmitoarelor realizari:

v existenfa acreditirilor finale pentru patru linii de studii
pentru invajimantul de licenta si a trei masterate: cu
vizite periodice ale organismelor de autorizare si
acreditare care au confirmat de la o viziti la alta
progresele ficute de la precedentele vizite,

v existenta unui spatiu propriu, clidirea situati in Bistrifa,
str. Ecaterina Teodoroiu nr. 6;

¥ existenta unor spatii de cazare propii pentru cadrele
didactice;

¥ obtinerea in comodat sau administrare de la intitutiile
locale ale statului a mai multor spatii:

 spatiu 1n comodat de pe str. A. Berger nr.4 pnn Hotirarea
Consihutut local al municipiulwi Bastrija nr. 126 /
29.09.2005,

o spatiu in administrare - imobilul Corp A din incinta
Grupulu $colar ,.Grigore Moisil"” din municipiul Bistrifa,
str. Rodnei nr.23, in baza Hotirim nr. 40/31.03.2011, a
Consihului local al icipralw Bistrita;

o spapin in administrare de la Consiliul Jud Bistmjaa
cladin situatd i municipizl Bistnta, Piaga Centrala nr
29, Jud. Bistna-Nasiud. Prin Hotirirea de Consiliu
Judetean nr. 56 din 15.04.2015 completati cu Hotirirea
de Consiliu Judetean nr. 103 din 27.08.2015
Universitatea Tehnica Chu-Napoca a primit imobilul
(teren $1 construcfi) spre administrare pe o penioadi de
49 de ani.

v finantare europeand pe Programul Operafional Regional
2014 - 2020, Axa prioritari 10 — Imbunatatirea
Infrastructuni Educationale, a proiectului "Reabilitare,
schimbare de destinatie din sediul administrativ in
spatii de inviifamant si conservare monument
istoric”, codul MySMIS: 119834.

o Valoarea totali a proiectului este de 10.094 888 .49 lex;

o Valoarea finantin nerambursabile: 9.892.990,71 lei, din
care: - Valoarea eligibili nerambursabila din FEDR:
8.580.655.23 la1 ;

o Contract semnat marji, 2 octombne 2018,

© Functie in proiect: Director Executiv,

v derularea de finantéri prin Facultatea de Construciii de
Masini pentru:

o Infuntarea unut laborator de CAD CAM cu dotin de
laptop-un donatii firma Bosh si achizitionarea a unui
rnicentru de prelucrare;

o aclizifionarea de soft specific pentru desfisurarea orelor:
40 licente SolidWorks, 40 licente SolidWorks Electric,

o achizipa umu munistrung s1 a unei minifreze;

v derularea de finantari prin sponsorizare: echipament
pentru laboratorul de roboti: "Load agrement between
IGM Robotesystems AG si UTCN - IGM offline system
incl PC software, dongle, K6 offline + teach pendant
insurance”, valoare EUR 25.0000, document inregistrat
in registratura UTCN cu nr.23268 din 06.09.2019

v derularea de finantiri, sponsoriziri, donatii, acces la
laboratoare specializate de la:

o Fundapa Intemationales Bildungs-und Sozialwerk e V.,
cin Iserlohn Germania reprezentata de D-1 Heinnch
Schnatmann. mobilier-scaune, mese, televizoare, magim
de spalat haine, cirti, calculatoare burse pentru studenyi,
donagit in EURO etc.

o Consortiul Intrepridenlor Industnale din Bistrifa:
COMELF SA Bistria, RAAL SA Bistrifa, MIRO SA
Bistnga, BETAK SA Bistrifa, LEONI SA Bistrifa pun la
dispozifia noastra a propiilor spagii de laboratoare, in care
se desfisoara activitifile aplicanve: laboratoare, proctici

a studenjilor extensiei

PUNCTE SLABE

- conservatorismul si rezistenta la schimban a unor
cadre didactice;

- necesitatea unei mai rapide adaptari al cadrelor
didactice la exigentele impuse de noile tehnologii
— calculator, Intemet

- lispa spatii cazare studenti
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v Existenta de acorduri si parteneriate atat cu societitile
comerciale locale, cu intitutiile locale ale statului si cét i
cu organizatii internationale avéind drept rezultat faptut
ca:

© 80 % din personalul tehnic din umtatile industnale este
format din absolvent1 a1 Extensiei Bistrifa,

o Un numir insemnat de cadre didactice din invifimintul
preuniversitar din scolile g1 hiceele regionale au fost
cursanti ai Scolii de Informatica Aplicati i Programare,
curs derulat in cadrul departamentulus DECIFER din
universitatea noastri (peste 1 000 cursant) contrnibuind la
cresterea calitifin actuiui educafional.

© existen{a unor programe de practici in firme si de burse
pentru studenti

v existenfa unui management de inaltd calitate la nivelul
structurilor de conducere din cadrul Universitatii Tehnice
Cluj-Napoca a ficut posibil rezolvarea problemelor
apéirute, la obtinerea rezultatelor notabile;

¥ existenfa evolutiei ascendente a numarului candidatilor
admigi, in perioada 2005 — 2020, la Extensia Bistrifa fapt
care confirma prestigiul, recunoasterea §i audienta de
care se bucurd instituia noastra in rindul opiniei publice
locale(vezi Anexa-Raport de Evaluare martie 2020)

¥ acoperirea posturilor didactice in proportie de 95% cu
cadre didactice cu norma de baza in institufia noastra,
asigurind un invatimant de calitate.

v invataméntul informatizat, bazat pe calculator, internet,
softuri performante, oferind o flexibilitate a modalitailor
de pregitire si evaluare;

v ofertd educationali variata

v deschidere fatd de comunitatea locala si regionali

- exploatarea insuficienti a resurselor Universitatii;
- sistemul de comunicare intre diferitele
compartimente ale universititii defectuos

- comunicarea interni este insuficient dezvoltata
(profesori- studenti

dotare insuficientd a laboratoarelor

OPORTUNITATI DIN MEDIUL EXTERN

CONSTRANGERI

- imagine pozitiva a extensiei in plan regional;

- mediul economic local este in plina restructurare
creind premizele unei abordiri dinamice a ofertei de
scolarizare;

- intreprinderile industriale, pentru a-gi asigura forta de
munci, isi manifesti interesul de a stabili parteneriate
in domeniul educational cu Universitatea Tehnica din
Cluj-Napoca,

- datele aratii un interes al studentilor pentru a beneficia
de servicii educationale in proximitatea domiciliului,
motivul principal fiind de natura financiard.
Provocarea pentru universitate este aceea de a
identifica solutii pentru a asigura acelasi nivel de
calitate al serviciilor educationale ca si in Cluj-Napoca

- desfésurarea in perioada 2020-2024 a unor programe
necesare adaptiirii societd{ii §i economiei la aquis-ul
comunitar

- posibilitati extinse de armonizare a programelor de
studiu cu cerintele europene in domeniile de formare
profesionala.

- oferta educationali a celorlalte institutii de
invatamant superior din tard;

- concurenta promovati de instituiile educationale
striine care recruteazi tinerii inca din liceu;

- ritmul accelerat al schimbirilor tehnologice
conduce la uzura morali a echipamentelor
existente

- lipsa fondurilor de sustinere a studentilor i
determind pe acestia si puna pe planul doi
studiile, fiind nevoifi si munceasci pentru a
continua studiile pentru a se reusii sa se intrefind
singuri, ceea ce ii determini si lipseasca de la
cursuri, avand astfel performante la invititura
slabe;

- gradul slab de dezvoltare al economiei cu
implicatii negative asupra finantiirii de la buget;

- reducerea natalititii;

in cadrul Extensiei Bistrita functioneazi in prezent, patru linii de studiu, care au parcurs, in timp, etapele de
autorizare provizorie si acreditare prevazute de legislatia nationald. La 1 octombrie 2020 din punct de vedere al
stadiului acreditirilor ARACIS si al capacititilor de scolarizare situatia este urmitoarea:
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Capacitatea de scolarizare
:2 Domeniul si linia de studiu Stac.infl .. (nr.de locuri)
’ autorizari —
aprobate/linie total
studiu
1. | Inginerie Industriala-cu linia de studiu definitiva 60
Sisteme de productie digitale
2. | Inginerie Manageriala cu linia de studiu defimtiva 30
Inginerie si Management licentd 155
3. | Mecatronica si Robotica cu linia de studiu definitiva 30
Robotica - licenta
4. | Stiinte Aplicate cu specializarea definitiva 35
Inginerie Medicala - licenta
5. | Mecatronica si Robotica cu linia de studiu definitiva 30 60
Robotica - licenta
6. | Inginerie Industriala-cu linia de studiu definitiva 30
Ingineria si Managementul Calitatii

3. Viziunea Extensiei Bistrita (la orizontul 2020-2024)

Viziunea propusa este a unei exfensii care si constituie un subiect de mandrie pentru universitate, o
entitate universitard de formare de referin{i in refeaua academica nationala.
Obiectivul ultim mentionat i pentru Extensia Bistrita, conform ,,Programul managerial al domnului
rector prof. dr. ing. Vasile Topa", va fi reflectat de urmatoarele elemente de progres:
e remodelarea si adaptarea ofertei educationale, de cercetare stiin{ificd, inovare si creafie spre nevoile si
asteptirile societaii;
transmiterea patrimoniului cunoagterii generatiilor viitoare;
e cultivarea mintii in spiritului gandini independente, al respectului pentru excelenta umani si al inzestrarn
capacititii de a profesa un rol in societate

4. Directii de interventie 2020-2024

Din ,,Programului managerial al domnului rector prof. dr. ing. Vasile Topa" mi voi oprii la urmitoarele
obiective:

4.1. Dezvoltarea mstitutionala

4.2. Managementul resurselor matenale

4.3. Diversificarea §i dezvoltarea servicilor si colaborarii cu mediul socio-economic

4.4. Relatia cu studentii

4.5. Relatia cu administratia locala

4.6. Relatia cu mediul universitar national, cu organizatii de interes comunitar i academic

4.7. Imagine §i comunicare

4.1. Dezvoltarea institutionali

Vom dota, in parteneriat cu mediul economic, laboratoarele din noua cladire aflatd in reabilitare cu toate dotarle
necesare desfisurarii procesului de invajamint.

Pentru a rezolva nevoia de cazare si recreere a studenfilor tot in parteneriat cu mediul economic si institutiile locale ale
statului se va creea:

e un camin studentesc;
o un teren de handbal cu gazon artificial.
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4.2. Managementul resurselor materiale

Obiectivul principal al prezentului mandat va fi finalizarea investitiilor aflate in derulare . ,,Reabilitare, schimbare de
destinatie din sediul administrativ in spafii de invatimant si conservare monument istoric”, codul MySMIS: 119834
finantare europeand pe Programul Operational Regional 2014 — 2020, Axa prioritara 10 — imbunatatirea Infrastructurii
Educationale™.

Crearea avizierului electronic pe site-ul extensiei - cu descrieri ale evenimentelor in curs de derulare sau planificate,
decizii, anunturi citre studenti sau cadre didactice transmise citre tofi membrii comunitatii.

Crearea de laboratoare in parteneriat public — privat cu firmele interesate de oferta facultatii, in care sa se dezvolte §i
aplicatii stabilite de comun acord cu partenerul industrial;

4.3. Diversificarea §i dezvoltarea serviciilor si colabordrii cu mediul socio-economic

Se va tine un contact permanent cu agenti economici locali in vederea cresterii veniturilor din proiecte derulate cu agentii
economici, in cadrul PNCDI III i prin accesarea fondurilor structurale;

a unor laboratoare

4.4. Relafia cu studentii

»Dezvoltarea §i asigurarea unui cadru institutional care sd permitd afirmarea personalitatii studentilor;, prin
dobdndirea de cunostinte, abilitdfi si competente profesionale in acord cu aspiratiile si ndzuintele lor dar si prin
cultivarea respectului fatd de muncd si valorile fundamentale, fafd de semeni, mediu §i comunitate” (Program
managerial Rector UTCN 2020-2024)

Promovarea in relatia cu studentii, a valorilor importante: etica muncii, deontologia, onestitatea, toleranta, dialogul,
respectul de sine si fata de semeni

Vom acorda un rol mai mare tutorilor de an, intdrind atributiile lor de: consiliere, orientare §i de mobilitate ale
studentilor, planificarea sesiunilor de examene si restand, rezolvarea problemele administrative (scolarizare, taxe,
cazare), indrumatori pentru practica si secretari de Comisii de Licenta, dandu-le astfel posibilitatea si aibd o imagine
globala despre grupa la care sunt tutori.

Vom stimula participarea studentilor in programele ERASMUS+, atit pentru activitdti didactice, cit si pentru stagii de

practici;

Vom continua organizarea ,,ZILELOR PORTILOR DESCHISE ale UTCN”, manifestare ce a avut si are rol de imagine
st de atragerea de candidati la admitere.

Acordam o atentie deosebitd pentru studentii cu probleme sociale. Din fonduri atrase de noi, donatii ale prof. Schnatman
pomenit in acest material, am acordat si vom acorda burse ocazionale (cazuri medicale grave) si burse de merit pentru
campionii la invataturii.

Se va organiza un sistem de suport Intre studenti pentru parcurgerea materiilor la disciplinele care prezinta dificultiti
pentru cei din anti mici, pentru evitarea abandonului colar.

Trebuie luate masuri pentru pistrarea in universitate a absolventilor cu rezultate foarte bune - masterat, doctorat, asistenti

M3 preocupd organizarea unor competifii sportive pentru studenti intre studentii din Extensia Bistrita si cei din alte
locatii.

4.5. Relafia cu administratia locali

Incercdim si mentinem o relatie bund cu administratia locald, fapt ilustrat de spatiile acordate in comodat sau
administrare de-a lungul timpului. Existd un acord de parteneriat local semnat insa el trebuie extins in proiecte de interes
public de dezvoltare urbani sustenabild, de promovarea regiunii pe plan national si international

4.6. Relafia cu mediul universitar national, cu organizafii de interes comunitar §i academic
UTCN trebuie si continue evolutia ascendentd a colabordrilor nationale §i implicarea activd in comunitatea locala si
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regionali, in special in procesul de dezvoltare si inovare.

4.7. Dezvoltarea competentelor digitale

“Dezvoltarea competentelor si aptitudinilor digitale ale intregii comunitdti academice, precum si promovarea
noilor tehnologii in toate aspectele procesului educational, de cercetare si administrativ care sd conducd in final la
transformarea digitald@ a universitafii si alinierea la standardele internafionale din domeniu” (Program
managerial Rector UTCN 2020-2024)

Integrarea noilor tehnologii de predare presupune inbunitifirea competentelor digitale ale cadrelor
didactice si ale studentilor. Principalele directii vor fi:

e implementarea activitafilor de secretariat online pentru studenti,
o utilizarea intensiva a retelelor de socializare;
e Dezvoltarea de module de discipline in cadrul programelor de studii care sa formeze absolventii

pentru a lucra intr-o societate transformati digital;

4.7. Imagine §i comunicare
Brandul Universitiitii Tehnice din Cluj-Napoca trebuie intérit prin:

e organizarea de ziua portilor deschise in toate orasele mari ale regiunii,

o participari stafului UTC-N la actiuni ale comunitatilor locale: zilele oraselor, manifestari culturale
e organizarea cu liceele din zona de activitafi comune,

e prezentd in media locala, nationala,

¢ implicare directi in societate,

e matenale audio-vizuale etc.

4.8. Indicatorii de evaluare a progresului

Pentru atingerea viziunii din indicatorii din ,, Planul Strategic al Universitdtii Tehnice din Cluj-Napoca
pentru perioada Iunie 2012 — Aprilie 2016" imi asum sd urmdresc urmitonii indicatori:

¢ balanta venituri-cheltuieli / specializare (BSc / MSc),

¢ numirul mediu de discipline / cadru didactic,

¢ numirul mediu de studenti / specializare,

o coeficientul mediu de pierderi (dropping out) / specializare,
e gradul de angajare al absolventilor in 6 luni de la absolvire,
¢ numirul mediu de studenii cu taxa / specializare,

e numirul de programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continud, invafimant la distanta si
cu frecventa redusa,

¢ numarul de spin-off-uri generate din facultate / numar doctoranzi + cercetatori + cadre didactice,
¢ numdrul §i tipul programelor de mentorat pentru cadrele didactice tinere si nuinrul de beneficiari,
¢ numirul de actiuni de promovare a specializirilor,
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¢ numirul de consortii cu mediul economic / domeniu de specializare,
o valoarea echipamentelor achizitionate / numir cadre didactice,
e numarul de propuneri de proiecte de dezvoltare institufionald / universitate,

s valoarea fondurilor atrase din proiecte de dezvoltare institutionala,

5. Masuri principale pentru sustinerea directiilor de interventie 2012-2016
(masuri asumate din ,,Planul Strategic al Universititii Tehnice din Cluj-Napoca pentru perioada
Iunie 2012 — Aprilie 2016")

Misura 5.1. Misuri principale privind dezvoltarea extensiei Bistrita

Descrierea masurii: Existd un interes sporit al elevilor pentru a beneficia de servicii educationale in
proximitatea domiciliului, din considerente financiare. Provocarea pentru universitate este aceea de a
identifica solutii pentru a asigura acelasi nivel de calitate al serviciilor educationale ca si in Cluj-Napoca.

Durata estimati: Ianuarie 2013-aprilie 2016.

Coordonare: Prorectoratul didactic i cu probleme studentesti sustinut de prorectoratul management
universitar, decanatele care au specializiri la extensii, directorul de extensie.

Localizare: in Extensia Bistrita.
Grup tinta: Studentii din cadrul extensiilor.

Factori de influentii: Nivelul bugetului de investitii de la minister, capacitatea de a atrage fonduri in proiecte
de dezvoltare institutionals, dorin{a administratiei locale pentru colaborarea cu universitatea.

Planuri alternative: protocoale de colaborare extinse cu agenti economici din zond pentru acces la
echipamente, spatii de testare etc.; derularea unor aplicatii practice in laboratoarele din Cluj-Napoca, la sfirsit
de sdptimani; extinderea retelei de cadre didactice asociate.

Indicatori de impact si tinte pini in 2016: Calitatea programelor de studiu in evaluarea ARACIS (tinta:
grad de incredere); balan{a venituri-cheltuieli/specializare ({inta: >1); coeficientul 14 mediu de pierderi
(dropping out)/specializare (tinta: max. 25%); gradul de angajare al absolventilor la 6 luni de la absolvire
(tinta: >80%); numirul de cadre didactice permanente §i asociate localizate in cadrul extensiei (finta:
diminuarea cu 30% a mobilitdtii cadrelor didactice din Cluj-Napoca); gradul de ocupare al locurilor ({inta:
100%); valoarea echipamentelor in laboratoarele din cadrul extensiilor ({inta: > 200 mii lei/extensie).

Costul estimativ al méisurii: Optimist — 4 mil. lei/extensie; probabil — 2 mil. lei/extensie; pesimist — 800 mii
lei/extensie.

5.2. Miisuri privind dezvoltarea institutionali §i recunoasterea performantei in dezvoltarea
institutionala

Misura 5.2.1. Dezvoltarea parteneriatelor cu agenti economici pentru sustinerea programelor de studiu.

Descrierea misurii: Se urmireste dezvoltarea dezvoltarea de laboratoare in parteneriat cu mediul economic.
Scopul acestor actiuni este acela de a avea acces rapid la resurse materiale (echipamente, laboratoare) si la
know-how in zone complementare, in vederea adaptirii rapide a programelor masterale la nevoile pietei.

Durata estimati: Octombrie 2012 — cu aplicare continua.
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Coordonare: Prorectoratul management universitar.

Localizare: Rectorat extensie Bistrita.

Grup tinta: Cadre didactice, studenti.

Factori de influenti: deschiderea agentilor economici pentru colaborare.
Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact §i tinte pana in 2016: numirul de laboratoare dezvoltate cu sprijinul mediului
economic (tinta: min. 1 laborator/facultate); numérul de consortii cu mediul economic / domeniu de
specializare (min. 1/domeniu de specializare).

Costul estimativ al misurii: Costuri pentru intilnirile de lucru in etapa de proiectare a programelor de studii.

5.3. Cresterea eficientei colaboririi cu mediul economic.

Descrierea misurii: Pentru cresterea colaboririi cu mediul economic trebuie asigurat un contact permanent
cu acesta in vederea promovirii si informérii reciproce. In acest sens, se urmareste crearea la nivelul fiecarei
facultdti a unui post de facilitator cu normi intreaga pentru a: promova in teren oferta de servicii a fiecirui
departament si structurd din cadrul facultdtii, identifica nevoi in cadrul agentilor economici, facilita diverse
proiecte de colaborare specifice, atrage sponsoriziri pentru diverse actiuni in cadrul facultitii, dezvolta
laboratoare tematice cu sprijinul agentilor economici. Vor fi promovate noi céi de colaborare cu intreprinderile
industriale: internship pentru cadrele didactice, cursuri / module / programe didactice la solicitarea firmelor
etc.

Durata estimati: Ianuarie 2013 — cu aplicare continui.

Coordonare: Prorectoratul relatii internagionale, cooperare, educatie continua.
Localizare: Facultati, extensia Bistri{a.

Grup tinti: Cadre didactice, cercetiitori.

Factori de influenti: Nivelul bugetului, starea economica a zonei.

Planuri alternative: Nu este cazul. 30

Indicatori de impact si tinte pina in 2016: Numarul de contacte cu agentii economici (finta: peste 70
contacte/an/facilitator); numarul de proiecte de colaborare initiate ({inta: aprox. 50 proiecte/an).

Costul estimativ al misurii: Aprox. 200 mii lei/an resursa umani si 100 mii lei/an mobilita(i dupa
angajarea facilitatorilor.

5.4. Masuri principale privind relagia cu studentii
Masura 5.4.1. Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu administratia locala.

Descrierea masurii: Prin misiunea autoasumati, universitatea trebuie si devina un agent de
schimbare pozitiva in cadrul comunitatii, Proiectele de colaborare se vor extinde si la nivelul
administratiei locale din orasele unde universitatea are centre universitare si extensii.

Durata estimati: Iunie 2012 — aplicare continui.

Coordonare: Prorectoratul relatii internationale, cooperare, educatie continui.

Localizare: Rectorat extensia Bistrifa.

Grup tinti: Comunitatea academica.

Factori de influenta: Gradul de voluntariat al comunititii academice, nivelul de interes manifestat de
conducerile locale si judetene.
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Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si finte pana in 2016: Numarul de proiecte anuale cu administratia locala (tinta:

min. 1 proiect/an/localitate).

Costul estimativ al misurii: Nu este cazul.

Cluj-Napoca S.1. dr. ing. Mihai STEOPAN
05.10.2020
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