MINIZTERUL EDUC A TIEt CERCET ARU. TINERETULLY 51 SPORTULLE

up

UNIVERSITATEA TEHNICA

DIN CLUJ-NAPOCA

PLANUL MANAGERIAL
2020 - 2024

Extensia Universitara Zalau

Candidat la functia de
Director Extensie Zalau

Sl. Dr. Ing. Nicolae Alin PANC

str. Memorandumului nr.28, 400114 Cluj-Napoca. Roménia
tel. +40-264-401200, fax +40-264-592055, secretariat tel. +40+264-202209, fox +40-264-202280
http://www. utclu) 1o/



MINISTERUL EDUCATIEL CERCETARN. TINERETULUI 31 SPORTULUL

up

UNIVERSITATEA TEHNICA

DinN CLUJ-NAPOCA

Cuprins

1. MOIVAEIE...c.o e et e s ers e e e e s e s sre e s s en e nesaane 3
2. MIISTUNC....co ittt e s ar e st e aesas s ssssassonnnassenas 3
3. ANAlIZA SWOT......cociecctcerrrr e e esee s e e s e sees e s resssnnessnesns 4
B, VIZIUN@A........ooiriiiiiieiiiiere e et saassanees e ae s e s sonssssnsssenanessonns 6
5. Valori $i PrinCipii......ccocceeciiiiiiriiiiiccnrierreircrrecereccerescne e s s sneessnee s senas 6
6. Obiective strategice pentru 2020-2024.................cccceevreurerrrrvesierereerronens 7
7. Masuri principale pentru sustinerea directiilor de interventie 2020- 9
2024........occciiimnniniiininisssnisisessastiitseniins ks eosesssssesasasssssesilpsessesetasssssssasensesavesans

8. Plan operational 2020-2021.............ccceeceeeiiieeninierciieniienseseneeiseessseseans 15
9. ANBXE. .. oeeivrrrreririieesrersesssrreessreaases st essnreesoreaensesatesnastaesrasessaeesnreesnsaees 20

str. Memorandumutiui nr28, 400114 Cluj-Napoca. Romdénia

tel. +40-264-401200. fox +40-264-592085, secretariat tel +40+264-202209, fax +40-264-202280

hitp://www utclujro/



MINISTERUL EOUC ATIE! CERCETARN NINERETULUI SI SPORTULUI

ap

UNIVERSITATEA TEHNICA

DIN CLUJ-NAPOCA

1. Motivatie

Decizia mea de a candida la pozitia de director la Extensie Zaldu vine in urma unei cumpéniri
atente a know-how-ului detinut pand in prezent. In perioada 2010-2020 am fost in imediata apropiere
a directorilor de Extensie, prof.dr.ing. Ioan Vuscan §i Conf.dr.ing. Gheorghe Gligor. In tot aceastd
perioadd am contribuit semnificativ la o bund parte a activitétilor care s-au desfasurat la Extensia
Zaldu. Am participat la intocmirea a doua dosare de acreditare la nivelul de licentd si la un dosar de
acreditare la nivel de master. De asemenea, am contribuit semnificativ la dezvoltarea laboratoarelor,
am atras parteneri economici care au contribuit la dotarea cu material didactic a unor laboratoare
(exemplu Seco Romania), am organizat pentru studenti st mediul economic local seminarii unde s-au
diseminat noile tendinte ale ingineriei industriale (exemplu Seminar CadWorks, Lansare SolidWorks
2020 etc.). incepand din anul 2014 realizez orarul la extensia Zaliu, si astfel am ajuns sd colaborez
cu toate cadrele didactice care desfasoard activitifi didactice. Prin aceste activita{i am ajuns sd cunosc
problemele care inerent apar. Am organizat cu domnul director, prof.dr.ing. Ioan Vuscan, anual
intalniri cu mediul de afaceri din domeniul ingineriei industriale (Tenaris Romania, Michelin, Fibrex,
West &Co, RominServ, Hanna Instruments, Mecanica CD, CMF, STC Invest etc.). In urma acestor
intdlniri am ajuns si cunosc dorin;ele mediului economic cu privire la cerintele acestora de la
absolventii pe care Extensia Zalau ii pregiteste $l care trebuie si fie absorbm de piata locali si zonala.
in urma tuturor act1v1ta§110r enumerate, am ajuns si-mi creez o viziune asupra problemelor si
provocdrilor existente i viitoare de la Extensia Zalau.

Cred cu tdrie ci pot aduce o contributie insemnatd la dezvoltarea Extensiei Zaliu si la
organizarea activitatilor astfel incat calitatea actului didactic sd se mentind pe termen scurt si s
creascé pe termen mediu si lung.

Deoarece sunt originar din Zalau, copilirind si invitand aici, avand rude, colegi si prieteni,
pot spune cd am legéturi apropiate cu mediul industrial i educational, dar i cu cel administrativ.
Astfel as putea fi §i o interfatd eficientd intre conducerea UTCN si mediul in care-si desfasoara
Extensia Zaldu activitatea.

2. Misiune

Extensia Zaldu a Universititii Tehnice din Cluj Napoca este o institutie publica de invi{imant
superior a cirei misiune este s formeze ingineri cu competente specifice domeniului industrial pentru
comunitatea locald i regionald, dar i nationalad sau chiar internationald. Aceastd misiune este
conformd cu Carta Universitdtii Tehnice din Cluj-Napoca i cu planul strategic al UTCN si al
domnului rector prof.dr.ing. Vasile Topa.

O astfel de misiune presupune urmitoarele obiective:

e Remodelarea si adaptarea ofertei educationale la nevoile asteptérilor societdtii, a mediului
economic local §i zonal;
o Digitalizarea proceselor educationale si administrative in vederea cresterii calititii §i performantei
institutionale;
o Orientarea spre calitate si incurajarea performantelor studentilor;
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e Crearea unui mediu universitar bazat pe un parteneriat responsabil intre Extensie — Mediul
industrial - Autoritatile locale;
e Dezvoltarea continuui a bazei materiale;

Prin modul in care este structurat planul de inva{amant, specializirile Extensiei Zalau asigura
pregitirea multidisciplinari a studentilor, dezvoltand atit competentele cét si valoarea acestora. Astfel
acestia vor devenii vectori de dezvoltare §i implementare a tehnologiilor modeme in mediul industrial
si implicit vor duce la dezvoltarea comunitiii locale si regionale.

In Extensia Zaldu existdi momentan doud specializiri: una la programul de licenta -
Tehnologia constructiilor de masini, si una la programul de masterat - Inginerie virtuala si
fabricatie competitivd, ambele aparfinand Facultitii Constructii de Magini.

Ambele specializiiri au fost acreditate prin avizul ARACIS cu nivel de incredere prin
Hotararea Consiliului ARACIS din anul 2018 pentru licenta si 2016 pentru master.

3. Analiza SWOT

In urma efectuirii unei analize inteme a Extensiei Zaliu si a mediului socio-cultural si
economic 1n care-si desfigoard activitatea, se va prezenta in cele care urmeazi punctual rezultatele
analizei SWOT.

» Puncte tari
- Existen{a unei baze materiale adecvate necesititilor educativ-administrative care constd in 12
sili de curs si seminar, un amfiteatru, 3 laboratoare de informatici si discipline conexe, 12 laboratoare
pentru desfisurarea activitatilor aplicative, bibliotecd, 3 birourt, toate insumand peste 2500 mp , si
- Corpul academic este alciituit in proportie de 90% din cadrele didactice care desfigoara
activititile si la specializarea “mami” de la Cluj-Napoca;
- Existenta unei baze proprii de cazare pentru cadrele didactice care au activitiiti didactice la
Zalau;
- Peste 80% din activitdtile didactice de aplicafii se desfasoari la Extensia Zalau;
- Existenta unei bune cooperiri cu autoritigile locale si mediul industrial stabilit prin conventii
de parteneriat si relatii stranse si foarte fructuase pani in prezent pentru Extensia Zaldu st implicit
pentru Universitate (Conventii de parteneriat cu: Consiliul Judetean Silaj, Prefectura judetului Salaj,
Primaria municipiului Zalau, Inspectoratul Scolar Silaj, SC Silvania Michelin SA - Zalau, SC Tenaris
Silcotub SA — Zaldu, SS CMF SA - Zalau, SC Mecanica CD SRL, SC Cemacom SA — Zalau, SC
Transimond SRL — Zaldu, SC Romdinarom SRL — Zaliu, SC Milmetacom Prod SRL — Zalau, SC
West Co Impex SRL —Zalau, SC Fibrex Co SRL — Crasna, SC Best Impex SRL - Jibou, SC Rodos
SRL- Zalau, SC CeramicService SA - Zaldu);
- Sprijinul Consiliului Judetean Silaj, a Primariei Municipiului Zaliu si a celorlalte institutii
locale in ceea ce priveste existenta si dezvoltarea Extensiei;
- Specializirile sunt acreditate permanent incepind cu anul 2012;
- Studentii extensiei pot sd urmeze cursurile unei universita{i de prestigiu fird a avea costuri
suplimentare ca §i in cazul studentilor care isi fac studiile la Clyj 1 au cheltuieli cu cazarea, etc. ;
- Experienti de peste cincisprezece ani de invitimant tehnic la Zaliu, in prima parte invatimant
de scurtd durati de tip Colegiu, iar din 2005 invi{imant de lungi durata de tip licenta,
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- Lipsa concurentei cu alte universititi de prestigiu pe plan local si regional;
- Majoritatea studentilor sunt angajati, aproximativ 60%;

» Puncte slabe
- bazinul de recrutare a posibililor candidati este restriins in comparatie cu celelalte extensii;
- distanta micil dintre Zaliu §i Cluj-Napoca §i o buni legaturi rutieri intre orase;
- cadrele didactice trebuie si faca naveta de la Cluj la Zaliu;
- dotarea laboratoarelor existente in cadrul extensiei trebuie imbunitititd prin achizitionarea
de material didactic nou;
- activitdtile de cercetare sunt restrinse datoriti lipsei echipamentelor §i aparaturii moderne de
laborator;
- rata mare de abandon gcolar mare dupa anul I si II;
- doar 80% din activititile aplicative sunt desfasurate in cadrul Extensiei Zaldu, restul de 20% sunt
desfisurate in laboratoarele universititii ,,mama” de la Cluj-Napoca;

% Oportunititi
- Existenta unei zone de recrutare in localitate §i regiune care nu a fost exploatati eficient. Exista
unsprezece licee din care gase sunt cu profile tehnice.
- Insertia rapidi a absolventilor Extensiei de piata de munci locald si zonald (Existenta unei
puternice industrii constructoare de magini in zond, reprezentati de firmele: Tenaris Silcotub SA, lider
mondial in {evi laminate, Michelin Romania SA, lider in anvelope auto, Rominserv Valves IAIFO
Zalau, principal producitor national de arméturi pentru industria petro-chimici, Cemacom SA,
Transimond SA, Romdinarom SRL, West Co Impex SRL, Milmetacom SRL,CMF SRL, Fibrex SRL,
Mecam'ca CD SRL, etc.
- Infiintarea unor noi specializiri in cadrul extensiei in urma consultérilor si sprijinului direct a
mediului economic local §i zonal,
- Imbunatitirea bazei materiale prin donatii §i sponsoriziri venite din partea firmelor
industriale din regiune;
- Dezvoltarea unor activitiifi de consultanti tehnici pentru agentii economici din zoni;
- Posibilitatea de crestere a gradului de incredere a comunititii in ceea ce priveste calitatea
procesului educational;

> Amenintari
- sciiderea de Ia an la an a ratei de promovare a examenului de bacalaureat in liceele cu profil
tehnologic;
- diminuarea numérului de absolventi de liceu, ceea ce duce la sciderea numarului de candidati;
- probleme economice ale mediului industrial care pot duce la o scidere a numirului de posturi
de inginer in firmele din domeniu;
- modificarea politicilor manageriale ale universitétii ,,mama” cu privire la dezvoltarea extensiilor
universitare;
- modificarea strategiei Autorititilor locale cu privire la dezvoltarea economici a zonei;
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4. Viziunea

Dezvoltarea profesiei de inginer este indisolubil conectata atét la schimbérile actuale in ceea
ce priveste actualizarea disciplinelor de studiu la noile tendinte industriale cit si de dezvoltare a
calitatii factorului uman format in Extensia Zaliu.

Cresterea calitdth inginerilor formati in cadrul extensiei este strans legati de urmatorii factori:
calitatea mediului universitar in care sunt formati, dotarea materiala a extensiei, parteneriatul fructuos
intre extensie - autorititile locale - mediul industrial.

Adaptarea procesului didactic la noua situatie apirutd odatd cu epidemia de COVID. Astfel
digitalizarea proceselor didactice si administrative este oportund, ficand ca activititile din Extensia
Zalau si se desfagoare fara dificultate.

Pornind de la aceste considerente, viziunea pentru perioada 2020-2024 este de a imbundtii
fiecare din acesti factori pentru a ne atinge obiectivele propuse in misiunea Extensiei Zalau.

Obiectivele intentionate la finele planului strategic (octombrie 2024) va fi reflectat in
urmitoarele elemente de progres:

o Cresterea numirulfui de studenti s1 absolventi;

o Digitalizarea proceselor educationale si administrative astfel incat activitatile didactice s nu fie
perturbate de evolutiile fluctuante ale epidemiei actuale §i viitoare, iar comunicarea student
serviciu administrativ si se realizeze simplu si rapid,;

e Racordarea activititilor didactice la evolutiile tehnologice prin familiarizarea studentilor cu
tehnologiile existente in companiile locale si regionale dar si tehnologiile care sunt in stadiul de
implementare in industrie (indreptarea spre Industry 4.0);

¢ Dezvoltarea bazei materiale pentru desfasurarea in cele mai bune conditii a activitatilor aplicative
cuprinse in curricula scolari;

e Dezvoltarea unor activitifi de consultan{a si proiecte de cercetare stiinfifici alaturi de partenerii
industriali;

e Consolidarea si cultivarea tmaginii Extensiei ca o institujie de inva{amant superior de inaltd
calitate care este adaptat necesitifii comunité(ii locale si regionale.

5. Valori si principii

Viziunea §i misiunea propusid nu poate fi atinsd dacd nu existd un set de valori care si
reprezinte farul calduzitor in atingerea celor propuse. Ca si valori esenfiale, fard de care misiunea nu
poate fi atinsa, sunt: responsabilitate individuala §i colectiva, profesionalism, dedicare in acfiunile
intreprinse, transparenta decizionald, respect reciproc si libertate academica. Aceste valori va trebui
sa calduzeasca tot corpul academic (cadre didactice si studenti) atat in activititile didactice cit si in
conduita morala.

Mandatul pe care doresc sa-1 obfin din partea Consiliului de Administratie al Universitaii
Tehnice din Cluj-Napoca il voi onora printr-o integritate profesionald §i morald, consecveni{d in
atingerea obiectivelor si promovarea valorii i calitéfii. Aceleasi precepte le voi promova si in randul
colegilor din corpul profesoral, administrativ dar si in randul studentilor.
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Viziunea propusi are sanse de izbanda doar dacé exista o implicare deplini a tuturor factorilor
implicati in actiunile care se desfisoara in Extensia Zaldu si fiecare dintre noi i5i aduce aportul la
cresterea performantei academice §i manageriale.

in conditiile actuale un management flexibil si participativ poate aduce un aport considerabil
la cresterea calitétii activitdtilor care se desfisoard in Extensia Zaldu. Dorinta de insertie rapida si
adaptare la mediul real de lucru a viitorilor ingineri care sunt formati in Extensia Zaliu ne obligi s
fim pragmatici si realisti in analiza curriculei existente. Ne obligid si adaptim aceastd curriculd,
centrand procesul didactic pe nevoile reale ale mediului in care acegtia se vor angaja. Prin urmare
sustinerea actului didactic cu materiale didactice, cu activitifi practice la nivelul standardelor actuale
va fi un principiu de baza in desfésurarea activitatilor.

Principiul de bazi care trebuie urmat in activitagile didactice consider ci este formarea unor
ingineri care detin capabilitéti, §i nu informatii.

6. Obiective strategice pentru 2020-2024

In baza viziunii formulate, planul managerial cuprinde 6 directii de interventie, dupd cum
urmeaza:

e Atragerea unui numir mai mare de studenti;

Dezvoltarea unei strinse colaborari cu liceele sildjene si consolidarea imaginii Extensiei Zaliu.
Aceastid imagine va cregte increderea absolventilor de liceu in Extensia Zaldu si va duce la inscrierea
unor candidati motivafi. Astfel, numérul pierderilor inregistrate in primii doi ani va scidea
considerabil.

e Orientarea spre calitate si stimularea performantelor studentilor extensiei;

Extensia Zaldu trebuie sé@ ofere oportunitifi de invitare si formare atit in modul in-site cét si on-
line prin adaptare continué la schimbirile tehnologice de pe piata muncii dar si schimbirile sociale
actuale. Va trebui sd punem la punct procese de predare-invitare care si porneasci de la identificarea
nevoilor studentilor §i angajatorilor. Studentul devine subiect activ si contribuie, prin actiune, la
propria sa cunoastere, formare si dezvoltare, iar cadrul didactic Isi deplaseazi accentul de pe rolul de
furnizor de informatii pe rolurile de organizator §i coordonator, de consilier si orientator, de creator
de situatii de invétare si de evaluator si modelator al actului educational.

Cresterea eficientei activitdfilor de practici a studentilor, printr-o mai bunid coordonare a
activitatilor de practicé in diferite firme si de elaborare a proiectelor de diploma si disertatie.

o Digitalizarea activitiitilor didactice

Activitdtile on-site care sunt desfagurate vor trebui si aiba §i un suport digital in viitorul apropiat.
Astfel toate cursurile, seminariile si activitatile de laborator vor fi inregistrate, iar studentii care din
varii motive nu au putut participa la acestea le vor putea urmirii in formatul digital. Se doreste
digitalizarea suportului de curs si a bibliografiei obligatorii, astfel incat studentii si poati accesa
informatiile necesare firi dificultate.

In vederea digitalizirii se doreste crearea unui cont pentru fiecare student, si prin intermediul
acelui cont acesta si aiba acces la toate informatiile necesare procesului de invitate.

Digitalizarea activitifilor didactice va contribui pozitiv la rezultatele studentilor care muncesc pe
timpul studiilor, dar va fi i un suport didactic eficient in contextul actual al epidemiei de COVID.
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e Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei fortei de munci existente in regiune;
Pentru Extensia Zaldu colaborarea cu mediul economic este foarte importanti. Aceasté colaborare

va fi consolidatd prin: activitd{i de practicd, propuneri de teme pentru proiectele de diplomi si

lucrdrilor de disertatie, implicare specialisti in activititile de laborator, colaboriri in activitafi de
cercetare aplicativi, selectie absolventi prin participare a factorilor responsabili la nivelul companiilor
la examenul de diploma si disertatie etc.

¢ Studiul introducerii unei noi specializiiri sau programe postuniversitare;

Se va studia oportunitatea ca in urmitorii ani sa dezvoltim o noui specializare sau studii
postuniversitare care si satisfaci nevoile mediului industrial. Va fi realizatd o analizi a situatiei
actuale §1 a perspectivei pe termen mediu in ceea ce priveste dezvoltarea mediului industrial, a
evolutiilor indicatorilor demografici §i scolari. Astfel se va identifica un numir probabil de absolventi
de liceu care poate fi atras de Extensia Zalau.

e Dezvoltarea mediului universitar ziliuan bazat pe un parteneriat responsabil in doua
directii: intre personalul academic - studenti si Extensie — Administratia locald — mediul
industrial;

Pentru cresterea parteneriatului cu mediul socio-economic trebuie realizat un contact permanent
cu acesta, in vederea promovirii si informarii reciproce. Se pot realiza intilniri semestriale sau mai
dese, dupa necesitate, pentru identificarea nevoilor companiilor, pentru promovarea ofertei de servicii
a departamentelor, pentru a facilita diverse proiecte de colaborare specifice, pentru discutarea
adaptirii planurilor de invifimant la cerintele mediului socio-economic local si regional.

e Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale;

Asigurarea unui nivel ridicat de calitate in procesul de inva{imant si de cercetare nu se poate
realiza fird existenta unor laboratoare modeme. In cadrul extensiei se vor crea si dezvolta laboratoare
interdisciplinare cu acces larg (pentru mai multe discipline tehnice de specialitate), astfel incit sé nu
existe dificultati de acces la resursa de instruire §i cercetare, dar si o exploatare eficient a resurselor
existente.

e Dezvoltarea unei dimensiuni antreprenoriale a extensiei compatibile cu statutul universitar;
Pentru identificarea celor mai bune modalititi de dezvoltare antreprenoriali se impune

colaborarea si asigurarea unui contact direct §i permanent cu cat mai mulfi agenti economici.

Indicatorii de evaluare a progresului in atingerea viziunii sunt urmétorii:

- Evaluarea statisticd a evolufiei numirului de studenti pe fiecare an de studiu si stabilirea
trendului de crestere a numérului de studenti;

- Stabilirea calitatii si performantelor studentilor prin evaluarea statistici a rezultatelor
studenfilor din sesiune, s1 prin stabilirea raportului dintre numérul studentilor care au inceput
facultatea fati de absolventii care termini facultatea;

- Cuantificarea gradului de satisfactie al absolventilor in urma cunostintelor dobéndite in
facultate si al gradului de satisfactie al angajatorilor din mediul industrial cu privire la calitatea
s1 performantele absolventilor;

- Evaluarea nivelului de culturi organizationali a studentilor in ceea ce priveste relatia student
facultate, prin misurarea gradului de incredere si atasament;

- Evaluarea relatiilor avute intre directorul extensiei si oficialititile locale sau reprezentantii
mediului industrial;

str. Memorondumului nr.28, 400114 Cluj-Napoca. Romania
tel. +40-264-401200. fox +40-264-592085. secretariat tel +40+264-202209, fax +40-264-202280
http: //www utcluj.ro/



MINISTERUL EDUCATIEI CERCETARI. TINERETULUL 1 SPORTULUL

ap

UNIVERSITATEA TEHNICA

DIN CLUJ-NAPDOCA

- Evaluarea numarului de proiecte de diplomai elaborate la propunerea agentilor economici;

- Valoarea investitiilor efectuate in baza materiald a extensiei,

- Valoarea fondurilor extrabugetare atrase de extensie in urma contractelor de cercetare
intreprinse in parteneriat cu mediul industrial, transfer tehnologic si al activitdfilor de
consultantd desfasurate.

7. Masuri principale pentru sustinerea directiilor de interventie 2020-2024

1. Misuri principale privind ATRAGEREA UNUI NUMAR MARE DE STUDENTI SI OCUPAREA
LOCURILOR SCOASE LA CONCURS

Misura 1.1. Promovarea admiterii la programul de licentd si masterat
Descrierea misurii: Se va face reclama in mediul on-line (pe Facebook si alte canale de socializare)
si in mass-media locald, afisarea de postere la afigierele liceelor, a intreprinderilor si in alte locuri
frecventate de posibili candidati. Toate aceste misuri de marketing sunt necesare pentru promovarea
Extensiei in randul absolventilor de liceu din anul curent si din ani anteriori. Se va avea in vedere a
se determina cu ajutorul studentilor actuali, cele mai eficiente surse de comunicare si factorii
motivationali in alegerea facultitii, respectiv realizarea de scenarii de publicitate si misurarea
impactului lor pentru atragerea de candidati la admitere dupa care aceste scenarii vor fi implementate.
Durata estimati: 30 zile
Coordonare: Directorul de extensie
Localizare: Liceele din Zaliu, Simleul Silvaniei, Cehul Silvaniei si Jibou.
Grup tintid: Absolventii de liceu promotiile curente si anterioare, absolventii de facultate.
Factori de influentd: Numir de locuri la buget, posibilitatea de a urma studii universitare in
localitatea de domiciliu, posibilitatea de a invéta in paralel cu calitatea de angajat.
Indicatori de impact si tinte pana in 2024:
- 2021 - licenta:40 locuri la buget/specializare, 10 locuri taxa, masterat:20 locuri la buget, 5
locuri taxa;
- 2022 - licenta 40 locuri la buget buget/specializare, 15 locuri taxd,; masterat:25 locuri la
buget, 5 locuri taxda;
- 2023 —licenta minim 50 locuri la buget buget/specializare, 15 locuri taxa; masterat:25 locuri
la buget, 10 locuri taxd;
- 2024 —licenta minim 50 locuri la buget buget/specializare, 15 locuri taxd, masterat:25 locuri
la buget, 10 locuri taxa.
Costul estimativ al mésurii: 3000 lei/an (cost promovare pe Facebook si listare postere).

Misura 1.2. Promovarea specializirilor existente in licee si comunitatea locald
Descrierea misurii: Prezentarea specializirilor existente prin liceele sildjene, organizarea de vizite
in extensie cu ocazia Zilei Portilor Deschise din Universitate. Vom creste “agresivitatea” promovarii
specializarilor universitare in mediul preuniversitar, pentru atragerea de candidati la admitere, prin
implicare studentilor actuali, alaturi de cadre didactice si determinarea celor mai eficiente surse de
comunicare §i factorii motivationali in alegerea facultatii.
Durata estimatii: Semestrial
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Coordonare: Directorul de extensie

Localizare: Zalau si celelalte orase ale judefului Silaj.

Grup tinti: Absolventii de liceu promotiile curente si anterioare, absolventii de facultate reintorsi in
bazinul de recrutare.

Factori de influengd: Calitatea si prestanta cadrelor didactice care prezinta specializarile, dotarea
materiald a extensiei, calitatea absolventilor angajati imediat pe post de inginer.

Indicatori de impact si tinte pini in 2024: Ocuparea numdrului de locuri scoase la concurs in
perioada de admitere atdt la licentd cdt si la master.

Costul estimativ al masurii: /1000 lei/an (cost deplasdri si organizarea Zilei Porfilor Deschise).

Masura 1.3. Diversificarea ofertei de specializiri existente in cadrul extensiei

Descrierea misurii: Infiintarea unor noi specializéri in concordanti cu expectantele mediului
industrial zonal si tendintele de dezvoltare pe termen mediu si lung.

Durata estimati: unul doi ani

Coordonare: Directorul de extensie impreund cu Decanul i Consiliul de administratie al UTCN,
Localizare: Extensia Zaliu

Grup tinta: Absolventii de liceu care doresc sd urmeze specializirile nou infiintate.

Factori de influentd: Numarul de absolventi de liceu care promoveazi bacalaureatul, dotarea
materiald a extensiei, implicarea activd a mediului industrial in sustinerea Extensiei.

Indicatori de impact si tinte pana in 2024: Ocuparea numdrului de locuri scoase la concurs in
perioada de admitere.

Costul estimativ al misurii: costuri de acreditare provizorie.

2. Masuri principale privind ORIENTAREA SPRE CALITATE S| STIMULAREA PERFORMANTELOR
STUDENTILOR EXTENSIEI

Masura 2.1. Activititi de mentorat

Descrierea misurii: Desfagurarea de activititi de mentorat de catre cadrele didactice pentru
sprijinirea studentilor ce intdmpina probleme scolare sau sociale.

Durata estimati: Pe parcursul intregului an universitar

Coordonare: Tutorii de an i cadrele didactice

Localizare: Extensia Zalau

Grup finti: Studentii anilor I-IV

Factori de influenti: Experienta sociald si educationald a mentorului, calitdtile socio-culturale i
dorinta de a fi un sprijin pentru studentii cu probleme.

Planuri alternative: Schimbul de experienti cu studentii din universitatea ,,mama”.

Indicatori de impact si tinte pAnd in 2024; Reducerea numirului de restantieri si cresterea gradului
de promovabilitatea a studentilor din anii I-IV.

Costul estimativ al misurii; Nu este cazul.

Miisura 2.2. Implicarea studentilor in schimburi ERASMUS si CEEPUS sau alte tipuri de schimburi
Descrierea mésurii: Consilierea si motivarea studentilor de a participa la programele ERASMUS si
CEEPUS. Astfel ei vor putea urma un semestru de studii la universititi din Europa.
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Durata estimati: Pe parcursul unui semestru

Coordonare: Director de Extensie §i responsabili ai programelor ERASMUS si CEEPUS
Localizare: Extensia Zaliu

Grup tinta: Studentii anilor I-IV

Factori de influentii: Motivatia studentilor, cunoagterea limbii engleze si numirul de locuri existent.
Planuri alternative: Dezvoltarea unor relatii de schimb educational intre Extensia Zaldu si
Universititi partenere a UTCN.

Indicatori de impact i tinte pini in 2024: Un numir de minim 8 studenti care si participe la astfel
de programe.

Costul estimativ al masurii: Nu este cazul

Misura 2.3. Participarea studentilor la activititi stiintifice

Descrierea masurii: Sprijinirea studentilor de a participa la conferinte, simpozioane, saloane tehnice
sau cuprinderea acestora in cadrul unor proiecte de cercetare §i cercuri studentesti. Prezentarea
lucrérilor de diplomia sub formi de poster la Zilele facultatii.

Durata estimatii: Pe parcursul intregului an universitar

Coordonare; Cadrele didactice

Localizare: Extensia Zalau

Grup tintd: Studentii anilor III §i IV de la licenta respectiv I si II de la master.

Factori de influenti: Dorinta de aprofundare a unor cunostinte.

Planuri alternative: Antrenarea indirecti a studentilor in activititi stiintifice.

Indicatori de impact si tinte paina in 2024: Cresterea numirului de studenti care publici articole
stiintifice in care isi prezinti rezultatele activitétilor intreprinse.

Costul estimativ al masurii: 5000 lei (taxe de participare si deplasari)

3. Masuri principale privind ADAPTAREA OFERTEI EDUCATIONALE LA CERINTELE PIETEI FORTEI DE
MUNCA EXISTENTE iN REGIUNE

Maisura 3.1. Adaptarea curriculei

Descrierea misurii: Consultarea mediului industrial cu privire la modificari in curriculd prin axarea
pe satisfacerea nevoilor reale ale beneficiarilor industriali gi a studentilor. Consultarea se va realiza
sub forma unei mese rotunde la care participd reprezentantii universitatii si ai intreprinderilor care
sunt beneficiarii absolventilor nogtri.

Durata estimati: Minim o intilnire in fiecare an universitar

Coordonare: Directorul extensiei

Localizare: Firmele industriale din localitatea Zaldu si din regiune

Grup tintd: Mediul industrial

Factori de influenti: Dorina mediului industrial de a angaja ingineri capabili si rispundi cerintelor
impuse de angajatori.

Planuri alternative: Analiza indirectd a mediului industrial si stabilirea nevoilor acestuia in ceea ce
priveste asteptirile avute de la absolventii Extensiei Zalau.
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Indicatori de impact si tinte pina in 2024: Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei fortei
de munci prin modificiri aduse disciplinelor de studiu i continutul acestora pentru atingerea masurii
propuse.

Costul estimativ al masurii: nu este cazul;

4, Mésuri principale privind DIGITALIZAREA ACTIVITATILOR DIDACTICE

Misura 4.1. Digitalizarea actului didactic

Descrierea misurii: Realizarea unui suport digital pentru toate activitatile didactice desfasurate.
Implementarea unui cont pentru fiecare student cu ajutorul ciruia sd poati avea acces la resursele
digitale. Studentii care lucreazi vor putea urmirii on-line activitatile la care lipsesc. Astfel ei pot fi
prezenti virtuali la curs §i pregititii pentru a recupera eficient activitdtii de laborator, seminar i
proiect.

Durata estimati: Un an pentru programul pilot destinat unui singur an de studii. Ulterior se va trece
la digitalizarea actului didactic pentru toti anii de studii.

Coordonare: Directorul de extensie si corpul profesoral cu activitati didactice la programul pilot.
Localizare: Extensia Zalau si anumite laboratoare ale universititii

Grup tinté: Studentii anului IV (pentru programul pilot)

Factori de influentd: Motivatia si implicarea cadrelor didactice suprapusa peste posibilititile tehnice
existente.

Planuri alternative: Realizarea unui proiect de tipul FDI pentru utilizarea unor surse de finantare
extrabugetare.

Indicatori de impact si tinte pana in 2024: Digitalizarea completa a activitafilor didactice pentru
anii I-IV si reducerea numirului de restantieri, si cresterea gradului de promovabilitate a studentilor
din anii I-IV.

Costul estimativ al misurii: imposibil de precizat fari un studiu preliminar

5. Masuri principale privind MODERNIZAREA S| DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

Masura 5.1. Dotarea laboratoarelor

Descrierea misurii: Achizifionarea de echipamente, standuri experimentale, masini unelte,
dispozitive si materiale necesare desfasuririi in cele mai bune condifii a activitafilor aplicative
cuprinse in orar.

Durata estimati: Pe parcursul intregului mandat

Coordonare: Directorul extensiei si cadrele didactice titulare pe materii care confin activitafi
aplicative.

Localizare: Laboratoarele Extensiei Zaldu

Grup tintd: Disciplinele care contin activitigi aplicative

Factori de influent: Valoarea bugetului alocat de catre conducerea Facultdtii §i Universitatii;
Planuri alternative: Obtinerea de sponsoriziri de la mediul industrial cu care s-au incheiat
parteneriate de colaborare, obf{inerea de sponsoriziri, demararea unor proiecte de achizitie de
echipamente si utilaje prin fonduri guvernementale si europene.
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Indicatori de impact si tinte pana in 2024:

- achizitionarea unui robot industrial;

- achizifionarea unui strung CNC;

- realizarea unui laborator de fabricatie moderni care va cuprinde: freza CNC existentd alituri de
strungul CNC si robotul industrial care urmeaza a fi achizitionati;

- achizifionarea unei magini de misurat in coordonate;

- dotarea laboratoarelor cu echipamente, standuri experimentale, dispozitive si materiale necesare
desfasuririi in cele mai bune conditii a activititilor aplicative.

Tinta acestor misuri este familiarizarea studentilor in activititile de laborator cu noile echipamente,
masini unelte, dispozitive, etc. utilizate in mediul industrial. O alti {inta tangibild este realizarea de
cursuri de formare (training-uri) pentru personalul companiilor din regiune. Cursurile vor fi axate pe
programare CNC, operare CNC si programare roboti industriali.

Costul estimativ al misurii: In functie de resursele disponibile

Miisura 5.2. Supravegherea electonicé a cladirilor Extensiei Zaldu

Descrierea misurii: Vor fi instalate camere de subraveghere care vor acoperi tot perimetrul Extensiei
Zaliu.

Durata estimati: 1 luna

Coordenare: Administratorul extensiei

Localizare: Extensia Zaldu

Grup tintd: Nu este cazul

Factori de influen{a: Aprobarea investiiilor si acordul autoritétilor locale

Planuri alternative: Obtinerea de fonduri de la autoritatile locale

Indicatori de impact si tinte pind in 2024: Vor fi micsorate semnificativ costurile cu paza
imobilelor.

Costul estimativ al masurii: Conform cu ofertele de pe piata

6. Masuri principale privind DEZVOLTAREA UNEI DIMENSIUNI ANTREPRENORIALE A EXTENSIEI

Miisura 6.1. Identificarea si activarea unor forme de activiti{i comerciale compatibile cu statutul
universitar pentru atragerea de fonduri extrabugetare

Descrierea maisurii: Activitifi de consultan{i, transfer tehnologic, contracte de cercetare,
parteneriate etc.

Durata estimatii: De-a lungul perioadei de valabilitate a actualului plan strategic

Coordonare: Directorul extensiei

Localizare: Extensia Zaldu

Grup tintd: Mediul industrial si alfi parteneri interesati de activititile si competentele extensiei
Factori de influenta: Experienta personalului universititii

Planuri alternative: Proiecte comune cu universitatea ,,mama”

Indicatori de impact si tinte pand in 2020: Stabilirea unui cuantum al veniturilor extrabugetare
pani la 15-20% din veniturile totale ale extensiei.

Costul estimativ al masurii: Costul consumabilelor si regie
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Misura 6.2. Infiintarea unui centru de formare profesionali a programatorilor si operatorilor CNC
Descrierea misurii: Se va dezvolta un centru de formare profesionald a programatorilor si
operatorilor CNC in care firmele pot sd isi califice sau recalifice angajatii etc.

Durata estimati: De-a lungul perioadet de valabilitate a actualului plan strategic in functie de
interesul prezentat de companiile locale si zonale.

Coordonare: Directorul extensiei

Localizare: Extensia Zalau

Grup tintd: Mediul industrial si alti parteneri interesati

Factori de influenti: Experienta personalului universitatii

Planuri alternative: Nu este cazul

Indicatori de impact si tinte pina in 2020: Stabilirea unui cuantum al veniturilor extrabugetare
pdna la 15-20% din veniturile totale ale extensiei.

Costul estimativ al misurii: Costul consumabilelor si regie
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8. Plan opcerational
Perioada noiembrie 2020-octombrie 2021

Preambul

Planul operational prezintd modul de realizare in timp a obiectivelor strategice prin prezentarea misurile specifice care vom fi luate in prezentul an
universitar.

Planul operational va fi un instrument de stabilire a acfiunilor manageriale care vor fi luate de directorul de extensie inpreuni cu personalul care
lucreazi la Extensia Zaldu si ceilalti membri ai comunitétii academice care desfigoara activitigi la Zaldu. Nici una din misurile prezentate nu vor fi
realizate fiird consultarea vectorilor decidenti ai Facultatii tutelare si ai Universititii.

Obiectivele strategice urmirite sunt:
O1. Atragerea unui numiir mai mare de studenti;
02. Orientarea spre calitate si stimularea performantelor studentilor Extensiei Zaldu;
03. Digitalizarea activitdtilor didactice
04. Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei forfei de munci existente in regiune;
O5. Studiul introducerii unei noi specializiri sau programe postuniversitare;
06. Modemizarea si dezvoltarea bazei materiale;
07. Dezvoltarea unei dimensiuni antreprenoriale a extensiei compatibile cu statutul universitar;

Miisuri specifice:

Misurid: Update site Extensie Zalau

Perioada de desfisurare: | Noi.2020 | Obiectiv urmirit | 02, Ol

Descriere: Actualizarea site-ului, astfel incét acesta sd cuprindi informatiile relevante si de interes pentru studentii extensiei §i
pentru orice altd persoani interesatd de Extensiei Zaliu.

Responsabil: Dir. Extensie si secretard

Rezultate preconizate: Termen scurt: | Prezentarea de informatii relevante pentru studenti
Termen mediu: | Comunicare eficientd a activititilor si capabilititilor existente 1a Extensia Zaldu

Misuré: Stabilirea temelor de licenti

Perioada de desfisurare: | Noi.2020 | Obiectiv urmirit | 02
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Descriere: Colectarea de teme de diplomi i disertatie de la companiile locale si din partea cadrelor didactice. Stabilirea
pentru fiecare student a lucriinii de diploma i licen|a.
Responsabil: Director de extensie si tutori1 de an.
Rezultate preconizate: Termen scurt: | Fiecare student va avea tema de diploma si disertajie incepiind cu luna noiembrie
Termen mediu: | Cresterea calitidfit lucriirilor de finalizare a studiilor susfinute de absolventii extensiei.
Cresterea inseriei absolventilor pe piata muncii datorita existentei temelor propuse de companiile
care ulterior i1 vor angaja pe studentii care au realizat tema respectiva.
Maisurd: Analiza datelor demografice cu privire la numiirul de absolventi de liceu pentru urmitorii patru ani

Perioada de desfagurare:

Noi.-Dec. 2020 | Obiectiv urmirit | 05, Ol

Descriere: Solicitare catre Inspectoratul Scolar al Judetului Salaj cu privire la numérul de elevi care urmeazi studiile liceale, si
numéarul de elevi din clasele IX-XII din liceele cu profil tehnologic. Stabilirea numirului de elevi care au promovat
examenul de bacalaureat si procentul acestora pentru profilul teoretic si tehnologic.

Responsabil: Director Extensie

Rezultate preconizate: Termen scurt: | O estimare a posibililor candidati pentru anul 2020.

Termen mediu: | Cunoagterea numirului de elevi care urmeazi si finalizeze liceul in urmitorii patru ani. Stabilirea
oportunitijii de introducere a unei noi specializiiri la Extenia Zaldu.

Maisuri: Digitalizarea disciplinelor “cheie”

Perioada de desfiisurare:

N0i.2020 -Jun.2021 [ Obiectiv urmarit | 02

Descriere: Digitalizarea cursurilor §i activitifilor de proiect si laborator la discipline “cheie”, care nidicd probleme in ceea ce
priveste promovarea studentilor. Prin existen{a unui suport digital de curs §i de activitaf aplicative, studentii pot
reveni eficient la informajiile problematice si se pot pregiti la un nivel superior mvelului actual.

Responsabil: Titularii de curs st aplicatil

Rezultate preconizate: | Termen scurt: | Cresterea promovabilitdfi studeniilor
Termen mediu: | Sciderea abandonului scolar

Misurd: Facilitarea dispersiei studentilor in companiile regionale pentru activitatea de practicii

Perioada de desfasurare: | Feb.-Mar.2021 | Obiectiv urmirit | 02

Descriere: Ciutarea unui numér mare de companii in care studentii anilor I-I1I si-si desfasoare activitatea de practica.

Responsabil: Director de extensie si tutori de an
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Rezultate preconizate: Termen scurt: | Cresterea calitétii activitiitii de practici
Termen mediu: | Posibilitatea insertiei studentilor pe piata muncii inca din perioada studentiei, §i promovarea pe
pozitii de inginer dupi absolvire.
Misurd: Masi rotundii cadre didactice - reprezentantii companiilor din regiune

Perioada de desfisurare;

2021, in functie de evolutia Obiectiv urmdrit | 04,05,02

epidemiei

Descriere: Organizarea unei mese rotunde in cadrul cireia sa organizim o analizi a calititii absolventilor Extensiei Zaliu.
O analizi criticd a planului de invaimant. Actiune de brainstorming pentru identificarea modalititii in care se
poate creste calitatea actului didactic §i formarea de competente practice pentru absolventii Extensiei Zaliu.

Responsabil: Director de extensie

Rezultate preconizate: Termen scurt: | Adaptarea planului de invatimdnt si fisei disciplinei la cerintele mediului industrial.
Termen mediu: | Cresterea implicirii companiilor in procesul de formare a viitorilor absolventi. Imbuni{atirea

imaginii Extensiei in “ochii” companiilor si a relatiilor de colaborare.

Masurd: Intélnire cu Alumii Extensiei Zaliu

Perioada de desfigurare: | 2021, in functie de evolutia Obiectiv urmdrit | 06, 07, 02
epidemiei

Descriere: Realizarea unei intalniri cu fostii absolventi ai Extensiei Zaliu care au ajuns in pozifii de midle-management in
companii locale si regionale. Discutii cu privire la nevoile reale intdlnite pe piaja muncii, la capabilitétile care si le-
au dezvoltat la locul de munca i stabilirea modalititilor de dezvoltare a acestora si in perioada studentiei. O analizi
criticd a planului de invitimant si a figei disciplinelor.

Responsabil: Director de extensie si tutorii de an

Rezultate preconizate:

Termen scurt: | Un feed-back asupra nevoilor reale a absolventilor, congtientizate odata cu insertia pe piaa
muncii.
Posibile cooperiri intre companiile in care lucreazi absolventii si Extensia Zaliu

Termen mediu: | Cregterea implicirii Alumi-lor in imbunititirea calitatii viitorilor absolventii.

Formarea unei refele de lobbyisti care si promoveze interesele Extensiei Zaliu in companiile
regionale.
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Masurd: Intélniri de mentorat

Perioada de desfasurare: | 2021, in functie de evolutia Obiectiv urmdrit | 02
epidemiel

Descriere: Invitarea unor absolven(i Alumi pentru a-gi impértisi experienta din studentie si cea actuald actualitor studenti.
Invitarea unor reprezentanti a1 departamentului de HR din companiille importante pentru a prezenta studentilor
ceea ce se cautd pe piaja muncii si a-1 motiva s se perfectioneze.

Responsabil: Director de extensie si tutorii de an

Rezultate preconizate: Termen scurt: | Impulsionarea actualilor studenti spre acfiunea de invajare
Termen mediu: | Formarea unei culturi organizajionale iar studentii sa fie parte activd in promovarea culturii spre

generatiile mici de studenti.

Maisuri: Identificarea unor surse extrabugetare de dezvoltare a bazei materiale

Perioada de desfasurare; | Noi.2020 -lun.2021 Obiectiv urmdrit | 06

Descriere: Intdlniri cu reprezentan{ii companiilor din domeniul inginenei industriale cu scopul prezentiirii extensiei §1 nevoilor
materiale ale studeniilor. Se urmireste o posibilid sponsorizare din partea companiilor care sii ducd la posibilitatea
dezvoltini unei baze materiale moderne.

Responsabil: Director Extensiei

Rezultate preconizate: Termen scurt: | Obtinerea de sponsorizin care si permitii o dotare superioara a laboratoarelor
Termen mediu: | Dotarea laboratoarelor la un nivel modern, similar cu laboratoarele de la facultatea tutelard.

Miisuri: Organizare intalnire cu dirigintii claselor cu profil tehnologic din liceele silijene

Perioada de desfasurare: | Feb.-Mai. 2021 f Obiectiv urmirit | Ol

Descriere: Masi rotundi cu participarea reprezentantilor decanatului facultifii tutelare si profesorii dirigini de la clasele cu
profil tehnologic de la liceele silajene. Scopul este cunoagterea reciproca, schimbul de informatii §i apropierea
dirigintilor de Extensia Zaldu si viziunea noastra.

Responsabil: Director Extensiei

Rezultate preconizate: Termen scurt: | Cunoasterea si identificarea posibilelor planuri comune de viitor.

Termen medin: | Transformarea cadrelor didactice liceale in agenti de lobby in randul elevilor.
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Mésurd:

Organizarea Zilei Portilor Deschise

Perioada de desfisurare:

Mart. 2021 | Obiectiv urmérit [ O1

Descriere: Invitarea elevilor de liceu de la profilul tehnologic si viziteze Extensia Zalau §i prezentarea unor lucriiri de
laborator practice ce vor fi realizate de studentii din anul I-IV. Se vor prezenta activitéfi de proiectare CAD-CAM-
FEA, programare masini CNC, fabricatie de piese pe imprimanta 3D etc.

Responsabil: Director Extensiei

Rezultate preconizate: Termen scurt: | Prezentarea ofertei educationale
Termen mediu: | Cresterea atractivititii extensiei Zaliu printre absolventii de liceu.

Masuri: Promovarea media

Perioada de desfiisurare: | Iun.-Iul. 2021 | Obiectiv urmarit | O1

Descriere: Afisarea la toate liceele sildjene a posterului de promovare a Extensiei Zaliu pentru atragerea absolventilor de
liceu din anul curent.
Afisarea la toate companiile din domeniul ingineriei industriale a posterului de promovare a Extensiei Zaliu pentru
atragerea de absolventii de liceu din anii anteriori.
Promovarea Extensiei Zaliu pe Facebook pentru grupul tintd 17-18 ani, judeful Salaj.

Responsabil: Director Extensiei

Rezultate preconizate: Termen scurt: | Prezentarea ofertei educationale

Termen mediu: | Cresterea atractivitéfii extensiei Zalau printre absolventii de liceu.
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1. Anexa

Sunt prezentate in imagini cateva din activitatile pe care le-am organizat sau in care am fost
implicat impreund cu fostul director a Extensiei Zaldu. Aceste imagini vin si sprijine planul
managerial relevand implicarea mea in activititile desfasurate la Extensia Zalau.

Fig.1 Organizare seminar ,,Scule moderne in procesul de fabricatie” impreuna cu firma Seco
Romiénia pentru studentii Extensiei Zalau

Fig.2 Participare la masa rotunda la care au fost prezente companiile locale si responsabilii
Extensiei Zaldu pentru analiza curriculei specializérii g1 adaptarea la necesititile companiilor

s
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Fig.3 Prezentarea extensiei si specializirilor de la Extensia Zaldu cu ocazia Zilei Portilor
Deschise

__ gt - 1 ’ -
el -“g‘{‘ - v 3

e e 3 .a.}*!__'-n..;
Fig.4 Organizarea Deschiderii festive din 28.10.2020 de la Ext

ensia Zalidu
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A

ig.5 Organiz tensia Zaliu pntru comp.

Fig.6 Organizare vizita de studii la Tenaris Silcotub Zalau cu studentii de la Extensia Zalau
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