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l. Universitatea si mediul ei de insertie - o analiza de context
1. Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca in prezent

Beneficiind de precursori institutionali nascuti imediat dupa constituirea statului
national unitar roman, infiintata oficial in 1948 si denumita in 1953 Institut Politehnic,
Universitatea Tehnica din Cluj Napoca a primit actualul nume in 1992.

Subiect al unei dezvoltari remarcabile in ultimii 25 de ani, constituind o oglinda a
dezvoltarii societatii si economiei roménesti si reprezentand in acest sens atat un
raspuns la nevoile acestora céat si o reflectare a evolutiei lor complexe, universitatea
face parte in prezent din elita institutionala universitara a Romaniei, reprezentadnd un
pol de excelentd academica si stiintificd recunoscut in plan regional, national si
international si principalul centru de generare si diseminare de cunoastere in domeniul
stiintelor ingineresti din nordul si centrul Roméaniei. Acest statut a fost cladit in timp prin
stradania si daruirea cu care membrii comunitatii academice au contribuit la
dezvoltarea institutiei din care au facut parte. Fuziunea de acum patru ani cu
Universitatea de Nord din Baia Mare, prima de acest fel la nivel national, a extins pe
langa acoperirea regionala si domeniile de competenta ale universitatii spre stiintele
fundamentale, socio-umane si arte.

in prezent, structura Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca cuprinde 12 facultati care
functioneaza in cele doua centre universitare, Cluj-Napoca si Baia Mare, la care se
adauga extensiile universitare din localitatile resedinta de judet, Alba lulia, Bistrita,
Satu Mare si Zalau. Aceasta structura ii confera universitatii noastre o puternica
dimensiune regionala, ceea ce o personalizeaza si diferentiaza in mod esential fata de
alte universitati din tara, brandul UTCN fiind de fapt brandul tehnicii, cercetarii stiintifice
avansate, inovarii si creatiei artistice in aceasta zona a Romaniei.

Astazi, in Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca studiaza peste 20.000 de studenti,
indrumati de 906 cadre didactice si cercetatori, alaturi de 865 membri ai personalului
didactic auxiliar si nedidactic, fapt ce o pozitioneaza ca fiind a sasea universitate din
Romania in ceea ce priveste numarul de studenti si, respectiv, a patra in ceea ce
priveste nivelul de finantare institutionala. Oferta educationala a universitatii include 95
de programe de licenta, 103 programe de masterat, 14 domenii de doctorat precum si
programe de formare continua, formare psihopedagogica, si studii academice
postuniversitare.
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Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca in cifre

%) |- 2 Centre si 4 Extensii univ., 12 Facultati, 20.000 Studentj;

V- 95 Progr. de licenta, 103 Progr. de masterat, 14 Domenii de doctorat;
- 89 de structuri de cercetare acreditate intern;

- 906 Cadre didactice si de cercetare, 865 Personal didactic aux.;

- 200.000 mp. Spatii didactice, de cercetare si auxiliare, 10 Camine
stud. cu 5600 de locuri si 3 Cantine stud., 4 biblioteci, librarie si
tipografie, complex de natatie cu bazin olimpic, doua sali si respectiv
t\rei terenuri de sport cu gazon artificial si/sau natural. )

Cercetarea stiintificd fundamentala sau aplicativa, dezvoltarea tehnologica si
inovarea pozitioneaza universitatea noastra, ca pe una dintre universitatile nationale
de cercetare avansata si educatie, cu o larga vizibilitate si recunoastere internationala.
Temele de cercetare acopera domeniile ingineriei, stiintelor exacte si stiintelor
umaniste si sunt abordate prin intermediul a 89 de structuri de cercetare acreditate
intern (laboratoare, platforme, centre). Baza materiala a universitatii s-a extins si
diversificat considerabil, cladirile din cele doua centre universitare si din cele 4 extensii
universitare insumand o suprafata totala de aproximativ 200.000 mp. Calitatea spatiilor
de cazare in cele 10 camine studentesti (cu aproximativ 5.600 locuri de cazare), a
celor 4 biblioteci, a librariei, a tipografiei, precum si a spatiilor de servire a mesei in
cele 3 cantine, localizate in Cluj-Napoca si Baia Mare a fost imbunatatitd permanent.
Pe langa acestea trebuie mentionate bazele sportive care cuprind complexul de natatie
din Cluj-Napoca, doua sali de sport si respectiv trei terenuri cu gazon artificial si/sau
natural la Cluj-Napoca si, respectiv, Baia Mare. Toate aceste date sintetice evidentiaza
indiscutabil faptul ca Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca se constituie astazi intr-o
organizatie moderna, diversa si complexa, atat in ceea ce priveste resursele umane
implicate, cat si cele patrimoniale, mijloacele materiale, precum si cele financiare care
trebuie gestionate.

Din punct de vedere a calitatii actului educativ si de cercetare stiintifica,
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca a dobéandit in 2011 statutul de “Universitate de
cercetare avansatéa si educatie” iar in 2013, in urma evaluarii institutionale realizate de
Agentia Romana pentru Asigurarea Calitatii in Invatdmantul Superior, i-a fost
reconfirmat calificativul de “Universitate cu grad de incredere ridicat’. Rezultatele
obtinute la nivel national au fost validate si in urma evaluarii institutionale internationale
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realizate in 2012 de Asociatia Universitatilor Europene (EUA). Raportul final al
acesteia subliniaza faptul ca “Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca este o
universitate performanta de cercetare avansata si educatie, care joaca un rol esential
prin misiunea asumata in furnizarea resursei umane calificate pe o piatd a muncii aflata
intr-o dinamicé continua’.

Toate aceste calificative, rezultate in urma evaluarilor nationale si internationale,
certifica capacitatea, inteligenta si forta intregului corp academic de a asigura un nivel
calitativ ridicat al activitatilor educationale si de cercetare stiintifica, universitatea
devenind astfel un pol de interes major atat pentru studenti cat si pentru societate.

2. Context regional, national si european

Arealul geografic pe care il acopera astazi Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca,
Regiunea de Nord-Vest (exceptie judetul Bihor) si respectiv judetul Alba, constituie una
dintre cele mai atractive zone economice ale Romaniei. Economia regiunii este in plina
expansiune, cu o crestere extrem de dinamica in ultimii ani, in diverse sectoare
industriale, ceea ce a facut ca un numar tot mai important de companii nationale si/sau
multinationale sa se stabileasca in parcurile industriale din regiune. Unul din
elementele de atractivitate maxima declarate de investitorii straini, companii cunoscute
din domeniul fabricatiei de produse de inalta tehnologie (Bosch, Daimler, Emerson
etc.), din domeniile IT, electronica si comunicatii precum si din alte domenii, stabilite in
aceasta zona, o constituie prezenta resursei umane cu pregatire tehnica superioara,
privintd in care contributia UTCN este recunoscuta si apreciatd in mod deschis de
catre acestia.

in privinta racordarii la abordarile strategice ale UE, Romania implementeaza in
acest moment, ca toate celelalte state membre, Strategia Europa 2020
(http://ec.europa.eu/europe2020), viziune generalda care propune trei prioritati ce se
sustin reciproc:

e crestere inteligenta: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare
(sprijinita in special de initiativele strategice ,,O Uniune a inovérii", , Tineretul in
miscare"” si ,,O agenda digitalé pentru Europa”);

e crestere durabila: promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere
al utilizarii resurselor, mai ecologice si mai competitive (sprijinita in special de
initiativele strategice ,O Européd eficientd din punctul de vedere al utilizérii
resurselor” si ,O politica industrialad adaptata erei globalizarii");

e crestere favorabilé incluziunii: promovarea unei economii cu o ratd ridicatad a
ocupdrii fortei de muncé, care sa asigure coeziunea sociala si teritorialé (sprijinita
in special de initiativele strategice ,O agendéa pentru noi competente si locuri de

muncd” si ,,O platforma europeané de combatere a saracier").

Implementarea strategiei Europa 2020 (capitolul educatie, cercetare, inovare) are
in sistemul de invatamant superior romanesc actual cel putin trei provocari majore:

eintarirea corelarii specializarilor universitare cu cerintele pietei fortei de munca;



e accelerarea procesului de transferare a rezultatelor cercetarii universitare catre
mediul socio-economic;

eaccentuarea pregatirii practice a studentilor pentru a forma abilitati si competente
adecvate unei insertii rapide si eficiente in piata muncii a absolventilor de
invatamant superior.

Tot in aceasta perioada, Romania trebuie sa gaseasca solutii si raspunsuri imediate
la problemelor formulate prin strategia europeana pentru cooperare in domeniul
educatiei si formarii profesionale Educatie si formare 2020 (ET 2020), care stabileste
patru obiective strategice pentru perioada urmatoare:

erealizarea in practica a invatarii pe tot parcursul vietii si a mobilitati;
eimbunatatirea calitatii si a eficientei educatiei si formarii;
e promovarea echitatii, a coeziunii sociale si a cetateniei active;

estimularea creativitatii si a inovarii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate
nivelurile de educatie si formare.

In acest context, Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca, la fel ca multe alte
universitati din tara, se afla atat in fata unor provocari majore cat si in fata unor
oportunitati reale de dezvoltare durabila ambele presupunadnd insa o abordare
pragmatica, realista, concentrata catre nevoile reale ale mediului socio-economic
regional si national, prin regandirea si orientarea intregului proces educational, de
cercetare stiintificd si inovare spre aceasta cerinta.

Il Misiune, viziune si valori
1. Misiune
Carta Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca declara ca misiune a universitatii:

,dezvoltarea de valoare in oameni, in procese si in produse, urmarind in acest sens
realizarea la un inalt nivel de calitate a invatdmantului si cercetarii stiintifice avansate,
in domenii specifice, in context national si international, raspunzénd necesitéatilor
dezvoltarii intelectuale, profesionale si sociale a individului si progresului societatii
romanesti.”

Asa cum este declarata in Carta, misiunea universitatii se constituie ca o
exprimare sintetica a cadrului in care universitatea intelege sa isi asume rolul sau de
generator si diseminator de cunoastere in comunitatea locala, regionala, nationala si
internationald. Tn acest cadru, institutia noastra intelege faptul c&, intr-o societate
bazata pe cunoastere, universitatea devine un factor de crestere economica la nivelul
comunitatii si un agent de bund&stare pentru fiecare individ care beneficiazad de
serviciile ei. Integradnd aceasta credintd in rolul asumat in societate, misiunea
universitatii se desfasoara pe directiile:

e Formare resursé umana (invatamant) prin programe de licenta, masterat, doctorat
si formare continua.



e Generare de cunoastere relevanta prin cercetare, inovare si creatie urmarind
rezultate care sa aduca prestigiu si vizibilitate universitatii si care sa fie totodata
transferabile Tn produse, tehnologii si solutii.

e Implicare in viata societétii presupunand la nivelul institutiei o integrare a acesteia
ca ,cetatean activ” al comunitatii locale, regionale si nationale.

e Conectarea comunitatii academice la mediul academic european si mondial,
facilitand legarea comunitatii locale si regionale la fluxul globalizat de cunoastere
si valori.

In acord cu contextul actual al dezvoltarii comunitatii regionale de, Universitatea
Tehnica din Cluj-Napoca intelege sa integreze in componentele misiunii sale
abordarile strategice europene, nationale si regionale care prezintd un potential real
pe de o parte de pozitionare competitiva a universitatii in mediul academic national si
international, iar pe de alta de convergenta cu directile de dezvoltare economica
inteligenta a regiunilor pe care le deserveste.

2. Viziune

Anii care compun mandatul 2016-2020 incheie o perioada de acumulari si
schimbari institutionale care au ridicat spre rezolvare probleme si riscuri specifice si
deschid una de maturizare, cu provocari in buna parte diferite si care pregateste
institutia pentru deceniul urmator.

in acest context, nainte de a vorbi despre domenii si directii de interventie sau
masuri pe care si le propune conducerea universitatii pentru perioada de referinta
amintita, se impune un raspuns la intrebarea fundamentala: ,cum ne dorim sa fie
universitatea noastréa in 2020 ?” Viziunea propusa aici este una ambitioasa dar realista,
care nu impune salturi revolutionare, dar care orienteaza ferm universitatea spre o
abordare care imbina preocuparea pentru excelenta cu asumarea responsabilitatii atat
de catre membrii comunitatii academice cat si de catre conducatorii acesteia pentru
contributia lor la progresul institutiei. Ea sugereaza la nivel de proces maturizarea,
consolidarea si stabilitatea in performanta.

Recunoastere nationala si internationala pentru excelenta
academica si contributie la bunastarea societatii

Comunitate puternica prin valori,

b o - Studenti implicati, bucurandu-
motivatie si responsabilitate

se de acces egal la oportunitati

Comportament antreprenorial dublat de
responsabilitate in gestionarea resurselor



Componentele acestei viziuni sunt cele pe care se vor coagula demersurile de
dezvoltare ale institutiei si in care vor fi cautate si raspunsurile la provocarile care vor
aparea in aceasta perioada. Acestea se refera la:

Excelenta academica recompensata prin recunoastere nationalé si internationala

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca continua sa fie recunoscuta ca o
universitate de top din Romania; ea se bucura de un prestigiu remarcabil intre
institutiile cu profil similar din Europa si este considerata ca un partener academic de
excelentad in orice demers national sau international educational, de cercetare sau
transfer de cunoastere. Calitatea programelor de studii creeaza atractivitate pentru
studentii nationali si internationali iar performanta in generarea de cunoastere si in
serviciile aduse societatii sustine parteneriatele in proiecte de succes cu alte institutii
universitare sau agenti economici.

Contributie la bunéastarea sociala si economica a regiunii

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca este un agent eficient de crestere
economica si bunastare sociala in regiune, raspunzand prin activitatea sa nevoilor de
competenta ale oamenilor in drumul lor spre realizare profesionala si prosperitate si a
celor de cunoastere ale organizatiilor in dezvoltarea competitiva a acestora. Institutia
este un membru activ al tuturor initiativelor regionale vizand dezvoltarea economica si
sociala: Clustere, Parcuri industriale, Cluj Innovation City etc. contribuind la
dezvoltarea acestora prin transfer direct de cunoastere, implicarea membrilor
comunitatii academice in activitdti specifice precum si conectarea initiativelor
mentionate la retelele internationale de cooperare in domeniu.

Comportament antreprenorial dublat de responsabilitate in gestionarea resurselor

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca are o conduita antreprenoriala proactiva,
incurajand institutional initiativele individuale si de grup menite a atrage resurse prin
demersuri specifice misiunii asumate (programe de studii, proiecte de cercetare si
dezvoltare institutionala, servicii aduse societatii si mediului economic, dezvoltari in
parteneriat cu firmele, demersuri de tip startup si spin-off etc.), acordand in acelasi
timp o atentie speciala responsabilitatii publice si respectarii legalitatii in derularea si
gestionarea acestora. Institutia noastra promoveaza comportamentul pro-activ al
membrilor sai, noi nu asteptam ca societatea sa ne ceara sa-i rezolvam problemele ci
promovam un parteneriat activ in care identificam nevoile acesteia si incercam sa
oferim solutii adecvate, bazate pe cunoastere.

Comunitate universitara puternica prin valorile care le promoveaza, motivata pentru
performantéa si responsabila pentru propria prestatie

Constienta fiind ca resursa sa critica este cea umana, universitatea dezvolta un
cadru institutional in care in activitatea didactica si de cercetare sunt atrasi tineri de
valoare, este creatd o atmosfera de munca bazatd pe colaborare, onestitate si
comunicare deschisa, este motivata performanta pe durata intregii cariere, pretinzand
in acelasi timp din partea fiecarui membru al comunitatii sa-si asume responsabilitatea
pentru contributia sa la bunul mers al activitatii in institutie.



Mediu institutional imbinand atractivitatea si responsabilitatea pentru studentii
universitétii si asigurédnd egalitate de sanse in accesul acestora la oportunitati

Universitatea sprijina imbunatatirea continua a conditiilor de activitate si viata ale
studentilor, sunt create facilitati si dezvoltate functii care cresc atractivitatea pentru
calitatea de student al universitatii, vocea studentilor este prezenta in toate
organismele de conducere si deciziile legate de procesele universitatii care ii implica
sau afecteaza, sunt luate masuri si create mecanisme menite sa asigure egalitate de
sanse in accesul acestora la invatamant si la toate facilitatile aferente acestuia
(camine, cantine, burse, mobilitati internationale etc.).

3. Valori

Constienta ca transpunerea in realitate a viziunii cere un efort sustinut din partea
tuturor membrilor comunitatii academice, Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca Tsi
construieste activitatea si relatiile institutionale pe un set de valori fundamentale care
privesc relatiile cu mediul extern, cu munca precum si cele intre membrii comunitatii.
Acestea sunt puse sub corolarul exprimat de Henry Ford si adoptat ca si motto pentru
prezentul plan strategic al universitatii:

"A fi impreuna este un inceput, a ramane impreuna este un progres, a lucra impreuna
este un succes’.

Relativ la relatia cu societatea si mediul de insertie extern al universitatii, valorile
promovate includ: responsabilitatea publica; deschiderea catre nevoile si cerintele
societatii si respectiv respectul fatd de comunitate si mediul inconjurétor, fiecare dintre
acestea si toate impreuna plasénd fara echivoc Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca
ca cetatean corporatist responsabil pentru viitorul societatii la nivel local, regional
national si international.

Privind activitatea si atitudinea fatd de munca a membrilor comunitatii, in cadrul
libertatii academice prevazute in cadrul reglementar national si cel institutional,
universitatea promoveaza un mediu in care se asteapta ca fiecare sa se straduiascéa
S& acopere cu competenta si creativitate sarcinile care ii revin, s& actioneze cu
onestitate si integritate fatd de institutie si propria-i muncéd si s& isi asume
responsabilitatea pentru calitatea rezultatelor propriei activitéti.

In conducerea universittii sunt incurajate la toate nivelurile manageriale initiativa
si spiritul antreprenorial ca facilitatori ai dezvoltarii institutiei, leadership-ul, echitatea si
egalitatea de sanse in accesul la oportunitéti si recunoagsterea obiectiva a contributiei
fiecarui membru al comunitatii ca mijloace de motivare a acesteia pentru performanta
precum si fransparenta in actiuni si decizii asigurand un climat general de obiectivitate
si incredere.

in ceea ce priveste relatiile de munca si de convietuire dintre membrii comunitatii
universitare sunt sustinute ca valori: cunoasterea si respectul reciproc, respectul
pentru regulile de buna conduita in comunitate precum si solidaritatea si colegialitatea
academica. Universitatea recunoaste si sprijina aspiratiile si interesele profesionale
individuale indreptatite ale fiecarui membru al comunitatii dar sustine totodata nevoia
armonizarii interesului individual cu cel colectiv.



lll O analiza SWOT a situatiei actuale a universitatii

Puncte tari

Cu caracter general

vizibilitate si recunoastere nationald, regionala si internationala ca una dintre
universitatile de top ale Romaniei;

pozitionare ca universitate cu profil regional: existenta centrelor si extensiilor
universitare care acopera o arie geografica semnificativa a Romaniei faciliteaza
atragerea studentilor si colaborarea eficienta cu organizatiile importante societati
din aceasta zon3;

infrastructura remarcabila ca amploare, calitate si dinamica de dezvoltare, pe toate
dimensiunile activitatii academice: invatamant, cercetare, activitati culturale si
sportive, facilitati studenti etc.

calitate ridicata a personalului didactic si de cercetare, recunoscuta prin implicarea
in proiecte de anvergura, publicatii prestigioase si contributia recunoscuta la
dezvoltarea regiunii deservite de universitate;

situatie financiara echilibrata si care poate fi evaluata ca buna in contextul general
al finantarii invatamantului superior public din Roméania.

Specifice invataméantului

clasificari foarte bune privind calitatea in Tnvatamant la nivel national (ARACIS,
MENCS) si participarea cu succes in programe de evaluare internationala (EUA-
IEP, U-Multirank, EUR-ACE);

atractivitate pentru studenti prin oferta larga si diversd de programe/domenii de
studii de licenta, masterat si doctorat, inclusiv cu predare in limbi straine;

baza materiala adecvata pentru activitatile educationale (spatii si echipamente
didactice) precum si facilitati in serviciul studentilor (camine, cantine, biblioteci, sali
si terenuri de sport, bazin de inot etc.);

perceptia bunad in mediul socio-economic privind pregatirea absolventilor
universitatii, probata inclusiv prin pozitii importante ocupate de acestia in diverse
structuri economice, administrative la nivel local, national si international;.

Specifice cercetarii

clasificare in prima categorie valorica a universitatilor privind cercetarea in Roméania
(“Univesitate de cercetare avansata si educatie”);

infrastructura de cercetare competitiva si comparabila ca dotari cu cea a
universitatilor similare din estul si centrul Europei;

rezultate bune obtinute in competitiile nationale si europene de cercetare, cu un
numar semnificativ de proiecte finantate si aflate in derulare;

centre de cercetare / echipe si personalitati cu recunoastere pe plan national si
international a rezultatelor si prestigiului stiintific;

experiente incununate de succes in derularea unor proiecte strategice de sprijinire
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a doctoranzilor si post-doctoranzilor.

Specifice relatiei cu mediul socio-economic

relatii traditionale de colaborare cu mediul socio-economic din regiune pe
dimensiunea educationala, de cercetare sau a serviciilor privind cunoasterea;

proiecte de succes in care universitatea respectiv memobrii sai si-au adus contributia
la dezvoltarea comunitatii;

implicarea universitatii in toate coagularile locale de tip cluster / parc industrial si
contributia la alte initiative de acest tip la nivel regional;

implicare in retele transnationale dedicate colaborarii si transferului de cunoastere
dintre mediul academic si cel socio-economic (EEN, DTC).

Specifice relatiilor internationale

relatii institutionale de colaborare indelungate si active cu universitati importante din
UE si alte tari asociate;

un numar relevant de schimburi de studenti prin programe Erasmus;
programe de studii in limbi straine (engleza, germana, franceza);

colaborari de traditie si cu rezultate remarcabile cu organisme specializate (DAAD
— Germania, AUF — Agence Universitaire de la Francophonie).

Puncte slabe

Cu caracter general

integrarea partiala, inca nefinalizatd a CUNBM (SINU, administrativ, financiar etc.);
cooperare inca insuficienta intre departamentele diverselor facultati si intre facultati;

dezvoltarea insuficientd a sistemului informatic, fapt ce genereazd nemultumiri
justificate atat din partea cadrelor didactice, cat si a studentilor si a personalului
administrativ (cu implicatii si in zona de management al documentelor);

preocuparea/orientarea spre performantd nu este incé o caracteristica a culturii
organizationale, un procent semnificativ al membrilor comunitatii academice
limitdndu-se la indeplinirea sarcinilor de serviciu din sfera educationala;

sincronizare partiala la nivel managerial intre autoritate si responsabilitate respectiv
la nivelul personalului universitatii intre efort si asteptari pentru rezultate si
recunoasteri/recompense;

amenajari si dotari la unele extensii universitare insuficiente pentru a asigura conditii
de desfasurare a activitatilor de invatamant si cercetare la nivel comparabil cu cele
din centrele universitare;

nu existd un sistem functional de comunicare cu absolventii universitatii care sa
asigure feed-back si suport din partea acestora.

Specifice invataméantului

rata ridicata de abandon scolar a studentilor la unele specializari;



numar mare de specializari de licenta si masterat cu suprapuneri in zona
competentelor si abilitatilor oferite;

activitati practice insuficiente in procesul de invatamant;

legatura slaba intre activitatile de invatamant si cele de cercetare;

implicarea insuficientad a cadrelor didactice in activitati de tutorat a studentilor;
lipsa experientei industriale a cadrelor didactice tinere;

deficiente ale sistemului informatic care creeaza dificultati in procesul de invatamant
si in relatia cu studentii;

utilizarea insuficienta a TIC si a facilitatilor moderne in procesul de invatamant.

Specifice cercetarii

investitii limitate in mentenanta, calibrarea si/sau acreditarea infrastructurii de
cercetare existente;

numar limitat de brevete de inventie obtinute de personalul universitatii;

numar si valoare reduse a contractelor de cercetare si prestari de servicii catre terti;
stimularea insuficienta a performantei in cercetare;

focalizarea slaba a domeniilor si structurilor de cercetare;

lipsa de coordonare si motivare pentru cercetare interdisciplinara.

Specifice relatiei cu mediul socio-economic

lipsa unui cadru institutional (structuri specializate, cadru strategic si reglementar,
instrumente) pentru gestionarea relatiei cu mediul socio-economic;

prezenta insuficientd in cultura institutionald a orientarii spre cerintele mediului
socio-economic si a nevoii de cooperare cu acesta in conceptia ofertei universitare;

lipsa unor structuri comune cu rol consultativ in dezvoltarea universitatii si a ofertei
acesteia;

numar redus de colaborari care se incheie cu punerea in practica a rezultatelor
cercetarii si/sau inovare de produs sau proces la nivelul firmelor;

Numar redus de programe de studii sau teme de doctorat derulate in comun cu
organizatii ale mediului socio-economic.

Specifice relatiilor internationale

lipsa unui cadru strategic si de coordonare pe termen mediu-lung a dezvoltarii
dimensiunii internationale a universitatii;

experienta redusa si cunoasterea insuficienta a pietei si reglementarilor specifice
internationalizarii invatamantului superior;

lipsa de materiale si mijloace de promovare adecvate si disponibile pe scara larga,
adresand atéat studentii internationali cat si relatiile internationale inter-universitare;

lipsa unor conexiuni externe cu agentii specializate de incredere in recrutarea de
studenti internationali.
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Oportunitati
Cu caracter general

e prezenta universitati cu un rol cheie in strategile de dezvoltare regionala
economica si sociala a regiunilor Nord-Vest si Centru;

e dezvoltarea activitatilor economice in zonele in care universitatea este prezents;
¢ deschiderea unor noi competitii pentru accesarea de fonduri europene.

Specifice invatamantului

interes in crestere al firmelor din regiune pentru absolventii universitatii;

interes crescut al absolventilor de liceu pentru o cariera profesionala inginereasca;

fonduri structurale care sustin programe, procese si beneficiari ai Tnvatamantului
superior;

deschiderea agentilor economici relevanti pentru dezvoltarea in colaborare de
programe de studii de masterat si doctorat;

Specifice cercetarii

e proiectele europene de cercetare;

e cresterea previzionata a finantarii la nivel national a cercetarii;

e demararea lansarii de competitii in cadrul programelor nationale de cercetare.
Specifice relatiei cu mediul socio-economic

e implementarea conceptului de “smart specialization” in dezvoltarea regionala si
macroregionala;

e participarea universitatii impreuna cu partenerii din mediul socio-economic la
proiecte de dezvoltare regionale, nationale si transnationale;

¢ atractivitatea universitatii pentru marile firme cu profil tehnic prezente in regiune;

e fonduri structurale care adreseaza in mod specific parteneriatul universitatii cu
organizatiile mediului socio-economic.

Specifice relatiilor internationale

¢ interesul unor universitati si institutii de prestigiu din strainatate pentru colaborare in
domeniile invatamant, cercetare si dezvoltare institutionala;

¢ interes al studentilor din Uniunea Europeana si din alte parti ale lumii pentru a studia
in Romania;

e programele UE si initiative interguvernamentale care sustin dezvoltarea cooperarii
internationale si/sau in retele transnationale;

e programele UE care sustin mobilitati internationale ale studentilor, cercetatorilor si
cadrelor didactice.
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Amenintari
Cu caracter general

e evolutiile impredictibile pe plan national si european ale legislatiei, nivelului de
finantare si rolului in societate al institutiilor de invatamant superior;

e deficitul de personal academic tanar la toate treptele profesionale datorat conditiilor
de ocupare a unui post didactic si a grilelor de salarizare descurajante din actualul
sistem bugetar de salarizare;

e asigurarea sustenabilitatii financiare in conditii de performanta a actului academic
in contextul subfinantarii cronice a invatamantului superior si cercetarii in Romania;

e amplificarea concurentei interuniversitare atat din partea institutiilor de invatamant
superior nationale, cat si a celor internationale.

Specifice invatamantului

e scaderea constanta, pana in anul 2020 a populatiei scolare, cu efecte majore
asupra numarului de candidati, la toate ciclurile de studii;

e pregatirea precara a absolventilor de liceu, in special la stiintele exacte: matematica,
fizica si chimie;

e angajarea studentilor inca din timpul facultatii, in detrimentul timpului alocat pentru
studiu, ceea ce se reflecta in situatiile scolare si gradul de finalizare a studiilor;

e scaderea interesului studentilor pentru studiile masterale si de doctorat in contextul
cerintelor actuale ale angajatorilor.

Specifice cercetarii

e aparitia si dezvoltarea departamentelor de cercetare-dezvoltare in cadrul firmelor
mari care duce la ocolirea universitatilor ca generatori de cunoastere;

¢ nivel actual extrem de scazut al finantarii nationale pentru cercetare;
e acces dificil in proiecte aferente programului Orizont 2020.
Specifice relatiei cu mediul socio-economic

o ofertele de pregatire non-universitara ale companiilor private, care prin
adaptabilitatea rapida la cerintele pietei fortei de munca, asigura o flexibilitate mult
mai mare fata de cea interna a universitatii;

o limitarile legale si birocratia specifica institutiilor publice ca piedici in relatile de
colaborare intre universitate si agentii economici;

o diferentele intre culturile organizationale specifice institutiilor publice si organizatiilor
din mediul privat.

Specifice relatiilor internationale

e evolutia imprevizibila a relatiilor politice si economice intre UE si tarile din estul si
sudul Europei;

o fluxurile de imigratie la nivelul continentului european.
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IV Domenii, directii de interventie masuri si indicatori

in acord cu considerentele mentionate anterior, desfisurarea planului strategic
al universitatii pentru urmatorii 4 ani a fost plasatad pe doua paliere principale: cel al
realizarii misiunii asumate si respectiv cel corespunzator dezvoltarii capacitatii
institutiei de a Tndeplini aceasta misiune.

Cele 4 domenii principale de actiune care sustin misiunea universitatii
(invatamantul, cercetarea, relatia cu mediul socio-economic si relatiile internationale)
sunt desfasurate in 11 directii de interventie strategice, pentru care au fost propuse
masuri ce urmeaza a fi implementate si monitorizate prin planuri operationale anuale.
Sustinerea capacitatii institutionale de a asigura aceste orientari pe termen lung, a fost
grupata pe 7 domenii principale de interventie (management, resurse, infrastructura,
sistem informatic, servicii administrative, imagine si marketing, proiecte finantate din
fonduri structurale) desfasurate in 11 directii de interventie in care au fost prevazute
masuri adecvate a caror implementare si monitorizare este realizata de asemenea prin
planuri operationale anuale.
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Structura mentionata a planului strategic al universitatii, prezentata in figura de
mai sus, intentioneaza sa asigure un cadru logic, coerent si trasabil pentru actiunile ce
urmeaza a fi implementate la toate nivelurile institutiei, furnizdnd Tn acelasi timp,
fiecarei functii relevante si fiecarui membru al comunitatii academice un o referinta
pentru asumarea rolului propriu in constructia si activitatea institutionala pe care
universitatea si-o propune in urmatorii 4 ani.
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Plan strategic al UTCN pentru perioada 2016-2020: Domenii, directii de interventie, masuri si indicatori

Nr., Domeniu / directie de < . .
. L’ Masuri Indicatori
crt. interventie
A. DOMENII SI DIRECTII DE INTERVENTIE AFERENTE MISIUNII UNIVERSITATII
1 INVATAMANT
Modernizarea cursurilor, activitatilor practice, precum si » Numarul de programe de studii
generalizarea trecerii de la transmiterea de cunostinte la invatarea revizuite/actualizate
asistata, coordonata si dirijata de personalul didactic » Procentul de absolvire al studiilor in
Revizuirea planurilor de invatamant, in colaborare cu mediul socio- timpul normat
economic, in scopul dezvoltarii si promovarii abilitatilor si * Procentul anual de pastrare al
competentelor cerute de piata fortei de munca studentilor pe programe de studii
Accentuarea caracterului practic al activitatilor de laborator, = Numar de studenti care efectueaza
aplicatiilor, proiectelor de an, proiectelor de licenta si disertatie practica in firme
Dezvoltarea in facultati a activitatii cercurilor stiintifice studentest, = Numar de programe oferite in limbi de
inclusiv la nivelul masteratului circulatie internationala _
imbunatatirea calitatii studiilor 2E2VO!tarea componentei de marketing educational prin ORCA * Numar de cercuri stiintifice studentesti
1.1 ’ ; (Oficiul de Recrutare Candidati Admitere) in scopul atragerii de = Numar de evenimente de promovare

de licenta si masterat

absolventi de liceu bine pregatiti la programele de studii derulate in
universitate

Cresterea numarului de studenti si masteranzi implicati in programe
de cercetare, alaturi de cadre didactice, cercetatori si doctoranzi

Dezvoltarea sistemului de consiliere academica, profesionala si
psihologica a studentilor pe intreaga perioada a studiilor, prin
Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC)

Dezvoltarea si simplificarea cadrului institutional pentru realizarea
programelor de studii derulate in limbi straine;

Imbunatatirea informatiilor si serviciilor oferite de biblioteca
utilizatorilor studenti si cadre didactice

in licee

= Numar de contracte de parteneriat cu
licee

= Numar de participanti la evenimentele
organizate de ORCA in UTC-N

1.2

imbunatétirea calitatii studiilor
doctorale

Realizarea cadrului institutional pentru promovarea si
recompensarea temelor de cercetare interdisciplinare, derulate in
colaborare (sau cotuteld) cu alte universitati din tara si strainatate

Abordarea de tematici de cercetare doctorala in cooperare cu mediul
socio-economic (identificarea nevoilor firmelor, implementarea si
validarea solutiilor, Tncurajarea brevetarii rezultatelor)

Internationalizarea studiilor doctorale prin: doctorate in cotutela,
afilierea scolilor doctorale la programele de doctorat din Comunitatea

= Numar de tematici de cercetare
interdisciplinare

= Numar de teze in cotutela

= Numar de tematici de cercetare
doctorala in cooperare cu mediul socio-
economic

= Numar de cereri de brevete depuse de
doctoranzi




Europeana, finantare stagiilor de cercetare in strainatate,
compatibilizarea programelor de doctorat cu cele existente la nivel
european

Extinderea domeniilor de doctorat din IOSUD-UTCN

Simplificarea si informatizarea proceselor administrative din cadrul
Secretariatului Scolii Doctorale a UTCN

= Numar doctorate in cotutela

internationala

= Numar de domenii noi de doctorat in

IOSUD-UTCN

1.3

imbunatétirea calitatii studiilor
de formare continua

Implicarea mediului socio-economic in dezvoltarea si derularea
programelor de formare continua

Utilizarea tehnologiilor informatiei si comunicarii in sprijinul
flexibilizarii ofertei educationale si dezvoltarii de programe de
educatie la distanta si de tip e-learning

Implementarea conceptului de OpenEducation in dezvoltarea si
derularea programelor de formare continua

Initierea gi dezvoltarea unor programe de formare continua si de
perfectionare a cadrelor didactice, cercetatorilor si consilierilor de
studii

Numar de programe de formare
continua initiate si derulate in
colaborare cu mediul socio-economic
Numar de noi discipline din planurile
de invatamant ale programelor de
formare continua care folosesc
facilitati moderne de predare-invatare

1.4

Implementarea, in parteneriat cu studentii, a unor masuri de
redresare a situatiilor scolare problematice si de scadere a
abandonului scolar

Implementarea de mecanisme adecvate pentru o comunicare
permanenta intre studenti, consilierii de studii si cadrele didactice,
pentru identificarea problemelor si analiza acestora impreuna cu
reprezentantul studentilor in Consiliul de Administratie

Parteneriat proactiv cu
studentii in managementul
formarii universitare

Sustinerea participarii studentilor la competitii nationale si/sau
internationale cu caracter stiintific, cultural, sportiv, inclusiv prin
sustinere financiara din venituri proprii

Sustinerea materiala, din venituri proprii Si sponsorizari, a studentilor
cu probleme sociale (reducere/scutire de taxa de scolarizare si/sau
camin, bonuri de masa, sprijinirea familiilor de studenti etc.)

Realizarea cadrului institutional pentru implicarea studentilor in
activitati part-time retribuite, pentru actiuni derulate in interesul
universitatii

Numar de masuri de redresare
Gradul de satisfactie al studentilor
rezultat din Trendence Graduate
Barometer

Procentul de absolventi angajati la
nivelul calificarii universitare
Numar de studenti participanti la
competitii nationale si/sau
internationale

Premii obtinute de studenti la
competitii nationale si/sau
internationale

Numar de studenti beneficiari de
sprijin social
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Stimularea rezultatelor profesionale deosebite, premierea
performantei in educatie si cercetare, evidentierea sefilor de
promotie.

CERCETARE

2.1

Consolidarea excelentei in
activitatea de cercetare
stiintifica si inovare

Sustinerea cu prioritate a temelor de cercetare cu potential de
performanta pentru universitate, in acord cu programul Orizont 2020
si respectiv cu Strategia nationala de cercetare, dezvoltare si inovare
2014-2020, inclusiv prin sprijin financiar

Sustinerea participarii echipelor de cercetare din CUNBM la
proiectele transfrontaliere (Romania-Ucraina), inclusiv prin acordarea
de suport financiar (cofinantare, participare la intalniri de organizare
proiect etc.)

Reorganizarea activitatii Departamentului pentru Managementul
Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii - DMCDI, care sa corespunda
actualelor cerinte ale pietei cercetarii stiintifice nationale si europene,
precum si nevoilor cercetatorilor si cadrelor didactice din universitate

Adaptarea platformei actuale de raportare a rezultatelor stiintifice prin
Sistemul Informatic pentru Managementul Activitatii de Cercetare
(SIMAC) la cerintele de raportare utilizate in prezent de catre
Consiliul National pentru Finantarea invatamantului Superior;

Sustinerea financiara si logistica a acreditarii laboratoarelor care vor
putea oferi expertiza mediului economic din zona, prin contracte
derulate prin universitate

Sustinerea activitatii de cercetare stiintifica si inovare prin alocarea
unei cote din regia cercetarii catre directorii de proiecte,
departamente si facultati

Sustinerea participarii cadrelor didactice, a doctoranzilor si a tinerilor
cercetatori la manifestari stiintifice internationale de prestigiu prin
alocarea fondului valutar catre facultati (fond rezultat din taxele
studentilor straini si regia cercetarii)

|dentificarea si valorizarea infrastructurii de cercetare prin extinderea
colaborarii dintre colectivele de cercetare, cu prioritate prin

implicarea mult mai activa a cercetatorilor din Baia Mare.

Numar de propuneri de proiecte de
cercetare depuse/finantate

Numar de proiecte de cercetare
internationale sau cu parteneri
internationali

Numar de articole publicate anual in
reviste cotate ISI

Numar de publicatii anuale in reviste
indexate in baze BDI, B+

Numar de reviste ale universitatii
cotate I1SI

Numar de evenimente stiintifice
organizate, cu publicatii indexate BDI
sau ISI

Valoarea fondurilor atrase din proiecte
de cercetare

Valoarea fondurilor atrase din proiecte
cu mediul economic (terti)

Numar de laboratoare (structuri de
cercetare) acreditate intern

Valoarea fondurilor alocate pentru
proiecte de cercetare interna

Numar de proiecte cu participarea
colectivelor de cercetare din CUNBM
Numar de lucrari stiintifice rezultate in
urma competitiei interne de proiecte de
cercetare

Numar de granturi interne premiate
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Stimularea valorificarii rezultatelor cercetarii prin publicarea in reviste
internationale de prestigiu, cotate ISI si introducerea unui sistem de
granturi interne pentru premierea articolelor valoroase

Acordarea unui buget anual pentru sustinerea si promovarea
revistelor din universitate cotate S| precum si pentru revistele care
ar putea finaliza demersurile pentru cotarea ISI; sustinerea tuturor
revistelor incluse in bazele internationale de date;

Alocarea de resurse financiare necesare pentru asigurarea accesului
la bazele de date internationale prin sistemul de acces national de tip
Anelis Plus

Sustinerea organizarii de catre facultati a manifestarilor stiintifice cu
deschidere nationala sau internationala, in scopul amplificarii
impactului in mediul stiintific si, implicit, a prestigiului universitatii,
precum si sustinerea indexarii ISI a volumelor acestor conferinte,
inclusiv prin acordarea unui suport financiar

Oferirea de sustinere financiara si consiliere pentru brevetarea
rezultatelor cercetarii stiintifice si participarea la targuri de inventica

Alocarea de resurse financiare pentru organizarea unor competitii
interne de proiecte de cercetare, pentru cadre didactice tinere
(asistenti si sefi de lucrari), doctoranzi sau studenti masteranzi

Sustinerea, prin acordarea de sprijin financiar, organizarii de expozitii
la nivel local, national si international pentru promovarea scolii de
pictura din Baia Mare;

Promovarea rezultatelor cercetarii stiintifice, a centrelor de
cercetare, a domeniilor de competenta si infrastructura, prin
publicarea ,Anuarului Cercetarii” si organizarea Sesiunilor Stiintifice
dedicate cercetarii, atat la Cluj-Napoca cat si la Baia Mare.

Imbunatatirea continua a site-ului Web a cercetarii din universitate

Asumarea unui rol activ al universitatii noastre in relatia cu mediul
socio-economic, pentru transfer tehnologic, consultanta si derularea
de proiecte comune de cercetare stiintifica

= Numar de participari la targuri de
inventica

= Numar de expozitii organizate pentru
promovarea scolii de pictura din Baia
Mare

= Numar de cereri de brevetare si numar
de brevete;

2.2

Dezvoltarea infrastructurii de
cercetare-inovare

Demararea procedurilor pentru infiintarea Institutului de cercetare
interdisciplinara, precum si pentru construirea cladirii multifunctionale

= Valoarea investitiilor in infrastructura
de cercetare-dezvoltare
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destinate acestui institut, cu finantare din soldul universitatii si/sau
buget, proiecte pe fonduri structurale

Sustinerea participarii universitatii la proiectul de dezvoltare a
parcului de cercetare Tetapolis, precum si la dezvoltarea proiectului
Cluj Innovation City si la alte proiecte de anvergura la nivelul
municipiului, judetului sau regiunii.

RELATIA CU MEDIUL SOCIO-ECONOMIC

3.1

Crearea si dezvoltarea
cadrului institutional, strategic
si reglementar pentru relatia
universitatii cu mediul socio-
economic

Crearea si dezvoltarea ,Departamentului pentru relatia cu mediul
socio-economic” ca interfata institutionala intre UTCN si organizatii
economice sociale si culturale, precum si institutii ale administratiei
publice locale si regionale si respectiv din mediul academic national.

Elaborarea si implementarea ,Strategiei UTCN privind relatia cu
organizatiile mediului socio-economic” si a cadrului reglementar
necesar

Departament functional si ROF
Departament

Strategie pentru relatia cu mediul
Socio-economic

Regulament pentru relatia cu mediul
Socio-economic

3.2

Consolidarea si dezvoltarea
relatiilor cu organizatiile
mediului socio-economic in
scopul participarii universitatii
la dezvoltarea regionala si a
societatii la sprijinirea
demersurilor universitatii

|dentificarea organizatiilor mediului socio-economic cu care UTCN
are sau poate dezvolta relatii de colaborare si stabilirea unor canale
de comunicare cu acestea. Dezvoltarea unei baze de date care sa
faciliteze intermedierea colaborarilor si transferul de cunoastere intre
universitate si organizatiile mediului socio-economic

Organizarea de evenimente care sa contribuie la dezvoltarea
relatiilor de colaborare si sa faciliteze transferul de cunoastere catre
organizatiile mentionate

Dezvoltarea de relatii parteneriale si de colaborare cu organizatiile
mediului socio-economic incluzand servicii care valorifica
competente specifice existente, participarea in comun la proiecte
nationale si internationale de dezvoltare si organizarea de stagii de
practica pentru studenti.

Participarea universitatii in cadrul asocierilor regionale de tip cluster.

Participarea universitatii in asocieri si retele nationale si
transnationale de cooperare intre mediul academic si socio-
economic

Numar de firme si institutii din
regiunea in care este prezenta UTCN
cu care exista relatii de
comunicare/colaborare.

Numarul de organizatii ale mediului
socio-economic descrise in baza de
date

Numar de intalniri/evenimente
organizate

Numar de contacte transfrontaliere
stabilite

Numar de organizatii cu care exista
incheiate oficial acorduri de
parteneriat sau colaborare

Numar de contracte cu agenti
economici si institutii

Numar de proiecte regionale,
nationale si internationale comune;
Numar programe de studii, de
cercetare si TT dezvoltate in comun.
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Numar acorduri de practica si numar
de studenti care beneficiaza de
acestea

Numar de studenti beneficiari de burse
acordate de agenti economici.

3.3

Dezvoltari institutionale
comune cu organizatiile
mediului socio-economic

Infiintarea unui organism consultativ format din reprezentati ai
agentilor economici si ai institutiilor importante din regiunea in care
UTCN este prezenta, ca interfata intre conducerea universitatii i
mediului socio-economic de insertie al universitatii.

Participarea la cooperarea inter universitara in plan academic,
stiintific si administrativ in cadrul Uniunii Universitatilor Clujene UUC

Participarea la actiunile Aliantei Romane a Universitatilor Tehnice
ARUT

Organism consultativ si requlament de
organizare si functionare al acestuia.
Numar de intalniri ale organismului
consultativ.

Numar de actiuni comune

Adaptarea ofertei universitatii

Dezvoltarea si implementarea unui program institutional pentru
monitorizarea insertiei absolventilor pe piata fortei de munca

Elaborarea instrumentelor necesare si derularea de studii in
organizatiile mediului socio-economic pentru colectarea de informatii
necesare adaptarii ofertei universitatii la cerintele pietei muncii

Platforma cu absolventii si numarul de
persoane inregistrate

Numarul de chestionare distribuite si
numarul de respondenti.

Numarul de produse de cunoastere

3.4| la nevoile mediului socio- ) -
. despre care s-au colectat informatii
economic o . . :
privind continutul si procesul de
furnizare.
= Numar de standuri de prezentare a
mediului economic
4 RELATII INTERNATIONALE SI INTERNATIONALIZARE

4.1

Dezvoltarea relatiilor
academice internationale

Largirea si consolidarea relatiilor de parteneriat cu universitati de
prestigiu din strainatate

Realizarea de acorduri si implementarea conceptului de dubla-
diploma in parteneriat cu institutii din strainatate

Materiale de promovare in limbi de circulatie internationala pe fiecare
facultate in parte si traducerea informatiilor specifice facultatilor in
limbi straine (traducerea site-urilor facultatilor/ a ofertei academice/ a
fiselor disciplinelor)

Numar de acorduri cadru cu

universitati din mediul international

Numar de acorduri de dubla-diploma

Numar de materiale de promovare
Numar participanti la evenimente
UTCN de la universitati partenere din
strainatate

19




Organizarea ,Saptamanii Internationale” o data la doi ani, cu
participarea partenerilor internationali

4.2

Dezvoltarea capacitatii de
internationalizare si atragerea
de studenti straini

Promovarea ofertei academice in mediul extern prin participarea la
targuri internationale de prezentare a ofertei educationale, in mediul
virtual, pe canalele de socializare si prin intermediul organizatiilor
studentesti

Sustinerea facultatilor in stimularea mobilitatilor Erasmus+ de tip
incoming si outgoing, precum si elaborarea de proiecte pentru
internationalizarea educatiei

Numar de participari la targuri
internationale

Numar mobilitati Erasmus+ si altele
Numar studenti internationali
inmatriculati la cicluri complete de
studii

Numar proiecte de internationalizare a
educatiei.

B. DOMENII SI DIRECTII DE INTERVENTIE AFERENTE DEZVOLTARII CAPACITATII UNIVERSI

TATII DE A-SI INDEPLINI MISIUNEA

MANGEMENT
UNIVERSITAR

5.1

Dezvoltarea unui sistem
eficace de management
universitar si al calitatii

Stabilirea proceselor de planificare care desfasoara cadrul strategic
de dezvoltare al universitatii pe perioada 2016-2020 in planuri si
masuri operationale astfel incat sa permita implementarea eficace a
acestuia

|dentificarea proceselor critice sub aspect managerial si al calitatii
prestatiei universitatii, descrierea si analiza acestora si stabilirea
modalitatilor si masurilor necesare tinerii sub control si imbunatatirii
lor continue si actualizarea corespunzatoare a reglementarilor
specifice.

Masuri privind imbunatatirea comunicarii si a gradului de cunoastere
reciproca intre facultatile universitatii pentru cresterea capacitatii si
disponibilitatii de integrare, colaborare si abordare interdisciplinara
(inclusiv privind CUNBM)

Dezvoltarea competentelor manageriale la toate nivelurile
decizionale, prin participarea la cursuri de perfectionare a tuturor
factorilor de decizie din administratie

Imbunatéatirea cadrului institutional pentru derularea activitatilor
comisiilor pentru evaluarea si asigurarea calitatii de la nivelul
universitatii si facultatilor

Plan strategic actualizat

Planuri operationale anuale
Rapoarte ale nivelurilor intermediare
de management ale universitatii
(decani, directori de extensii, sefi
compartimente)

Raportul Rectorului si echipei BCA
Numar de procese identificate,
descrise si analizate;

Numar de regulamente actualizate
Numar de sedinte CA organizate in
facultati

Numar de evenimente organizate in
facultati

Numar de proiecte si programe de
studii interdisciplinare organizate cu
participare din mai multe facultati.
Numar de cursuri/prelegeri/programe
de formare in domeniul managerial
organizate
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5.2

Dezvoltarea extensiilor
universitare

Intarirea prezentei universitatii in extensiile universitare ca expresie a
preocuparii acesteia de a servi mediul socio-economic regional

Sprijinirea proiectelor POR si POC pentru imbunatatirea
infrastructurii si a dotarii cu echipamente a laboratoarelor de la
extensiile universitare

Imbunatatirea managementului extensiilor universitare prin evaluarea
derularii proceselor si a rezultatelor obtinute in ultimii 4 ani si
identificarea si implementarea masurilor de imbunatatire necesare
precum si monitorizarea eficacitatii acestora

Intarirea parteneriatului cu administratiile locale si agentii economici
pentru sustinere dezvoltarii extensiilor universitatii.

Numar de programe de studii licenta
masterat si invataméant continuu la

extensiile universitare

Numar si valoare proiecte de investitii
Indicatori financiari pentru extensiile

universitare: raport venituri/cheltuieli;
Profilul studentilor (varsta, incluziune

sociala)

Numar de acorduri de colaborare cu

administratia locala si agentii
economici pentru sustinerea
extensiilor.

RESURSE UMANE S| FINANCIARE

Dezvoltarea si sustinerea
resursei umane

Cresterea calitatii personalului didactic tanar din universitate prin
recrutarea absolventilor de varf, atragerea si angrenarea lor in
activitati didactice si de cercetare, care sa le ofere perspective in
cariera

Regandirea metodologiilor de concurs pentru atribuirea gradatiilor de
merit acordate personalului didactic si didactic auxiliar, bazate pe
criterii care intrunesc o larga acceptanta din partea mediului
academic si a personalului didactic auxiliar

Promovarea unui sistem de evaluare interna a cadrelor didactice
bazat pe o corelatie adecvata intre componentele de baza ale
activitatii acestora (activitatea didactica, cea de cercetare si de
dezvoltare institutionala)

Recunoasterea si stimularea excelentei didactice, de cercetare
stiintifica si dezvoltare institutionala, respectiv recunoasterea si
stimularea personalului didactic auxiliar si nedidactic cu activitate
deosebita, prin acordarea, pe perioade determinate, de cresteri
salariale din veniturile proprii ale universitatii pe baza propunerilor
venite din partea departamentelor si facultatilor

Sustinerea participarii la programe de perfectionare sau de formare
continua atat pentru cadrelor didactice, céat si pentru personalului
didactic auxiliar, administrativ si nedidactic

Numarul/procentul cadrelor didactice
cu conducere de doctorat (abilitare)
Numarul/procentul cadrelor didactice
cu varsta sub 35 de ani

Raportul dintre numarul cadrelor
didactice intrate in sistem si numarul
celor care au iesit din sistem
Numarul/procentul cadrelor didactice
cu contract pe perioada determinata
Raportul dintre numarul cadrelor
didactice si numarul personalului
didactic auxiliar

Raportul dintre numarul personalului
didactic si didactic auxiliar si numarul
personalului cu atributii administrative
Raport intre orele echivalente
normate in posturi ocupate si in
posturi vacante

Numar de programe de perfectionare
si formare continua desfasurate de
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Acordarea unui sprijin financiar cadrelor didactice in dobéndirea
atestatului de abilitare, prin cofinantarea taxei de abilitare

personalul universitatii cu suport
financiar din partea institutiei

imbunatétirea
managementului financiar si

Implementarea unui sistem coerent de urmarire si imbunatatire a
indicatorilor esentiali in obtinerea finantarii bugetare suplimentare
bazata pe performanta

Incurajarea si sustinerea depunerii de proiecte institutionale cu impact
major asupra dezvoltarii resursei umane si/sau a infrastructurii
universitatii, prin asigurarea inclusiv a suportului financiar necesar
derularii n conditii optime a acestora

Elaborarea unei strategii de crestere a veniturilor extrabugetare
atrase prin taxe de scolarizare a studentilor straini, prin programe de
master si pregatire continua oferite in regim cu taxa mediului

= Dinamica raportului dintre finantarea
bugetara obtinuta pe baza criteriilor de
performanta si cea obtinuta pe student
echivalent.

= Valoarea anuala a programelor de
dezvoltare institutionala derulate

= Dinamica fondurilor atrase prin taxe
academice

= Dinamica cheltuielilor administrative
raportate la numarul studentilor din

6.2 a capacitatii de finantare a feconomic s.a. universitate
universitatii Implementarea unui sistem coerent, stimulativ si transparent de * Dinamica cheltuielilor administrative
atragere de fonduri prin sponsorizari si donatii din mediul economic; raportate la personalul didactic si
Stimularea si recompensarea capacitatilor antreprenoriale ale didactic auxiliar
membrilor comunitatii academice din UTCN
Cresterea capacitatii de a urmari gradul de alocare si consum a
resurselor pana la nivel de departament si/sau programe de studiu
Implementarea unui sistem transparent de compensare a costurilor,
acolo unde este cazul, fara a clasifica performanta unei structuri
academice strict in termeni economici
7 INFRASTRUCTURA SI PATRIMONIU
Realizarea unei noi cladiri didactice destinate specializarilor de profil |= Suprafata construita/reabilitata totala /
electric, precum si a cladirii multifunctionale destinate centrului de universitate respectiv pe obiective.
cercetari interdisciplinare (Cluj-Napoca, str. Observatorului nr. 2) = Sume investite si atrase in constructie
Modernizarea si dezvoltarea Reabilitarea cladirii “SIMTEX” (Cluj-Napoca, B-dul Muncii nr.14) Si reabilitar.e de infrastructura.
71 : Finalizarea bibliotecii CUNBM (Baia Mare, str. Victoriei nr. 76) = Gradul de introducere a datelor in

infrastructurii universitatii

Extinderea halei CFDP (Cluj-Napoca, str. Observatorului nr. 72)

Refacerea serei din incinta Facultatii de Arhitectura, pentru
dezvoltarea de spatii didactice si de cercetare stiintifica (Cluj-

Napoca, str. Rene Descartes nr.28-30)

sistemul informatic de gestiune
* Timpul necesar pentru a obtine date
despre situatia curenta a activelor fixe
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Reabilitarea celor doua cladiri intrate in folosinta universitatii,
atribuite in administrare de catre autoritatile locale in extensiile
universitare de la Alba lulia si Bistrita, prin proiecte de tip POR si/sau
alte instrumente financiare europene (Alba lulia str. Alexandru loan
Cuza nr. 23 si Bistrita, Piata Centrala nr.29)

Informatizarea intregii activitati de inventariere, gestionare si
administrare a bazei materiale

» Gradul de satisfactie al comunitatii
academice privind transparenta
procesului de prioritizare a lucrarilor

= Balanta venituri — cheltuieli/unitate

7.2

imbunatéatirea conditiilor
sociale ale studentilor

Continuarea procesului de reabilitare/modernizare/reparatii la
caminele si cantinele studentesti (Cluj-Napoca si Baia Mare);

Continuarea modernizarii infrastructurii de internet in toate caminele
si spatiile de studiu din campusuri, prin cresterea vitezei de trafic,
asigurarea mentenantei sistemului etc.

Modernizarea spatiilor sportive destinate studentilor din UTCN

Crearea unor conditii de cazare mai bune pentru cadrele didactice si
de cercetare tinere din universitate, prin achizitionarea sau
construirea unui camin dedicat acestora

= Suprafete reabilitate /investitii pe total
universitate respectiv pe tipuri de
obiective;

= Gradul de satisfactie al studentilor
privind conditiile din caminele si
cantinele UTCN

= Numarul de apartamente pentru tinerii
cercetatori; Suprafata
medie/apartament.

SISTEM INFORMATIC

8.1

Dezvoltarea sistemului
informatic suport al
universitatji

Cresterea vitezei de comunicatii a retelei UTCN prin achizitia de
echipamente de comunicatii si calcul performante si gasirea unor
solutii pentru asigurarea continuitatii serviciilor informatice la
intreruperile de furnizare de energie electrica

imbunatétirea sistemului de management a activitatii academice prin
inlocuirea componentelor hardware si a software-ului de baza cu
componente mai performante

Dezvoltarea unui centru statistic de date si informatii universitare,
asociat cu un sistem operativ de raportare in tehnologie performanta

Implementarea sistemului institutional informatizat asociat datelor
necesare evidentei din Registrului Matricol Unic National al studentilor

Implementarea unor platforme de stocare a variantelor electronice ale
documentelor din activitatea administrative

Extinderea serviciilor wireless in cladirile universitatii

Studiu de oportunitate privind externalizarea serviciilor informatice

= Cresterea vitezei de transfer

» Reducerea numarului de ore de
nefunctionare

* Timpul mediu de raspuns al informatiei
de management a activitatii academice
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Dezvoltarea si implementarea unei platforme informatice integrate de
circulatie a documentelor, cu acceptarea semnaturii electronice,
posibilitatea de urmarire on-line a stadiului de solutionare a
documentului si stocarea variantelor electronice

SERVICII ADMINISTRATIVE

9.1

Promovarea unei
administratii eficace si
eficiente

Reducerea cheltuielilor cu utilitatile, prin implementarea treptata a
conceptului de cladiri cu consum de energie aproape zero (nZEB),
atat in campusuri cat si in spatiile didactice si de cercetare (Cluj-
Napoca si Baia Mare)

Continuarea procesului de externalizare a unor servicii, in vederea
eficientizarii acestor activitati (paza, intretinerea si administrarea
spatiilor didactice, camine, cantine, etc.) si diminuarea cheltuielilor
administrative

= Total cheltuieli per metru patrat

10

MARKENTIG SI IMAGINE

imbunétatirea imaginii si

“wvizibilitatii universitatii

Promovarea ofertei educationale in mass-media si retele de
socializare. Parteneriate cu publicatii on line, radio si TV pentru
promovarea fluxului de stiri in exterior.

Crearea si implementarea strategiei privind organizarea
evenimentelor in universitate: festivitati pentru studenti, conferinte si
manifestari stiintifice, expozitii, targuri, actiuni de promovare

Valorificarea in media a performantelor studentilor si realizarilor
cadrelor didactice

Organizarea de expozitii de arta, cu lucrari ale studentilor de la sectia
de pictura din cadrul CUNBM

Sustinerea activitatilor Clubului Cultural (dansuri populare, moderne,
teatru, muzica etc. - Cluj-Napoca si Baia Mare);

Numar de materiale de promovare
(brosuri, articole revista, pliante).
Numarul de aparitii in presa scrisa
interviuri, emisiuni radio si televizate
Numarul comunicatelor de presa, al
conferintelor de presa

Numarul campaniilor de promovare
organizate

Numarul participarilor la actiuni de
promovare a ofertei educationale;

11

PROIECTE FINANTATE DIN FONDURI STRUCTURALE

Conceptia si dezvoltarea unui

.cadru reglementar si strategic

privind accesarea si
implementarea PFS care sa

Stabilirea si implementarea modalitatilor de informare si asistenta
acordata comunitatii universitare in accesarea fondurilor structurale

Stabilirea si implementarea de modalitati de sustinere a dezvoltarii
pe considerente strategice si de relevanta a parteneriatelor nationale

si internationale Tn proiecte finantate din fonduri structurale

Cadru metodologic institutional
privind accesarea si derularea
proiectelor finantate din fonduri
structurale
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asigure o utilizare eficace si
eficienta a acestora

Stabilirea si punerea in aplicare a cadrului metodologic institutional
privind accesarea si derularea proiectelor finantate din fonduri
structurale

Sustinerea accesarii
fondurilor structurale pentru

"lproiecte strategice si de

interes institutional al
universitatii

Sustinerea proiectelor POC pentru:

Dezvoltari institutionale ale capacitatii de cercetare dezvoltare
(infrastructuri, retele, acces la publicatii, sinergii cu programul
Orizont 2020 al UE)

Dezvoltari institutionale la interfata cu mediul socio-economic
(proiecte derulate de intreprinderi in parteneriat cu universitatea,
intreprinderi inovatoare de tip Start-up si Spin-off, parteneriate
pentru transfer de cunostinte)

Sustinerea proiectelor POCU pentru:

Cresterea participarii la invatamantul tertiar pentru cei care
provin din grupuri vulnerabile

Implementarea de masuri sistemice in invatamantul tertiar
pentru a facilita adaptarea la cerintele pietei muncii
Imbunatatirea nivelului de competente al personalului didactic
din invatamantul tertiar in ceea ce priveste continutul
educational inovator si resursele de invatare moderne si flexibile
Diversificarea ofertelor educationale in invatamantul tertiar
tehnic corelate cu nevoile pietei muncii din sectoarele
economice/ domeniile identificate prin SNC si SNCDI

- Cresterea numarului absolventilor de invatamant tertiar
universitar care isi gasesc un loc de munca urmare a accesului
la activitati de invatare/ cercetare/ inovare la un potential loc de
munca.

Sustinerea proiectelor POR pentru:

Dezvoltarea entitatilor de inovare si transfer tehnologic in
concordanta cu SNCDI

Sprijinirea dezvoltarii urbane durabile

Imbunat&tirea mediului urban si conservarea, protectia i
valorificarea durabila a patrimoniului cultural

Reabilitarea / modernizarea / extinderea / echiparea
infrastructurii educationale universitare

= Numar proiecte
= Valoare proiecte
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Sustinerea proiectelor INTERREG pentru:
participarea la dezvoltarea regionala si macro regionala
(Strategia UE a macroregiunii Dunaru)
- cooperare teritoriala si transnationala in scopul cresterii
economice
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