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pe anul 2016

CAPITOLUL 1. - INFORMATII GENERALE

1.1. Introducere

Universitatea Tehnica din Cluj Napoca este institutie publicd ce are ca menire sa asigure
formarea academica in domeniul ingineriei si stiintelor aplicate, arhitecturii, economiei si
managementului, al creatiei si tehnologiei, literelor si teologiei. Universitatea Tehnica din Cluj
Napoca este o institutie de invatamant superior si de cercetare stiintifica, avand posibilitatea de a
acorda titlurile prevazute de lege in contextul constitutional al autonomiei universitare si al libertatii
academice. Universitatea Tehnica din Cluj Napoca functioneaza in conformitate cu normele
prevazute de Marea Carta a Universitatilor de la Bologna (1999), fiind semnatara a acesteia (2004).

Universitatea Tehnica din Cluj Napoca functioneaza in baza Legii educatiei nationale
nr.1/2011 si a Cartei Universitatii Tehnice din Cluj Napoca, avizata favorabil de catre Ministerul
Educatiei Cercetarii Tineretului si Sportului, Directia Avizare Acte si Contencios.

Carta Universitatii Tehnice din Cluj Napoca a fost actualizata prin Hotararea de Senat
universitar nr.489 din 20.10.2015

Universitatea Tehnica din Cluj Napoca este o institutic de invatamant superior de stat,
acreditata, cu personalitate juridica, de interes public, cu caracter non-profit, parte integranta a
sistemului national de invanamant superior, este ordonator tertiar de credite, in coordonarea
Ministerului Educatiei Nationale.

Biroul de Audit Intern din Universitatea Tehnica din Cluj Napoca este infiintat in baza
Deciziei de Rector nr. 416/09.06.2000 .

Activitatea de audit public intern din cadrul Universitatii Tehnice Cluj Napoca se exercitd de

citre Biroul de Audit Public Intern, aflat in directa subordonare a Rectorului universitatii. e
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Biroul de Audit Public Intern desfagoard o activitate functional independenta si obiectivd menita

sa dea asigurdri si consiliere conducerii pentru buna administrare a veniturilor si cheltuielilor
publice, perfectiondnd activitatile entitatii publice; ajutd entitatea publici si isi indeplineasca
obiectivele printr-o abordare sistematica si metodica, care evalueaza si imbunititeste eficienta si
eficacitatea sistemului de conducere bazat pe gestiunea riscului, a controlului si a proceselor de
administrare,

1.2. Scopul raportului

Raportul are scopul de a prezenta activitatea de audit intern din cadrul institutiei si
progresele inregistrate prin implementarea recomandarilor formulate, de a demonstra contributia
acestuia la imbunatatirea activitatii.

Raportul este destinat atit managementului care poate aprecia rezultatul muncii auditorilor
interni, cdt gi structurii de audit intern ierarhic superioare, fiind unul din principalele instrumente de
monitorizare a activitatii de audit intern. De asemenea, pe baza acestuia se elaboreazi raportul anual
de activitate la nivel national pentru informarea Guvernului si Comisiei Europene.

1.3. Date de identificare a institutiei publice

Denumirea institutiei: Universitatea Tehnica din Cluj Napoca:

Bugetul derulat in cursul anului 2016 cu toate modificarile realizate pana la data de
30.09.2016: 239.329 mii lei.

Volumul bugetar al fondurilor europene nerambursabile gestionate de Universitatea Tehnica
din Cluj Napoca: 24.500.mii lei

Numarul de auditori din cadrul Biroului Audit Intern : 3 auditori .

1.4. Perioada de raportare — anul financiar 2016
1.5. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora

Ec. Pop Buia DANIELA DIANA — Seful Biroului Audit Intern
1.6. Documentele analizate sau evaluate

v" planul de audit intern pe anul 2016;
v" rapoartele de audit intern intocmite in anul 2016;
v" fisele de urmirire a recomandarilor;

1.7. Baza legala de elaborare a raportului —

- Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern;

- OG nr. 37/2004 pentru modificarea si completarea reglementérilor privind auditul intern;

- OMFP nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etica a auditorului intern;

- OMECT nr. 5281/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si
exercitarea activitd{ii de audit public intern in structura Ministerului Educatiei, Cercetarii si
Tineretului si In unitdtile aflate in subordinea sau coordonarea Ministerului Educatiei, Cercetirii si
Tineretului,

- 0.G.nr.1086/2013 privind Normele generale pentru exerciatrea activitatii de audit public
intern:

- Adresa nr.24910/20.01.2017 a Serviciului de Audit Intern din cadrul Ministerului Educatiei
Nationale, privind structura minimald a formei si continutului raportului privind activitatea anuala
de audit intern la nivelul universitatii.

Universitatea Tehnica din Cluj Napoca va transmite Raportul privind activitatea de audit
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intern desfasurata in anul 2016 organului ierarhic superior §i anume Ministerul Educatiei Nationale.

Serviciul Audit Intern, prin postd, pe suport de hartie, precum si la adresa de e-mail
stan.mirela@edu.gov.ro

CAPITOLUL 2. - ORGANIZAREA SI EXERCITAREA AUDITULUI PUBLIC INTERN
2.1. Organizarea compartimentului de audit public intern

Activitatea de audit intern in cadrul Universitatii Tehnice din Cluj Napoca este organizata
prin compartiment propriu. Forma specifica de organizare este birou de audit intern.

2.2. Exercitarea activitatii de audit public intern

Activitatea de audit intern in cadrul Universitatii Tehnice din Cluj Napoca se exercita prin
Biroul de audit intern, infiintat in baza Deciziei de Rector nr.416/09.06.2000.

Structura Biroului de Audit Intern a fost aprbata prin Hotararea de Senat universitar
nr.690/24.11.2016. avand 8 (opt) posturi, din care 3(trei) posturi ocupate.

2.3. Independenta auditorului intern si obiectivitatea auditorilor
2.3.1. Independenta organizatoricd a compartimentului de audit public intern

Biroul Audit Intern se subordoneaza Rectorului Universitatii Tehnice din Cluj Napoca in
conformitate cu Organigrama de structura a Universitatii Tehnice din Cluj Napoca. Modalitatile de
comunicare dintre seful structurii de audit inter si conducerea institugiei se face in mod direct atét
verbal, cét si in scris. Principala modalitate este reprezentatd de informarea in scris prin rapoartele
prezentate periodic la terminarea fiecdrei misiuni de audit, a rapoartelor anuale si a planurilor anuale
de audit. Comunicarea verbald se aplicd, in general, atunci cand conducerea institutiei solicita
consiliere pe probleme de audit intern, control intern sau unele explicatii pe marginea problemelor
semnalate in cadrul rapoartelor de audit.

In cursul anului 2016 nu au fost cazuri de numire/destituire a conducatorului biroului de
audit intern.

In cursul anului 2016 s-a organizat concurs pentru ocuparea unui post de executie din
cadrul Biroului de Audit. In urma concursului, la care au participat 2(doua) persoane, a fost
desemnata o persoana castigatoare a concursului si prin decizie de rector aceasta persoana a ocupat
postul de administrator financiar cu atriburii de auditor intern pana la data de 02.10.2016 cand a
intrat in concediu de maternitate iar din data de 09.01.2017 in concediu pentru ingrijirea copilului
pana la varsta de 2 ani.

2.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

Cu ocazia fiecarei misiuni de audit intern, auditorii au completat declaratia de independenta.
In cursul anului 2016 nu au fost constatate probleme in urma completarii declaratiilor de
independenta.

2.4. Asigurarea si adecvarea cadrului metodologic si procedural
2.4.1. Elaborarea si actualizarea normelor proprii privind exercitarea auditului intern

Activitatea de audit intern in cadrul Universitatii Tehnice din Cluj Napoca se desfasoara in baza
Legii 672/2002 , privind auditul public intern, a Legii nr. 191 din 27.10.2011 privind modificarea si
completarea Legii nr. 672/2002, a OMFP nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita
etica a auditorului intern si OMECT nr. 5281/21.10.2003 pentru aprobarea Normelor Metodologice

str. Memorandumului nr.28, 400114 Cluj-Napoca, Romania
e tel, +40-264-401200, fax +40-264-592055, secretariat tel. +40+264-202209, fax +40-264-202280
http:/ fwww . ateluj.ro/



MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

b

UNIVERSITATEA TEHNICA

oL . . . _QIN CLUJ-NAP.OCA
privind organizarea si exercitarea activitatii de audit public intern in structura Ministerului

Educatiei, Cercetarii si Tineretului si in unitatile aflate in subordinea sau coordonarea M.E.C.T.
2.4.2. Aplicarea Codului privind conduita eticd a auditorului intern

La nivelul Biroul Audit Intern sunt aplicate prevederile Codului privind conduita eticd a
auditorului intern. De asemenea, aceste prevederi sunt cunoscute si respectate in totalitate de citre
auditorii interni. Nu au fost intregistrate cazuri de incalcare a acestor prevederi.

2.4.3. Elaborarea si actualizarea procedurilor scrise

In anul 2016 nu au fost elaborate proceduri noi. Activitarea de audit s-a desfasurat
respectand procedurile operationale existente, urmarind realizarea urmatoarelor obiective:
Obiectivul nr. L.

Furnizarea de asigurdri managementului superior privind buna functionare a sistemelor de
management si control din cadrul Universitatii Tehnice din Cluj Napoca.

Activitati:

1. Planificarea strategici a misiunilor de audit intern pe baza analizei riscurilor

2. Planificarea anuali a misiunilor de audit intern pe baza analizei riscurilor

3. Realizarea de misiuni de audit intern, conform planului

4. Realizarea de misiuni ad- hoc, la solicitarea managementului

5. Urmarirea implementirii recomandirilor din rapoartele de audit intern aprobate

6. Rapoarte periodice (anuale) de activitate

Obiectivul nr. IL

Oferirea de consiliere managementului in vederea imbunatatirii sistemelor de management si
control ale Universitatii Tehnice din Cluj Napoca.

Activitati:

1. Realizarea de misiuni de consiliere la solicitarea managementului Universititii Tehnice din
Cluj Napoca, conform procedurii aprobate prin H.G.nr.1086/2013 si a Ghidului practic de
aplicare a normelor de consiliere.

2. Realizarea de consiliere informala

Obiectivul nr. IIL

Cresterea calitatii activitatii de audit public intern in cadrul Biroului de Audit Public Intern si
imbunatatirea imaginii auditului intern in cadrul Universitatii Tehnice din Cluj Napoca

Activitati:

1. Elaborarea unui program de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatilor de audit
public intern.

2. Elaborarea Cartei auditului intern.

Numarul activitatilor derulate de catre biroul de audit intern este 10 activitati.

Numarul activitatilor procedurabile 9 activitati.

Ponderea activitatilor procedurabile in totalul activitatilor este de 90%

In cadrul biroului de audit intern sunt procedurabile 9 activitati si s-au elaborat 9 proceduri.

Gradul de acoperire cu proceduri este de 100%.

2.5.Asigurarea si imbuniititirea calitatii activitiatii de audit intern

2.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de asigurare si imbundatdtire a calitatii activitatii
de audit intern

La nivelul biroului de audit intern s-a elaborat Programului de asigurare si imbunatatire a
calitafii activitatii de audit intern(PAIC) pentru anul 2016, la data de 04.02.2016. Elaborarea
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Programului de asigurare §i imbunatatire a calitatii activitaii de audit intern s-a realizat prin

respectarea prevederilor legale in vigoare, a standardelor europene in domeniu, a criteriilor semnal
identificate in structura de audit si a complexitatii misiunilor care se deruleaza in anul respectiv.
Elaborarea programului de asigurare si imbunatatire a calitaii activitatii de audit intern se
face pe un an calendaristic.
a. Obiectivele Programului de asigurare si imbundtdtire a calitdfii
- respectarea standardelor de audit intern, normelor metodologice in vigoare, a codului
etic si a procedurilor specifice, in toate etapele desfasurarii auditului intern. Identificarea si
aplicarea bunelor practici in domeniul auditului, analiza si generalizarea acestora;
- imbunatatirea calitatii auditului intern, cresterea eficacitatii si aportului valoric al
acestei activitati la indeplinirea obiectivelor structurilor auditate;
- cresterea aportului auditului intern la perfectionarea procesului de conducere al
structurilor auditate, prin misiunile de consiliere;
- perfectionarea pregatirii profesionale a personalului din structura Biroului de audit
Intern.
b. Indicatorii de rezultat/performanta si tintele stabilite pentru masurarea performantelor
- intocmirea planului anual la termenul planificat;
- aplicarea corecta a procedurilor si intocmirea documetelor specifice activitatilor de audit;
- aplicarea corecta a procedurii privind elaborarea raportului de audit;
- indeplinirea obiectivelor misiunii de audit intern in conditiile de calitate prestabilite;
- tinerea unei evidenta clare a recomandarilor formulate si a indeplinirii acestora;
-efectuarea pregatirii de specialitate a auditorilor interni.
c.Gradul de realizare a obiectivelor Programului  de asigurare si imbundatdfire a calitdtii
Obiectivele stabilite in programul de asigurare si imbundtatire a calitatii activitatii de audit
intern in cadrul Universitatii Tehnice din Cluj Napoca pe anul 2016 au fost indeplinite.

2.5.2. Realizarea evaluarii externe
a. Evaludri realizate de Curtea de Conturi

in anul 2016, activitatea de audit intern desfasurata in cadrul Universitatii Tehnice din Cluj
Napoca nu a fost evaluata de catre Curtea de Conturi.

b. Evaludri realizate de UCAAPI

in anul 2016, activitatea de audit intern desfisurata in cadrul Universititii Tehnice din Cluj
Napoca nu a fost evaluata de catre UCAAPI.

¢. Evaludri realizate de alte organisme - Nu au fost alte evaluari

2.6. Resursele umane alocate compartimentului de audit intern
2.6.1. Gradul de ocupare a posturilor la data de 31.12.2016

Structura dupa gradul de ocupare in cadrul Biroul Audit Intern conform statului de functii
se prezinta astfel:
In anul 2016:
- posturi de conducere prevazute: 1
- posturi de conducere ocupate : |
- gradul de ocupare al posturilor de conducere este de 100%
- posturi de executie prevazute :7
- posturi de executie ocupate 2
- gradul de ocupare al posturilor de executie este de 29%
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Ocuparea posturilor de executie vacante este o preocupare viitoare a entitaii publice, in conditiile in

care planul de audit anual a fost realizat in procent de 100% cu resursele umane existente.
2.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului 2016

In cursul anului 2016 s-a organizat concurs pentru ocuparea unui post de executie din cadrul
Biroului de Audit. In urma concursului, la care au participat 2(doua) persoane, a fost desemnata o
persoana castigatoare a concursului si prin decizie de rector aceasta persoana a ocupat postul de
administrator financiar cu atriburii de auditor intern pana la data de 02.10.2016 cand a intrat in
concediu de maternitate iar din data de 09.01.2017 in concediu pentru ingrijirea copilului pana la
varsta de 2 ani.

2.6.3. Structura personalului la data de 31.12.2016

Structura dupa studiile de specialitate in cadrul Biroul Audit Intern, conform statului de functii se
prezinta astfel:
- 2 posturi economist, |1 post specialist in management.
Structura dupa limba straina vorbita se prezinta astfel:
- trei auditori sunt vorbitori de limba engleza, un auditor vorbitor de limba franceza si germana.
Structura auditorilor interni dupa perfectionarile in domeniile de competenta :

auditorii interni care activeazd in cadrul Biroului Audit Intern au statutul de personal
contractual, sunt absolventi de studii universitare economice ( doua persoane) si respectiv de studii
universitare de comunicatie si studii universitare de management( o persoana), precum si studii de
master in audit intern( doua persoane) si studii de master in dezvoltare comunitara (o persona), dar
inainte de anul 2015.

2.6.4. Analiza caracterului adecvat al dimensionarii compartimentului de audit intern

Conform art.3(2) din Legea 672/2002, sfera auditului intern cuprinde toate activitatile
desfasurate in cadrul entitatilor publice pentru indeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv evaluarea
sistemului de control intern managerial.

Cu resursa de personal existenta in cadrul Biroului de audit intern au fost auditate toate
structurile din Organigrama functionala a Universitatii Tehnice din Cluj Napoca in trei ani, conform
planului trienal intocmit.

2.7. Asigurarea perfectionirii profesionale continue a auditorilor interni

2.7.1. Planificarea pregitirii profesionale a auditorilor interni

Identificarea nevoilor de instruire - Instruirea se desfasoara in vederea studierii legislatiei in
vigoare privind obiectivele structurilor auditate.

a. Identificarea nevoilor de instruire

Identificarea necesarului de formare profesionala a personalului se realizeaza anual, de catre
seful biroului.

b. Stabilirea temelor de instruire

In functie de misiunile de audit planificate au fost stabilite temele de instruire astfel inct
aceste teme sa acopere nevoile de instruire identificate.

c¢. Stabilirea formelor de instruire

Tipul si continutul programelor de formare a fost selectat cu obiectivitate, pentru a asigura
realizarea eficienta a sarcinilor de serviciu.

d. Identificarea si selectarea formatorilor de pregitire profesionald

In anul 2016 auditorii interni au beneficiat de pregatire profesionala oferita de formatori
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specializati in domeniu.

e. Fundamentarea propunerilor de teme de instruire

Pentru aprobarea planului de instruire de catre conducerea Universititii Tehnice din Cluj
Napoca, fiecare tema de instruire a fost fundamentata avand in vedere cerintele planului de audit pe
anul 2016, a obiectivelor fiecarei misiuni, alte riscuri potentiale si cerintele HG nr.1259/2012
privind atestarea auditorilor interni.

2.7.2. Realizarea pregitirii profesionale a auditorilor interni
Modalitatile concrete de realizare a pregatirii profesionale in anul 2016 au fost
a. Participarea la cursuri de instruire

Pregitirea profesionald a auditorilor s-a realizat in anul 2016 prin participarea unui auditor
la cursuri de pregatire profesionala si anume:

Institutia organizatoare Tematica cursului Perioada de | Numar
desfasurare auditori

S.C.ATC&IT SOLUTIONS | Sistemul contabil si | 19-27.02.2016 1

SRL fiabilitatea acestuia

S-au totalizat un numar de 9 zile/an.

Pregatirea profesionald a auditorilor s-a realizat in anul 2016 si prin participarea auditorilor
la sedinte trimestriale organizate in cadrul Universitatii Tehnice din Cluj Napoca:

Tematica sedintelor Perioada de desfisurar

Dezbatere pe marginea Ordinului 20.01.2016
400/2015. actualizat prin Ordinul nr.
200/2016

Procedurile si Regulalﬁgf{lglke interne, 28.03.2016
elaborate pentru activitatea de la
nivelul facultatilor;

Evaluarea sistemului decizional; 27.06.2016

Modul de elaborare si continutul 12.12.2016
regulamentelor interne ale structurilo
Organigrama Universitatii Tehnice
din Cluj Napoca;

S-au totalizat un numar de 4zile*3auditori = 12 zile/an.
b. Studiul individual

Se realizeaza prin pregatirea la locul de munca, aceasta fiind recunoscuta ca una dintre cele
mai eficiente forme de invatare. Angajatii sunt constienti de necesitatea revizuirii permanente a
abilitatilor si cunostintelor dobandite in activitaii de instruire anterioare. Acest tip de pregatire
implica mult studiu individual (lecturd, cercetare etc.) in legatura cu tematicile abordate la fiecare
misiune de audit, permitdnd aprofundarea unor detalii privind tematica abordata.

c. Alte forme de pregitire realizate

Mijloace de formare utilizate in anul 2016:
— studierea revistelor si publicatiilor de specialitate;
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~ studierea legislatiei, normelor §i standardelor nationale si internationale de audit

intern;
— studierea legislatiei specifice domeniilor auditabile in cadrul proceselor de pregitire
a misiunilor si insusirea aspectelor definitorii pentru domeniu;
— studierea reglementarilor specifice auditului public intern si insusirea modificarilor
survenite;

Domeniile si temele abordate au fost in functie de necesitatile obiective .

2.7.3. Durata medie de realizare a pregdtirii profesionale a auditorilor interni — se va realiza o
analiza, conform tabelului de mai jos, si se vor prezenta rezultatele acestei analize.

Nr. Indicatori 2005 | sy

crt.

1. | Numar de auditori care au efectuat pregatire profesionala, din | 3
care:

1.1. | Cursuri de instruire 1

1.2. | Studiu individual 3

1.3. | Sedinte trimestriale ]

2. | Numir de zile total de pregatire profesionald, din care: 45

2.1. | Cursuri de instruire 9

2.2. | Studiu individual 24

2.3. | Sedinte trimestriale 12

2.3. | Alte forme

3. Durata medie de realizare a pregétirii profesionale - in zile/om 15
(3=2/1)

CAPITOLUL 3 - EVALUAREA ACTIVITATII DE AUDIT A COMPARTIMENTELOR DE
AUDIT INTERN CARE SUNT ORGANIZATE SI FUNCTIONEAZA IN CADRUL
ENTITATILOR PUBLICE SUBORDONATE, AFLATE IN COORDONARE SAU SUB
AUTORITATE — Nu este cazul

3.1. Planificarea misiunilor de evaluare a activititii de audit intern
3.2. Realizarea misiunilor de evaluare a activititii de audit intern
3.2.1. Date generale privind misiunile de evaluare realizate

3.2.2. Rezultatele misiunilor de evaluare

3.2.3. Apreciere generali

CAPITOLUL 4. - PLANIFICAREA SI DERULAREA MISIUNILOR DE AUDIT INTERN
4.1. Planificarea activititii de audit intern

4.1.1. Planificarea multianualdi

a. structura planului multianual

Biroul de Audit Public Intern al Universitagii Tehnice din Cluj Napoca a elaborat Planul de
audit public intern pentru anii 2016, 2017, 2018 aprobat de Rectorul Universitatii Tehnice din Cluj
Napoca si cuprinde toate structurile din Organigrama entitatii publice, precum si activitatile ce se
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desfasoara in cadrul acestor entitati, in conformitate cu Legea nr. 672/2002 privind auditul intern,

republicata, articolul 15, punctul (2).
b. tipul si natura misiunilor planificate
Misiunile de audit intern planificate in anul 2016, au fost de asigurare.
¢. fundamentarea misiunilor incluse in planul multianual
Planul de audit a fost fundamentat, intocmindu-se urmitoarele:
- Situatia incadrarii cu personal a Biroului de Audit ;
- Inventarul structurilor organizatorice din cadrul Universitatii Tehnice din Cluj Napoca;
- Referatul de Justificare;
d. comunicarea si aprobarea planului multianual
Planul de audit public intern pentru anii 2016, 2017, 2018 a fost aprobat de Rectorul
Universitatii Tehnice din Cluj Napoca .

4.1.2. Planificarea anuali

Elaborarea planurilor anuale se realizeaza, in general, prin extragerea misiunilor de audit din
cadrul planurilor multianuale si ierarhizarea acestora in functie de prioritati si de rezultatele
reevaludrilor anuale de risc. La elaborarea planului anual pentru anul 2016, seful biroului de
auditului intern a tinut cont si de adresa transmisa de catre Serviciul de Audit Intern din cadrul
M.E.N.C.S. privind includerea in planul anual a doua misiuni de audit intern cu tematica stabilita.

a. structura planului anual

Planul anual de audit pe anul 2016 a fost elaborat de catre seful Biroului de Audit Intern din
cadrul Universitatii Tehnice din Cluj Napoca, este aprobat de catre Rectorul Universitatii si avizat
de Serviciul de Audit Public Intern din cadrul M.E.N.C.S. si respecta structura standard.

b. tipul si natura misiunilor planificate

Analiza structurii planului de audit pe anul 2016, din punctul de vedere al naturii misiunilor.
a evidentiat faptul ca misiunile de asigurare au detinut 100%

¢. fundamentarea misiunilor incluse in planul anual
In conformitate cu prevederile capitolului 1, litera D, punctul 1.1 din O.M.E.C. nr. 5281/2003, la
intocmirea Planului de Audit Public Intern pe anul 2016, selectarea misiunilor de audit public
intern, si ordonarea acestora a presupus parcurgerea urmétoarelor etape:
- lerarhizarea activitatilor in functie de punctajul total din matricea riscurilor:
- stabilirea planului pe un an a activitatilor si structurilor auditabile si a fondului de timp estimat;
- periodicitatea realizarii misiunilor de audit cel putin odata la 3 ani;
- analiza si aprobarea documentelor de planificare de cédtre Rectorul universitatii.

d. comunicarea si aprobarea planului anual

Planul anual de audit pentru anul 2016 a fost elaborat pana la data de 10.12.2015 si aprobat
de conducerea institutiei. A fost transmis Serviciului de Audit Public Intern din cadrul M.E.N.C.S.
pentru avizare .

e. domeniile misiunilor planificate

Planul de Audit Public Intern pe anul 2016, a cuprins 11 misiuni de asigurare astfel:

2 misiuni privind domeniul bugetar: 1 misiune privind domeniul achizitiilor publice; 8
misiuni de audit privind functiile specifice universitatii.

f. fond de timp alocat misiunilor de audit

Pentru realizarea misiunilor de audit intern se aloca in medie 88% din fondul de timp
disponibil anual, restul fiind utilizat pentru realizarea altor activitati de audit intern, cum ar fi:
elaborarea planurilor de audit, implementarea standardelor de control intern la nivelul structurii de
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audit, elaborarea programului de asigurare a calitatii, iniocmirea raportului anual, pregatirea

profesionala a auditorilor, lucrari de secretariat si arhivare, efectuarea concediilor s.a.
g. gradul de realizare a planului
Misiunile de audit planificate in anul 2016 au fost realizate 100%.
h. actualizarea planului anual - Nu a fost cazul in anul 2016.
4.2. Realizarea misiunilor de asigurare

Planul de Audit Public Intern pe anul 2016 a cuprins 11 misiuni de asigurare. Acestea au fost
realizate in totalitate.

4.2.3. Misiuni de audit privind domeniul bugetar — 2
a. numarul misiunilor de audit realizare: 2
1. Administrarea patrimoniului, precum si vanzarea. gajarea, concesionarea sau inchirerea
bunurilor din domeniul privar al statului ori Fal unitatilor administrativ-teritoriale;
2. Sistemul de luare a deciziilor,
b. principalele obiective ale misiunilor de audit privind domeiniul bugetar:
» Organizarea si conducerea activitatilor privind administrarea patrimoniului, precum si
vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului;
» Respectarea cadrului legal, normativ si procedural care reglementeaza administrarea
patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din
domeniul privat al statului;
» Organizarea sistemului de luare a deciziilor,
»  Functionarea sistemului de luare a deciziilor,
» Evaluarea sistemului de luare a deciziilor;
¢ principalele constatiri efectuate privind domeniul bugetar::
o Nu este actualizata Fisa de post pentru directorul economic, seful serviciului contabilitate,
secretarul comisiei de inventariere, consilierul juridic(Lista de verificare nr.1.2.);
o Procedura pentru gestionarea st administrarea patrimoniului nu a fost actualizata conform
HG nr. 1086/2013;
o Garantiile constituite in numerar nu sunt actualizate pentru toti gestionarii obligati, potrivit
prevederilor legale, sa constituie garantii, la nivelul unui salariu tarifar;
d. principalele recomanddri formulate privind domeniul bugetar:
»  Actualziarea fiselor de post cu atributiile ce decurg din deciziile de Rector si din actele
normative aplcabile, pentru persoanele cuprinse in Lista de verifcare nr.1.2
" Revizuirea procedurii operationale privind gestionarea patrimoniului cu respectarea
criteriilor stabilite prin HG nr.1056/2013, actualizata.
*  Actualizarea garantiilor in numerar, la nivelul unui salariu tarifar;
4.2.5. Misiuni de audit privind domeniul achizitiilor publice
a. numdrul misiunilor de audit realizate : 1
b. prmctpalele obiective ale misiunii de audit privind domeniul achizitiilor publice:
»  Organizarea Directiei de Achizitii si Desfacere;
» Gestionarea Magaziei Centrale,;
»  Arhivarea;
c. principalele constatdri efectuate privind domeniul achizitiilor publice:
o Regulamentul de Organizare si Furictionare nu cuprinde toate activitatile care se
desfasoara in cadrul directiei;
o Nueste elaborai un Plan de pregatire profesionala la nivelul directiei;
d. principalele recomandari formulate privind domeniul achizitiifor publice :

o

10

str. Memorarndumului nr.286, 400114 Cluj-Nopoca, Romania
~tel. +40-264-401200, fax +40-264-592085, secretariatl tel. +40+264-202209, 1ax +40-264-202280._ ...
Mt/ fwww . uiciuj.ro/




MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Ul

UNIVERSITATEA TEHNICA

DIN CLUJ-NAPOCA
Actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare,

Elaborarea unui Plan de pregatire profesionala la nivelul directiei;

4.2.10. Misiuni de audit privind activitatile specifice entitatii
a. numdarul misiunilor de audit realizate : 8
b. principalele obiective ale misiunii de audit privind domeniul functiilor specifice:

rd

"'VVVVVVVVYVVVY

>

Organizarea si conducerea activitatii din cadrul Serviciului Social;

Organizarea si conducerea activitatii in caminele studentesti;

Organizarea si conducerea activitatii in cantina,

Evaluarea activitatii Serviciului Administrativ,

Implementarea Sistemului de control intern/managerial;

Organizarea activitatii in cadrul Decanatului facultatii de Constructii de Masini;
Organizarea activitatii in cadrul Secretariatului Facultatii de Constructii de Masini;
Organizarea activitatii in cadrul Serviciului Transport;

Gestioarea valorilor materiale din cadrul Serviciului Transport;

Organizarea activitatii in cadrul Biroului Relatii Internationale si a Biroului Erasmus +;
Evidenta studentilr cu aport valutar,

Evidenta studentilor privind programele Erasmus;

Implementarea sistemului de control intern/managerial in cadrul Compartimentului Casari;
Organizarea activitatii in cadrul Compartimentului Casari;

c. principalele constatdri efectuate privind domeniul functiilor specifice:

(o]

@]

In cadrul Centrului Universitar de Nord din Baia Mare, Oficiul Servicii Sociale, Cantina,
evidenta studentilor cazati in camin si a regiei incasate nu se realizeaza pe baza unui sistem
informatic;

In cadrul Bazei didactice si de agrement, nu a fost organizata corespunzator evidenta

Sformularelor cu regim unic de inseriere;

Fisele de post nu sunt datate/semnate/actualizate conform modificarilor din organigrama

Sfaculratii;

Fisele de post nu cuprind toate activitatile pe care le desfasoara personalul contractual;
Dosarele personale ale studentilor de la nivel licenta nu respecta in totalitate prevederile
din cadrul ., Regulamentului privind activitatea profesionala a studentilor utilizand sistemul
ECTS”

Dosarele personale ale studentilor de la nivel master nu respecta in totalitate prevederile
din cadrul ., Regulamentului privind activitatea profesionala a studentilor utilizand sistemul
ECTS”

Comisia de echivalare a creditelor nu are si membrii de rezerva.

In cadrul Centrului de Nord din Baia Mare nu sunt ocupate posturile vacante de
conducatori auto;

Regulamentul de Organizare si Functionare al Biroului Erasmus + nu este actualizat si nu
este supus aprobarii Senatului universitar,

Fisele de post ale angajatilor din cadrul compartimentului Casari nu sunt actualizate cu
toate activitatile pe care acestia le desfasoara,

d. principalele recomandidri formulate privind domeniul functiilor specifice :

11

Implementarea sistemului informatic privind evidenta regiei de camin, cantina, etc.aplicat
in cadrul Serviciului Social din Cluj Napoca si in cadrul Oficiul Servicii Sociale, Cantina
din Centrului Universitar de Nord din Baia Mare.

Inventarierea si predarea formularelor cu regim unic de inseriere aflate in stoc la Baza
didactica si de agrement, caire serviciul financiar;
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*  Actualizarea/datarea/semnarea de catre actuala conducere a fiselor de post pentru tot

personalul din cadrul facultatii;

* Includerea in fisele de post a tuturor activitatilor pe care personalul contractual le
desfasoara;

»  Actualizarea fiselor de post pentru persoanele incluse in diferite comisii constituite prin
decizii ale managemetului universitar.

*  Completarea dosarelor studentilor de la nivel licenta cu documentele lipsa;

»  Completarea dosarelor studentilor de la nivel master cu documentele lipsa,

= Comisia de echivalare a creditelor va contine si membrii de rezerva,

*  Luarea masurilor legale in vederea organzarii concursurilor pentru ocuparea posturilor
vacante de conducatori auto din cadrul Centrului universitar de Nord din Baia Mare;

*  Actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare al Biroului Erasmus + si
supunerea aprobarii acestuia Senatului universitar,

*  Actualizarea fiselor de post si detalierea activitatilor pe care angajatii compartimentului
Casari le desfasoara;

4.3. Urmadrirea recomanddrilor

Toate recomandarile formulate de auditori au fost urmarite cu ajutorul fisei de urmérire a
recomamdarilor si prin confruntarea termenelor de raportare de indeplinire a acestor recomaéndari cu
termene prevazute in Planul de Actiune si Calendarui Implementarii Recomandarilor elaborat de
structurile auditate.

Indicatori |1 | PI NI | Observatii

Numarul total de recomandari formulate in cadril misiunilor de audit intern realizate in anul 2016 :
71 din care:

Misiuni de audit privind domeniul bugetar - 24 i7 7

Misiuni de audit privind domeniul achizitilor publice | 2

-2

Misiuni de audit privind functiile specifice entitatii - | 31 - 14 |

45 | | )
TOTAL RECOMANDARI - 71 50 |21 | !

4.4. Raportarea iregularitdatilor sau posibilelor prejudicii
Nu au fost constatate iregularitati cu impact financiar mare in anul 2016.

INDICATORI | NUMAR
- IREGULARITATI
Numarul iregularitatilor identficate in cadrul misiunilor de audit realizate in
anul 2016, din care: -
Misiuni de audit privind domeniul bugetar - /
| Misiuni de audit privind domeniul achizitiilor publice - / o
] Misiuni de audit privind domeniul functiilor specifice entitatii =~ i/ ;

4.6. Realizarea misiunilor de consilicre si a altor activitati
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4.6.1. Realizarea misiunilor de consiliere

) In anul 2016 nu au fost realizate misiuni de consiliere formalizate.

In cursul anului 2016, la nivelul Universitatii Tehnice din Cluj Napoca au fost organizate misiuni de
consiliere neformalizate privind procesul de implementare si/sau autoevaluare a sistemului de
control intern/managerial. In cadrul acestora au fost dezbatute prevederile OMFP nr. 400/2015,
precum si cerintele de realizare a autoevaludrii stadiului de implementare a SCM in entitétile din
sectorul public.

4.6.2. Realizarea altor actiuni — Nu au fost realizate alte misiuni.

4.7. Alte probleme — Nu este cazul
CAPITOLUL 5. - CONCLUZII

5.1. Contributia auditului la addugarea de valoare in cadrul entititilor publice
Prin activitatea de audit desfisurata in cadrul Universitatii Tehnice din Cluj Napoca s-a

realizat o imbunatatire a activitatii structurilor auditate, avand in principal in atentie respectarea
prevederilor legale in vigoare si a hotararilor elaborate de catre organele de conducere din cadrul
institutiei.

Toate recomandarile au fost formulate la obiect si au avut la baza prevederile legale in
vigoare.

Nu au fost constatate la nivelul Universitatii cazuri in care recomandarile facute de catre
auditori sa nu fie insusite.

Prin implementarea recomandarilor s-au inregistrat progrese privind activitatea proprie in
structurile auditate ducénd la realizarea obiectivelor stabilite de factorii de conducere din cadrul
institutiei.

5.2. Contribufia auditului intern la procesul de management al riscurilor

Prin actiunile desfasurate de catre auditorii din cadrul Biroului Audit Intern privind procesul de
management al riscului , s-au realizat urmatoarele:

- identificarea riscurilor majore la nivelul fiecarei structuri din cadrul institutiei;

- au fost stabilite echipele de gestionare a riscurilor pentru fiecare structura prin actualizarea fiselor
de post;

- au fost intocmite Registrele de gestionare a riscurilor la majoritatea structurilor din cadrul
institutiei :

- exista preocupare din partea sefilor de structuri privind gestionarea riscurilor.

5.3. Contributia auditului intern la imbundatdtirea controlului intern

Prin misiunile pe care le-au desfasurat in anul 2016, auditorii interni din cadrul Biroului Audit
Intern al Universitatii Tehnice din Cluj Napoca au urmarit consolidarea controlului intern, in
principal, pe urmatoarele obiective:

1) controlul administrativ intern , ca un control ierarhic ,sa se execute de catre persoanele
cu functii de conducere asupra compartimentelor si persoanelor din subordine; este o sarcina care
rezultd din atributiile de serviciu si se executd permanent;

2) controlul financiar preventiv propriu — sa reprezinte controlul efectuat pentru
preantampinarea efectuarii operatiunilor care nu indeplinesc conditiile de legalitate, regularitate Si
incadrarea in limitele creditelor bugetare sau creditelor de angajament. dupa caz, stabilite potrivit
legii;
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3) controlul reciproc sa se exercite intre compartimentele sau salariatii universitatii ca

urmare a separdrii sarcinilor, a obiectivelor proprii fiecaruia si a participarii la realizarea acelora si
fluxuri de bunuri si informatii;

4) autocontrolul angajatilor pentru activitatile pe care le desfasoara;

5) controlul preventiv — sa se exercite Tnaintea efectudrii operatiunilor;

6) controlul concomitent — sa se exercite pe parcursul efectudrii operatiunilor;

7) controlul ulterior — sa se e exercite dupa efectuarea operatiunilor.

[n cadrul Biroului Audit Intern al Universitatii Tehnice din Cluj Napoca s-a pus acccent pe
indeplinirea scopului supervizarii de a asigura ca obiectivele misiunii de audit public intern au fost
atinse in conditii de calitate. Prin actiunea de supervizare s-au stabilit masuri necesare derularii
misiunii de audit, s-a verificat executarea corecta a programului misiunii de audit, s-a verificat
existenta elementelor probante, dacid redactarea raportului de audit intermediar si final este exacta,
clara si concisa si s-a efectuat in termenele fixate.

5.4. Contribufia auditului la procesul de guvernantd sau de conducere

Guvernanta presupune implementarea unor sisteme de analiza a riscurilor, verificare,
evaluare si control, in scopul realizarii uni management eficient pentru functionarea acestora.
Controlul este o necesitate atat obiectiva cét si subiectiva, dar nu ca un scop in sine, ci ca un mijloc
de perfectionare a oricarei activitati i chiar a procesului de conducere. Rolul auditorilor in
reorganizarea sistemului de control intern este acela de consiliere oferitd managementului.

5.5. Congtientizarea managementului privind necesitatea consoliddrii auditului intern

In vederea realizarii unor misiuni de calitate, Biroul Audit Intern din cadrul Universitatii Tehnice
din Cluj Napoca desfasoard o permanenti activitate de imbunatatire a capacitatii profesionale si a
cunostintelor in domeniul auditului prin sedinte proprii de instruire precum si participarea la cursuri
de pregatire si dotarea adecvata a compartimentului .

Activitatea de audit este organizatd astfel incat aceasta sa contribuie la indeplinirea obiectivelor
institutiei, prin prezentarea unei abordari sistematice si disciplinare de evaluare si imbunétagire a
eficientei sistemului de control intern, a procesului de administrare a riscurilor si a proceselor de
conducere din cadrul institutiei.

Structurile auditate au beneficiat si de un proces de consiliere informala din partea auditului
intern.

Cresterea nivelului de intelegere din partea conducatorului entitatii, atat privind obiectivele
si scopul activitatii de audit, cat si cu privire la rezultatele acestuia, s-a concretizat, in principal, in
urmatoarele actiuni:

- avizarea de catre conducere a recomandarilor auditorilor interni, in urma procesului de raportare;
- solicitarea unor misiuni de consiliere informala si a serviciilor aferente consilierii furnizate
managementului.

CAPITOLUL 6. - PROPUNERI PENTRU iMBUNATATIREA ACTIVITATII DE AUDIT
INTERN

6.1. Propuneri privind imbunatdtirea activitdtii de audit intern desfasuratd la nivelul institutiei
publice

Pentru imbunatatirea activitatii de audit intern se are in vedere participarea auditorilor
interni ai universitatii la diferite cursuri de formare profesionald sustinute de cétre specialistii de
marca din sfera auditului. De asemenea efectuarea de cursuri de pregitire profesionala organizate de
Serviciul Audit Intern al M.E.N; organizarea schimburilor de experienta cu auditori din
Comunitatea Europeana cu scopul intelegerii si implementarii legislatiei europene in domeniul
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auditului intern in cadrul institutiilor publice; schimburi de experienta intre institutii de invatamant

superior similare.
Participarea la misiunile de audit organizate de Serviciul Audit Intern al M.E.N la alte
institutii de invatamant superior.

Biroul Audit Intern,
Ec. Danfj@’l?N?_OP BUIA
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