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Dragi co [egi, Dragi studen’gi
Intr-un moment de mare cumpind tn viata si existenta intregii omeniri, prin aparitia si rispandirea explozivi a acestei
ciudate si perfide epidemii de coronavirus COVID-19, orice propunere de proiect de viitor pare hazardati si neaveniti.
” Viitorul este in ochii celui care priveste departe.

Acesta este motto-ul, pe care [-am ales cu mult timp nainte de aparitia coronavirusului, atunci cand am tnceput sa
[ucrez la programul meu managerial. Nu mi-am imaginat niciodati ce rezonanti aparte vor avea “azi” cuvintele propuse
“leri”. Cred cu toatd tdria cd, mai mult ca niciodatd, acum este momentul si ne demonstrim forta si capacitatea ca
tmpreund, uniti si solidari, si depésim aceastd perioadd de extremd tncercare. Trebuie si ne gandim la VIITOR
actionind ACUM cu responsabilitate si luciditate.
Vi rog si aveti intelegerea si condescendenta de a citi propunerea mea de proiect UTCN 2024 , raportat la faptul ci mare
parte din acest material a fost elaborat cu mult timp tnainte de aparitia problemelor datorate epidemiei.

Vi asigur de fntreaga mea deschidere spre dia[og si imp[icare pentru binele comunitatii noastre.
S4 auzim numai de bine sisdne revedem sanatosi cu totii!

Vasile Topa

20 Martie 2020
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CUVANT INAINTE

Traiectoria ascendentd, certificatd prin
realizarile de exceptie ale Universitatii Tehnice
din Cluj-Napoca (UTCN), in cei 100 de ani de
existenta, reprezintda astazi pentru intregul
corp academic, studenti si absolventi un motiv
de reald satisfactie si mandrie. Cresterea
constanta a reputatiei UTCN, de-a lungul unui
secol de activitate, isi are radacinile in
angajamentul si daruirea a generatii de dascali
si studenti care au creat impreuna, printr-o
simbioza constructiva, un Tnvatdmant tehnic
superior de inalt nivel si profesionalism.

Astazi, universitatea noastra se prezinta ca
fiind o institutie de invatamant superior
moderna, diversa si complexa, cu o identitate
bine conturata, implicata activ in ecosistemul
local, regional si national, recunoscuta si
apreciatd ca fiind un furnizor de educatie,
cercetare, creatie artistica, transfer tehnologic
si inovare de inalta calitate.

Aniversarea centenarului este intAmpinata de
catre intregul corp academic si studenti,
printr-un rezultat remarcabil obtinut Ia
sfarsitul anului 2019. Tn urma auditului
international realizat de QS STARS RATING
SYSTEM (UK), una dintre cele mai prestigioase
institutii de evaluare academica la nivel
mondial, UTCN a primit onorantul statut de
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universitate de excelenta la nivel international
(4 stele ****). Rezultatul obtinut vine ca o
incununare a efortului conjugat al intregii
comunitati academice, fapt certificat si prin
includerea universitatii noastre, pentru prima
datd, pe pozitia 1001+, in clasamentul mondial
al institutiilor de invatamant superior din anul
2019, realizat de catre Times Higher Education
World University Rankings (UK).

Aceste  performante notabile la nivel
institutional sunt confirmate si de prezenta
unor specializari in topuri internationale de
prestigiu, ceea ce ne bucura si onoreaza, dar in
egald masurda ne obligd sd ridicdAm stacheta
pentru viitor. La toate aceste rezultate de bilant
centenar trebuie mentionata evident si
reconfirmarea calificativului "Grad de incredere
ridicat”, acordat in urma evaludrii externe
institutionale ARACIS din anul 2018, si nu in
ultimul rand conferirea in anul 2019 a Ordinului
“Meritul pentru invatimant” in grad de "Mare
Ofiter’, in semn de apreciere a excelentei
academice demonstrate 1intr-un secol de
existentd a  Invitimantului  Universitar
Romanesc la Cluj-Napoca.
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Technical University of Cluj-Napoca

Through rigorous and independent data collection and analysis of performance
metrics as set out in the QS Stars™ methodology, QS has rated Technical University
of Cluj-Napoca as a 4 Star institution.

STAR RATING

Ben Sowter - Senior Vice President, QS

QS Stars™ —© 2019 QS Quacquarelli Symonds Ltd

"A fi impreund este un inceput, a rdmdne
impreund este un progres, a lucra impreund este
un succes” a fost motto-ul pe care vi l-am propus
acum patru ani, in programul meu managerial,
cu obiectivul major ca, noi toti impreuna, sa
pozitiondm universitatea noastra in prim-planul
educatiei si cercetarii regionale, nationale si
internationale, ca o universitate de excelenta.

Acum, dupa patru ani de munca si implicare a
fiecaruia dintre noi, putem afirma fara ezitare
ca, s-au facut pasi importanti spre acest obiectiv
indraznet, dar indiscutabil aceste realizari
trebuie reconfirmate, dezvoltate si consolidate
in anii care vin. Sunt incad multe de facut pentru
ca excelenta sd se regiseascd sub toate
aspectele in munca noastra de zi cu zi, In
activitatea si rezultatele noastre.

Va invit, in continuare, sa parcurgeti programul
managerial pe care-l propun pentru perioada
2020-2024, si care prin directiile de dezvoltare
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definite doreste sa consolideze evolutiile
pozitive din ultimii ani si sa transforme
tendintele viitorului Tn oportunitati de progres,
dezvoltare si succes.

UTCN trebuie sa ramand ancorata in prezent
dar proiectata spre viitor.

"Viitorul este in ochii celui care priveste departe”.

Constructia noastra institutionala, la fel ca a
tuturor institutiilor de invatamant superior de
altfel, trebuie sa raspunda rapid, si fara echivoc,
la provocarile majore datorate noilor tehnologii.

In acest sens este de asteptat ca toate
universitatile sa creasca viteza de integrare a
elementelor inovatoare in practicile lor curente,
ceea ce va avea drept efect transformarea pe
toate palierele si in cele mai diverse moduri a
actului de educatie. Instrumente educative
personalizate, pentru o mai mare adaptare la
nevoile studentilor sau aplicarea de noi forme
de comunicare si transfer de cunostinte sunt
doar cateva dintre domeniile posibile in care
noile tehnologii isi vor face simtita prezenta. Ca
atare, institutiile de invatamant superior vor fi
nevoite sa isi diversifice paleta optiunilor oferite
studentilor si sa accepte schimbarea majora de
paradigma.

Universitatea noastrda va fi nevoitd sa-si
defineascd singurd parcursul 1n aceasta
constructie, caci la nivelul tarii noastre nu exista
astdzi, nici In aceastd directie, o abordare
sistemica, o viziune si strategie clar definita. Ca
atare, tendintele globale si politicile europene
trebuie sa reprezinte reperele proiectiei noastre
pentru viitor. Comisia Europeana (CE) a lansat
recent o serie de initiative, menite sa creeze un
spatiu European al educatiei, cercetarii si
inovarii in care utilizarea noilor tehnologii si
dezvoltarea competentelor digitale ocupd un
loc aparte.

Programul Europa Digitala 2021-2027 este
probabil unul dintre cele mai ambitioase
proiecte europene Vviitoare, care are drept
obiectiv strategic consolidarea capacitatilor




digitale si utilizarea pe scara larga a noilor
tehnologii in toate domeniile de activitate, cu
accent pe educatie si cercetare. In acest sens voi
milita pentru participarea universitatii intr-un
numar cat mai mare de proiecte finantate sub
aceasta umbreld, voi incuraja si sustine grupurile
care acceseaza fonduri europene in acest scop si
care vor implementa noile tehnologii digitale in
procesele educationale.

Dintre actiunile majore lansate deja de CE in zona
educatiei, crearea universitdtilor europene
reprezintd o certitudine, prin apelul deschis in
anul 2018. European University of Technology EUt+
reprezintd initiativa, in aceasta directie, a opt
institutii de invatamant superior tehnic din spatiul
UE (Bulgaria, Cipru, Franta, Germania, Irlanda,
Letonia, Spania si Romania). Prin semnarea, in
data de 4 februarie 2020 la Cluj-Napoca, a
memorandumului de cooperare institutional3,

UTCN a devenit parte a acestei constructii
transfrontaliere, care va promova competitivi-
tatea educatiei tehnice si cercetarii stiintifice la
nivel european.

In zona cercetdrii stiintifice, creatiei artistice,
transferului tehnologic si inovarii, dezvoltarea
proiectelor majore, cu sustinere din fonduri
publice nationale, au ramas din pacate, si in
continuare, sub aceleasi vesnice incertitudini
legate de predictibilitatea finantarii, derularii sau
lansarii de noi competitii, ceea ce face ca sumele
atrase prin acest tip de instrumente si nu poata
asigura necesarul de resurse pentru dezvoltarea
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infrastructurii de cercetare sau creatie artistica
din universitate.

Chiar daca in acest moment, UTCN ocupa o
pozitie privilegiatd Tn randul universitatilor
romanesti angrenate in proiecte cu finantare
europeana prin competitiile H2020 (locul doi ca
buget atras dupa Universitatea Politehnica din
Bucuresti), cred cu tarie cd aceastd importanta
resursa nu este inca suficient utilizatd de catre
toate colectivele de cercetare din universitatea
noastra, situatia actuald nereflectand nici pe
departe potentialul real de cercetare si inovare.
Practic, numarul grupurilor de cercetare implicate
in acest tip de proiecte este foarte redus, fapt ce
trebuie schimbat radical in perioada urmatoare.
in acest sens voi incuraja si sustine colectivele de
cercetare stiintifica care vor demara parteneriate
puternice pentru participarea in competitii cu
finantare din fonduri europene de orice natura.

Evident ca, in aceastd categorie sunt incluse si
proiectele pe fonduri structurale care pot asigura
fonduri suplimentare, in rezolvarea problemelor
majore de infrastructurd educationala si
cercetare, de crestere a patrimoniului imobiliar
sau a calitatii resursei umane din universitate.

Proiectul managerial pe care-l propun, este in
deplind concordantd cu politicile CE care, in
contextul Brexit-ului, este si, va fi nevoitd sa
diversifice si amplifice nivelul de finantare a
programelor de cooperare intercomunitare
pentru a creste nivelul de calitate si
competitivitate in raport cu ceilalti actori globali,
ca factor major de asigurare a coeziunii UE.

Provocarea generatd de impactul noilor
tehnologii asupra educatiei si cercetarii nu este
singura amenintare care trebuie avuta in vedere
la edificarea constructiei noastre viitoare.

invét,éméntul de astazi a devenit unul global, ceea
ce permite studentilor accesul la acele
universitati care le asigura competentele si
abilitatile cele mai potrivite in raport cu aspiratiile
lor, indiferent de localizarea geografica.

Considerand alaturi de aceasta tendintd si




evolutiile demografice negative, este de asteptat
ca intr-un viitor nu foarte indepartat, sa se
intensifice In mod considerabil competitia intre
universitati, atat la nivel national cat si
international, pentru recrutarea de studenti in
general, si de studenti buni in particular.

Daca universitatea noastrd a reusit pand in
prezent sa ramana la un numar relativ constant de
studenti, este evident ca, pentru a face fata
acestei provocari majore suntem obligati sa avem
in vedere o diversificare a ofertei educationale la
nivelul tuturor studiilor oferite.

Este imperativ necesar sa dezvoltam cursuri si
programe in limbi de circulatie internationald, in
special in limba engleza, pe domenii de maxima
atractivitate, cu materiale didactice, laboratoare si
activitati practice la nivelul standardelor si
criteriilor actuale, care sa deschida larg portile
scolii noastre pentru studenti internationali.

Cheia succesului pentru universitatea noastra de
maine, consta in atragerea unui numar cat mai
mare de studenti straini, iar in acest scop voi
sustine acele grupuri din universitate care vor
implementa aceastd masura. Pentru a obtine insa
rezultatul scontat, competentele lingvistice intr-o
limba de circulatie internationald trebuie sa fie
asigurate nu numai la nivelul personalului didactic
direct implicat in procesul de predare, ci si la
nivelul celui didactic auxiliar si de secretariat.

Stiu ca aceasta propunere reprezinta o provocare
majora pentru intreaga comunitate academic3,
dar farad aceastd abordare UTCN va ramane in
afara "jocului global al educatiei si cercetdrii”, cu
efecte majore pe termen lung.

Trebuie sa profitdm de atractivitatea si standardul
de viatd ridicat oferit de orasul nostru, un
adevarat oras-magnet pentru tineri, investitori si
companii din toate domeniile de activitate, atu
care trebuie fructificat mult mai mult in viitor.

Nimic din cele mentionate mai sus, ca planuri de
dezvoltare pentru urmatorii ani, nu poate fi
implementat fara a avea suportul si sprijinul unei
resurse umane inalt calificate.
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Din pacate, tendinta de migratie a absolventilor si
studentilor, mai sus amintita, poate fi extrapolata
si In ceea ce priveste recrutarea celor mai
performante cadre didactice in Tnvatamant si
cercetare. Aceste fenomene exista deja in mod
vizibil in multe zone din universitate, ceea ce face
din ce In ce mai dificild asigurarea unui act de
educatie de calitate, cu consecinte majore pe
termen mediu si lung. Tn consecint, trebuie sa
regdndim politica de angajare, salarizare si
fidelizare a tinerilor valorosi, cu pasiune si
atractie pentru cariera didactica, chiar daca
legislatia actuald nu lasa multe grade de libertate
in adoptarea celor mai normale solutii.

Un element important pe care il voi promova si
sustine n anii urmatori va fi cel al recompensarii
si Incurajarii performantei academice si stiintifice
de inalt nivel care asigura cresterea vizibilitatii si
competitivitdti UTCN pe plan national si
international. Trebuie sa ne asiguram ca
performanta este apreciatd, promovata si
rasplatita la toate nivelurile, caci asa cum bine
stim, cresterea exigentelor nationale privind
conditile de promovare la gradele didactice
superioare, este mai mare decit dinamica
stiintifica a multora dintre cei care ocupa aceste
pozitii sau doresc sa acceada.

Toate aceste aspecte trebuie sa fie imbunatatite
prin adoptarea unui pachet de masuri care sa
asigure stimularea si motivarea intregului corp
profesoral din universitate, in vederea dinamizarii
activitatii de cercetare stiintifica si creatie
artistica cu rezultate de impact la nivel
international.

Reusita universitatii noastre trebuie sa coaguleze
efortul si implicarea tuturor, si nu doar a unor
grupuri cu realizdri deja bine cunoscute, caci
numai asa UTCN va putea avansa in clasamentele
nationale si internationale, cu implicatii benefice
din toate punctele de vedere.

Rezultatele de pana acum nu ar fi fost insa
posibile fard o politicA manageriald corects,
predictibild si sustenabild, ceea ce a permis o




dezvoltare consistenta a patrimoniului UTCN in
ultimii patru ani.

Acest lucru a fost posibil chiar si in conditiile
unei finantari insuficiente, cu precadere in zona
de capital si investitii, prin accesarea si utilizarea
judicioasa a fondurilor provenite din veniturile
proprii si soldul universititii. In acest sens, s-au
achizitionat doua cladiri reprezentative in
municipiul Cluj-Napoca, cu scopul de a creste
suprafata alocata spatiilor de invatamant si
respectiv pentru a dezvolta un centru modern de
conferinte, ambele imobile aflate 1n acest
moment in stadiu de reabilitare. Tot la acest
capitol trebuie mentionata si demararea
procesului de reamenajare a trei cladiri primite in
administrare, de la autoritatile locale din Cluj-
Napoca, Alba lulia si Bistrita, si transformarea
acestora n spatii moderne de cercetare sau
invatdmant, investitiile fiind in curs de executie
sau contractare. Sustinerea financiara a acestor
lucrari este suportata partial din veniturile proprii
(cladirea Simtex din Cluj-Napoca) si respectiv din
doua proiecte castigate pe fonduri structurale.

imi propun s3 extindem si in continuare, in mod

semnificativ, infrastructura universitatii ca si
conditie esentiala in  cresterea calitatii,
performantei educationale si de cercetare

stiintifica. Pentru ca acest lucru sa fie posibil voi
milita pentru diversificarea surselor de finantare
atrase de institutia noastra, voi fi promotorul unui
spirit  antreprenorial  universitar care sa
preintdmpine posibilele sincope de finantare de la
bugetul de stat.

Am in vedere si o posibila cooperare cu Banca
Europeana de Investitii in vederea implementarii
unor proiecte majore de dezvoltare institutional3,
daca nu vor exista resurse proprii suficiente sau
atrase prin proiecte. Aceasta varianta de finantare
va fi utilizatd doar pentru cresterea capacitatii de
cazare in camine a studentilor, crearea unei
infrastructuri optime pentru o biblioteca moderna
adecvata cerintelor de azi, extinderea spatiilor de
invatdmant si cercetare in Baia Mare si Cluj-
Napoca, deschiderea unei gradinite care sa vina in
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sprijinul cadrelor didactice cu copii etc.

Abordarea proactiva a relatiei cu principalii actori
ai mediului socio-economic local, regional si
national a generat cresterea semnificativa a
parteneriatelor de colaborare, ceea ce a condus la
dezvoltarea unor programe de master adaptate
nevoilor beneficiarilor. Competentele furnizate
absolventilor nostri in acest mod asigura un grad
sporit de angajabilitate, fapt ce ne indreptateste
sa continuam si in viitor pe aceasta cale.

Esenta existentei oricarei universitati sunt
studentii, cei pentru care si alaturi de care, noi toti
deopotrivd trebuie sd continudm edificarea
constructiei noastre comune, numitad UTCN 2024.

Voi pune si in continuare pe lista de prioritati
implicarea directa a organizatiilor studentesti in
toate procesele decizionale care vizeaza
asigurarea celor mai bune conditii si servicii, voi
lansa competitii de idei si solutii pe diverse teme
de interes, voi sustine excelenta in educatie,
cercetare, inovare, arta, cultura, sport, voluntariat
si antreprenoriat.

Pornesc de la ideea ca reusita implementarii
programului managerial, in cazul in care voi fi ales,
este posibilda numai si numai daca vom fi mereu cu
un pas fnaintea tuturor, vom anticipa si adopta
deciziile corecte la toate evolutiile din sistem si nu
in ultimul rand daca vom continua sa investim in
resursa noastrd cea mai importanti, motorul
dezvoltarii universitatii noastre, resursa umana.
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UTCN 2020
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CLASAMENTE INTERNATIONALE

QS Stars Rating System 2019:

M Universitate de excelentd la nivel international ****

QS University Ranking 2020

Emerging Europe and Central Asia - EECA Ranking:

M 119 mondial, 8 national.

QS World University Ranking by Subject:

M Electrical & Electronic Engineering, 351-400 mondial, 2
national;

M Mechanical, Aeronautical & Manufacturing, 351-400
mondial, 3 national;

M Computer Science & Information Systems, 451-500
mondial, 2 national.

Times University Ranking 2020

Times World University Ranking:

M 1001+ mondial, 3 national.

Times World University Ranking by Subject:

M Computer Science, 601+ mondial, 1 national ;

M Physical Science, 801+ mondial, 1 national;

M Engineering &Technology, 801+ mondial, 3 national.

Scimago World University Ranking 2019

M 736 mondial, 8 national. DATE FINANCIARE 2019
University Ranking by Academic Performance 219,100 MIT LEI *
M 1,726 mondial, 9 national. /RSl FINANTARE INSTITUTIONALA DIN CARE: m

Ranking Web of Universities 2019
M 1,668 mondial, 7 national.

FINANTAREA DE BAZA (FUNCTIE DE NR. STUDENTI) 149,000

EVALUAREA EXTERN A |NST|TUT|UN AL A ARACIS 2018 FINANTAREA SUPLIMENTARA (INDICATORI CALITATE) 54,600

M GRAD DE INCREDERE RIDICAT, 2018-2023; GRANTURI DE DOCTORAT 15,500
M 17 programe de licentd evaluate, 17 calificativ maxim.

EVALUARI PERIODICE PROGRAME (2016-2020)

36%** 10,200 MII LEI - FINANTAREA COMPLEMENTARA

M 70 programe de licenta evaluate, 67 calificativ maxim; 155%** 42,400 MII LEI - BURSE

M 13 programe de master.
3,300 MIILE! - INVESTITHI

PROIECTE PE FONDURI STRUCTURALE (2016-2020)
M 43 proiecte depuse, valoare totald 140,000 mii lei; 30%** 146,000 MII LEI - SOLD

M 28 proiecte admise, valoare totald 87,000 mii lei; ' NU INCLUD FONDURIE FDIS1FSS

M 16 proiecte contractate, valoare totald 60,000 mii lei. *% |ARIATIILE SUNT RAPORTATE LA ANUL FINANCIAR 2016
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ANALIZA SWOT

= PUNCTE TARI
S v" Universitate de excelenta la nivel international, 4 stele - QS Stars Rating System 2019;
v" Top 1001+ universitati - THE World University Ranking 2020;
v" "Grad ridicat de incredere” - evaluare institutionald ARACIS 2018;
v"  Rezultate remarcabile la concursurile studentesti nationale si internationale;
v" Grupuri de cercetare cu rezultate de exceptie in competiile nationale si internationale;
v" Furnizor de resursa umana inalt calificatd pentru mediul socio-economic regional, national.
I .

W PUNCTE SLABE

Concurenta redusa pentru studiile de doctorat, masterat si unele specializari de licenta;
Numar foarte mic de licentiati dintre studentii din anii terminali 63% la licenta si 60% la master;

Rata de abandon scolar mare 12% la licenta si 17% la master;

Numar extrem de scazut de studenti internationali 1,2% din total studenti;
Grad de ocupare al posturilor didactice foarte scazut 57% din total posturi;
Procent mare de cadre didactice care nu indeplinesc criteriile CNATDCU 33%;

Numar mic de lucrari stiintifice indexate in BDI (Scopus 2018 = 0,9 lucrari/cadru didactic/an);

A N N N N N NI

Sistem informatic neadaptat la complexitatea proceselor didactice/cercetare/administrative.

0 OPORTUNITATI

v' Cerere mare de ingineri, pe piata fortei de munca din Romania si la nivel european;
v" Mediul de afaceri clujean, catalizator pentru generatia tanara si companii straine;

v' Burse private acordate studentilor de catre companii locale/nationale/internationale;
v

Deschiderea de noi competii majore la nivel european in domeniul educatiei si cercetarii.

-I- AMENINTARI

v’ Legislatie nationald confuza si incoerentd, modificata si/sau amendata haotic si continuu;
v Scaderea demografica a populatiei scolare si migratia acesteia;
v Cresterea concurentei interuniversitare nationale si internationale;

v Pregatirea precara a absolventilor de liceu (matematica, fizica, chimie etc.);

v/ Scaderea atractivitatii pentru absolventi de a urma o cariera academica.
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UTCN 2024

VIZIUNE

Ambitia si tinta noastra de viitor trebuie sa fie aceea de a deveni o Universitate puternic ancorata in
spatiul european al educatiei, cercetarii, inovarii si digitalizarii, prin promovarea si sustinerea
performantei si a excelentei in toate domeniile de activitate, care sa ne asigure un progres substantial
din punct de vedere al calitatii, performantei, atractivitatii si competitivitatii internationale.

Ceea ce va propun ca viziune a UTCN 2024 pentru urmatorul mandat nu reprezinta doar un simplu
slogan, ci proiectia unui scenariu realist care reflecta istoria centenara a universitatii noastre, a valorilor
si realizarilor de exceptie obtinute pana in prezent, conjugate prin prisma tendintelor tehnologice,
proceselor de globalizare si nu in ultimul rand a aspiratiilor europene spre o societate durabila bazata
pe coeziune prin educatie, stiinta si cultura.

MISIUNE

"Misiunea noastrd este de a dezvolta valoarea in oameni, in procese si in produse. in acest sens, vom urmdiri
realizarea la un inalt nivel de calitate a invatdmantului si cercetdrii stiintifice avansate, in domenii specifice, in
context national si international, rdspunzdnd necesitdtilor dezvoltdrii intelectuale, profesionale si sociale a
individului si progresului societdtii romdnesti”.

Carta Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca

Pentru ca viziunea propusa sa devina realitate, la sfarsitul celor patru ani de mandat, consider ca accentul
misiunii asumate de catre intregul corp academic al UTCN, trebuie sa fie focalizat spre:

VI remodelarea si adaptarea ofertei educationale, de cercetare stiintifica, inovare si creatie
artistica spre nevoile si asteptarile societatii;

VI cultivarea valorilor, competentelor si capabilitdtilor necesare integrarii depline in spatiul
european al educatiei, creatiei artistice, cercetarii si inovarii de excelenta;

VI digitalizarea proceselor educationale si administrative in vederea cresterii calitatii si performantei
institutionale;

VI amplificarea dimensiunii internationale care sa asigure accederea in categoria universitatilor de tip
clasd mondiald, conform criteriilor QS STARS RATING SYSTEM, sau a altor ranking-uri relevante.

Adoptand aceastd abordare, consider ca, universitatea noastra va ramane ancoratd in realitatile
prezentului dar Tn acelasi timp se va deschide larg spre viitor, pentru a fi in masura sa raspunda rapid si
eficient la multiplele schimbari care vor veni. Prin asigurarea acestor piloni de dezvoltare, constructia
UTCN 2024 va avea un fundament trainic atat pentru generatiile actuale cat si pentru cele viitoare.

Va invit sa privim impreuna, cu incredere si ambitie, cat mai departe, pentru a construi solid si trainic
prezentul. Cu certitudine vom obtine ,rezultate mai bune atunci cand vom invdta unii de la altii si vom
realiza mai multe atunci cdnd vom lucra impreund”.

Este sansa noastra de a progresa si de a face fata provocarilor care vor veni in deceniile urmatoare.




PROGRAM MANAGERIAL

VALORI

Viziunea propusa poate sa devina realitate numai, si numai, prin implicarea deplina si contributia
fiecaruia dintre noi, intr-un efort conjugat si concentrat spre obiectivele strategice ale universitatii, ca
parte esentiala in cresterea performantei academice, stiintifice si manageriale, in sustinerea propriilor
noastre idei si proiecte. Calitatea, onestitatea si responsabilitatea sunt valori in care am crezut, cred si
voi crede mereu ca fiind valorile care pot transforma viziunea noastra de astazi in realitatea de maine,
si in consecinta le voi promova si in continuare ca valori esentiale in toate actiunile mele. Voi fi si in
continuare promotorul unui stil de management flexibil, transparent si participativ, care va promova si
incuraja performanta, recunoasterea meritelor, deschiderea spre comunitate si colegialitatea.

Constructia institutionala pentru perioada urmatoare trebuie sa porneasca de la dezvoltarea si
consolidarea rezultatelor pozitive si a bunelor practici dobandite in anumite domenii, prin multiplicarea,
amplificarea si replicarea acestora la nivelul intregii universitati, cu scopul atingerii standardelor si
criteriilor internationale de calitate si performanta academica si stiintifica. Toate aceste actiuni trebuie
insa sustinute in mod obligatoriu si de remedierea disfunctionalitatilor si problemelor existente inca in
sistem.

OBIECTIVE SI ACTIUNI STRATEGICE

Constructia institutionala pe care v-o propun, UTCN 2024 se bazeaza pe implementarea unui pachet
de actiune si masuri conexe, care vor transforma viziunea in realitate prin promovarea a 11 obiective
strategice:

V] cresterea calitdtii portofoliului de cursuri oferite la toate nivelurile de studiu, prin adaptarea continutului
acestora la fluxul actual de informatii, care sd asigure abilitdtile si competentele corespunzdatoare unei
educatii de excelentd, orientate cdtre nevoile unei societdti dinamice aflate intr-o continud transformare;

VI consolidarea pozitiei de universitate de cercetare de excelentd, prin sustinerea, promovarea si asigurarea
de investitii spre capacitdtile de cercetare stiintificd, transfer tehnologic, inovare si creatie artisticd
in domenii prioritare, cu rezultate semnificative si potential de multiplicare si amplificare;

] dezvoltarea de noi programe de studii cu precddere la nivelul celor de master, postuniversitare, de
formare profesionald si de invdtdmadnt la distantd in colaborare si cu sprijinul logistic si expertiza
partenerilor economici, ca si o componentd a unei politici proactive fatd de asteptdrile comunitdtii locale,
regionale, nationale si internationale;

VI dezvoltarea si cresterea calitdtii programelor de studiu oferite in limbi de circulatie internationald, a
resursei umane si serviciilor conexe, care sd genereze parteneriate globale puternice cu impact major
asupra cresterii numdrului de studenti internationali inmatriculati, a schimburilor transfrontaliere de
personal si cunostinte;

VI dezvoltarea competentelor si aptitudinilor digitale ale intregii comunitdti academice, precum si
promovarea noilor tehnologii in toate aspectele procesului educational (predare-invdtare-evaluare), de
cercetare si administrative care sd conducd in final la transformarea digitald a universitdtii si alinierea la
standardele nationale/europene din domeniu;

VI cresterea capacitdtii de finantare a proiectelor majore institutionale, de dezvoltare si modernizare a
infrastructurii de educatie si cercetare, realizate din resurse complementare celor implementate din
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alocatiile bugetare, prin diversificarea surselor generatoare de venituri proprii si atragerea de resurse
suplimentare, ca rezultat al accesdrii de proiecte pe fonduri structurale, de cercetare nationale,
internationale si private etc.;

VI participarea activd la edificarea retelelor de universitdti europene prin consortiul "European University of
Technology - EUt+”, ca parte a unei constructii viitoare care va cultiva si dezvolta competitivitatea,
calitatea, performanta si eficienta prin utilizarea pe scard largd a tehnologiilor digitale in invdatamantul
superior tehnic, in cercetare si inovare, dar in egald mdsurd va promova si sustine valorile comune
europene;

VI dezvoltarea si asigurarea unui cadru institutional care sd permitd afirmarea personadlitdtii studentilor,
prin dobdndirea de cunostinte, abilitdti si competente profesionale in acord cu aspiratiile si ndzuintele lor
dar si prin cultivarea respectului fatd de munca si valorile fundamentale, fatd de semeni, mediu si
comunitate;

V] dezvoltarea unei politici de personal care sd asigure resursa umand inalt calificatd prin atragerea,
motivarea si promovarea tinerilor dornici de a imbrdtisa o carierd didacticd, de cercetare sau
administrativd ca factor decisiv in asigurarea unui act de invdtdmdnt performant si de excelentd;

VI consolidarea politicilor institutionale, multiplicarea si promovarea exemplelor de bune practici privind
dezvoltarea sustenabild si incluzivd a universitdtii in acord cu ,Strategia UE 2020”;

V1 asigurarea unui cadru institutional care sd promoveze si sd cultive arta, cultura si traditiile, contribuind la
dezvoltarea locald, regionald si nationald din punct de vedere social, economic si cultural prin implicarea
activd, a intregului corp academic, studentilor si Alumni, in viata comunitatii si societdtii.

Constructia institutionald - UTCN 2024 pe care v-o propun se fundamenteaza pe experienta acumulata
in ultimii ani de management institutional, pe cunoastere in profunzime a situatiei din UTCN si din
sistemul de invatamant superior romanesc in general, dar in egalda masura este si rodul discutiilor
avute pe parcursul anilor cu D-voastra, stimati colegi cadre didactice si studenti.

O parte dintre masurile si actiunile propuse sunt preluate din documentele discutate si inaintate spre
analizd de cdtre Organizatia Studentilor din UTCN numit “CoRector”, cdrora le multumesc si pe aceastd
cale pentru implicare si sugestii.
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UTCN 2024
EDUCATIE EDUCATIE Cercetare, transfer
Licentd & Master Doctorat, tehnologic, inovare
Postdoctorat & & creatie artistica

Postuniversitar

Studenti & servicii suport

Internationalizare

Transformare digitald

Sustenabilitate & incluziune sociala

Infrastructur3 e Marke’Flng,
& Dotari ; comumcar_e
& Alumni

Resursa umana
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EDUCATIE LICENTA SI MASTER

Cresterea calitdtii portofoliului de cursuri oferite la toate nivelurile de studiu, prin adaptarea continutului

acestora la fluxul actual de informatii, care sd asigure abilitatile si competentele corespunzdtoare unei educatii de

excelentd, orientate cdtre nevoile unei societdti dinamice aflate intr-o continud transformare.
DIRECTII DE ACTIUNE
I

M dezvoltarea de noi programe de studii cu precadere la nivelul celor de master cu sprijinul logistic si
expertiza partenerilor economici, ca o componentd a unei politici proactive fatda de asteptarile
comunitatii locale, regionale, nationale si internationale;

M dezvoltarea si cresterea calitatii programelor de studiu oferite in limba engleza/franceza/germana ca
factor esential spre o universitate cu adevarat international3;

M introducerea in cultura universitatii a metodelor educationale moderne si promovarea unor metode
didactice care cresc implicarea activa a studentilor in pregatirea profesionala;

M cresterea gradului de utilizare a tehnologiilor informationale si de comunicatii in derularea procesului
educational;

M fnnoirea permanenta a continuturilor programelor de studii, cu cresterea ponderii activitatilor
aplicative;

M dezvoltarea dimensiunii practice a continutului educational;

M monitorizarea permanentd a rezultatelor profesionale ale studentilor si reducerea gradului de
abandon;

M cresterea procentului de absolventi si licentiati.

MASURI

—

M consolidarea sistemului de e-learning;

V1 cresterea procentului de cursuri in format electronic;

M organizarea de cursuri pentru cadrele didactice in vederea pregatirii pentru noile tehnologii de
predare;

M dotarea spatiilor de Tnvatamant cu aparatura necesara pentru a raspunde noilor metode de predare;

M Tncheierea la nivelul specializarilor si a universitatii de parteneraiate pentru asigurarea locurilor de
practica pentru studenti, materializate prin protocoale si distribuirea locurilor de practica in baza
unor proceduri institutionale;

M parteneriate cu firme de profil pentru sponsorizarea cu aparatura si soft dedicat predarii;

M prezentarea periodicda a rezultatelor chestionarii angajatorilor cu privire la gradul de satisfactie

referitor la abilitatile absolventilor.

TINTE

minimum 6 noi programe de master in colaborare cu parteneri economici;

minimum 12 programe licenta si master in limba engleza;

reducerea ratei de abandon scolar si cresterea gradului de retinere la minimum 85%;
minimum 50% cursuri pe platforme e-learning;

minimum 85% rata absolventilor (din studentii de an terminal);
minimum 85% rata licentiatilor (din studentii de an terminal).




PROGRAM MANAGERIAL

EDUCATIE DOCTORAT, POSTDOCTORAT SI POSTUNIVERSITAR

DIRECTII DE ACTIUNE

M promovarea interdisciplinaritatii in cadrul programelor doctorale/postdoctorale prin stimularea si
incurajarea studiilor elaborate in regim de cotuteld nationala sau internationala;

M  implementarea unui sistem riguros de asigurare internd a calitatii studiilor doctorale si post-
doctorale, prin imbunatatirea procesului de monitorizare a progresului pe tot parcursul stagiului;

M  promovarea, in colaborare cu agentii economici, de teme de cercetare de excelenta la studiile
doctorale si postdoctorale, cu sustinere financiara din partea acestora;

M  dezvoltarea unui portofoliu mai variat de cursuri postuniversitare in parteneriat cu agenti
economici, asociatii profesionale sau cu universitati de prestigiu din tara sau strdinatate.

21V
1/

5% studentii doctoranzi internationali;

crestere cu 20% a acordurilor de cotutela
internationale;

crestere cu 40% a tezelor de doctorat finalizate;
crestere cu 10% a participarii expertilor straini in
comisii de sustinere publica;

crestere cu 10% a cursurilor oferite studentilor
doctoranzi sau post doctoranzi de experti straini;
crestere cu 25% a lucrarilor stiintifice elaborate
de doctoranzi/post doctoranzi indexate in BDI;

5 programe postuniversitare la distanta active.

MASURI

|

cresterea suportului financiar acordat
doctoranzilor/post doctoranzilor prin accesarea
de noi proiecte in cadrul Programului Operatio-
nal Capital Uman 2021-2027, si/sau prin burse
de excelentd acordate din venituri proprii sau
burse private;

acordarea de granturi suport in primii trei ani
dupa angajarea in universitate a tinerilor care
finalizeaza studiile doctorale/postdoctorale;
incurajarea doctoranzilor de a participa la
manifestari stiintifice de prestigiu, de a publica in
reviste indexate BDI, prin acordarea de granturi
suport, in vederea indeplinirii criteriilor de
sustinere a tezelor si cresterea ratei de finalizare;
sprijinirea studentilor doctoranzi/post doctoranzi
in realizarea de brevete si transfer tehnologic
catre agentii economici, prin granturi suport;
acordarea de suport financiar si asistenta tehnica
cercetarilor de valoare, rezultat al programe de
doctorat, in vederea infiintarii de start-up-uri;
incurajarea programelor de doctorat si post
doctorat elaborate in cotuteld internationala, in
special cu partenerii din reteaua European
University of Technology - EUt+;

organizarea unei conferinte anuale,
internationale a Scolii Doctorale, construita in
jurul universitatilor partenere din reteaua EUt+;
informatizarea proceselor administrative din
secretariatul Scolii Doctorale;

flexibilizarea ofertei educationale si dezvoltarea
de programe postuniversitare la distanta prin
utilizarea de noi tehnologii.
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CERCETARE STIINTIFICA, TRANSFER TEHNOLOGIC, INOVATIE $I CREATIE ARTISTICA

Consolidarea pozitiei de universitate de cercetare de excelentd, prin sustinerea, promovarea si asigurarea de
investitii spre domeniile de cercetare, transfer tehnologic si creatie artistica cu potential de performantd si
impact major asupra prestigiului, reputatiei si vizibilitdtii internationale a UTCN, reprezintd un deziderat
major pentru urmdtoarea perioadd.

%III DE ACTIUNE

M obtinerea statutului de universitate “HR Excellence in Research” acordat de CE entitatilor care
implementeaza si aplica principiile codului & cartei, definite conform programul “The Human
Resources Strategy for Researchers - HRS4R”, ca angajament institutional de asigurare a cadrului de
dezvoltare si promovare a resursei umane inalt calificate in cercetare;

M infiintarea unui institut de cercetare multidisciplinar cu scopul multiplicarii, amplificarii si
valorificarii bunelor practici, expertizei si performantelor stiintifice dobandite in domenii strategice,
si sa asigure cresterea reputatiei si vizibilitatii internationale a universitatii;

M sprijinirea colectivelor care participa si/sau aplica pentru proiecte majore in domenii prioritare, in
acord cu programul cadru pentru cercetare & inovare al UE, Orizont 2020 si/sau Orizont Europa
2021-2027 sau orice alte proiecte majore cu finantare la nivel national si/sau international;

M dezvoltarea, sustinerea si sprijinirea directiilor de cercetare, transfer tehnologic si inovare care pot
genera un avantaj competitiv al universitatii la nivel local, national sau international;

M Tmbunatatirea cadrului institutional cu scopul cresterii indicatorilor de calitate si a performantei
stiintifice, cu relevanta in raportarile CNFIS pentru obtinerea finantarii suplimentare si/sau in
ranking-uri internationale de prestigiu;

M dezvoltarea unor mecanisme de incurajare, sustinere si sprijin pentru cooptarea si implicarea
studentilor in colective de cercetare performante cu vizibilitate nationala si/sau internationala, in
vederea deprinderii de abilitati si competente de cercetare si management al proiectelor;

M crearea cadrului de reglementare interna pentru dezvoltarea ecosistemului antreprenorial care sa
faciliteze infiintarea si sustinerea de start-up-uri in randul studentilor si a proaspetilor absolventi.

MASURI

— M finantarea de granturi de cercetare pentru

M elaborarea cadrului institutional, a proceduri- stimularea tinerilor cercetatori, prin schema
lor si documentelor necesare implementarii de competitie nationalda organizata sub
programului HRS4R; coordonarea universitatilor membre ARUT;
identificarea resurselor umane, materiale, de finantarea de granturi interne pentru
infrastructura si financiare necesare infiintarii sustinerea  infrastructurii  strategice de
institutului de cercetare multidisciplinar; cercetare, prin asigurarea de materiale
crearea unui compartiment specializat in consumabile, materiale auxiliare, upgrade-uri
furnizarea de asistentd si servicii suport de echipamente, piese de schimb, servicii de
pentru depunerea de aplicatii in competitii de intretinere si mentenanta etc.;
cercetare  stiintificA internationale de ™ sustinerea financiara si logistica in vederea
anvergura de tip Orizont 2020 sau promovarii si cresterii vizibilitdtii revistelor
echivalent, inclusiv prin finantarea de servicii proprii universitatii indexate/cotate ISl sau cu
de consultanta externa; potential de accedere in aceste categorii;




M finantarea participarii la manifestari stiintifice

de anvergura internationald cu lucrari
acceptate spre prezentare, publicarea in regim
open acces, activitati de protejare a drepturilor
de proprietate intelectuala etc.
acordarea de granturi suport pentru:
¢ publicarea in reviste/proceedings cotate
WOS sau indexate in BDI recunoscute
international;
publicarea de monografii sau carti de
referintd Tn edituri de prestigiu din
strainatate;
inregistrarea de brevete de inventie
nationale, internationale sau triadice;
obtinerea de premii si distinctii la nivel
national sau international cu larga
vizibilitate;
cresterea in BDI internationale a numarului
de citari/autor/an si/sau a indicelui Hirsch.
sustinerea financiara si logistica a
manifestarilor stiintifice internationale
organizate de universitate in vederea indexarii
acestora in BDI recunoscute international;
finantarea de granturi interne pentru formarea
si dezvoltarea competentelor de cercetare
stiintifica destinate studentilor de la studiile de
licenta si master, prin identificarea proiectelor
realizate 1n cadrul cercurilor stiintifice
studentesti, lucrari de licenta sau dizertatie, cu
potential de dezvoltare ulterioare prin proiecte
nationale/internationale;
sustinerea financiara si logistica a unui program
institutional care sd promoveze, incurajeze si
faciliteze infiintarea de start-up-uri inovative
de catre studenti si/sau proaspeti absolventi ai
universitatii.

PROGRAM MANAGERIAL

statut de universitate ,HR Excellence in
Research”;

institut de cercetare multidisciplinar
implementat, operational si functional;
crestere cu minimum 75% a veniturilor
atrase din cercetare;

crestere cu minimum 30% a numarului
de lucrari stiintifice indexate in Scopus;
crestere cu minimum 50% a numarului
de brevete active;

minimum o revista cotata/indexata ISI,
suplimentar fata de cele existente in
prezent;

minimum o conferinta internationala
indexata BDI, suplimentar fata de cele
existente in prezent;

minimum 90% din totalul personalului
didactic si de cercetare cu criteriile
minimale CNADTCU indeplinite;
minimum 5 start-up-uri, functionale si
active.
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STUDENTI $I SERVICII SUPORT

Dezvoltarea si asigurarea unui cadru institutional care sd permitd afirmarea personadlitdtii studentilor, prin
dobadndirea de cunostinte, abilitdti si competente profesionale in acord cu aspiratiile si ndzuintele lor dar si prin
cultivarea respectului fatd de muncd si valorile fundamentale, fatd de semeni, mediu si comunitate, reprezinta
un obiectiv major al constructiei noastre institutionale UTCN 2024.

DIRECTII DE ACTIUNE

]

implicarea studentilor in toate activitatile curente premergatoare, din timpul si dupa perioada de
studiu in universitate in vederea identificarii si implementarii celor mai eficiente metode si idei de
actiune;

cresterea capacitatii personalului direct implicat in activitatile de consiliere, in a furniza servicii de
calitate si eficiente in vederea sporirii accesului la invatamantul superior, scaderii ratei de abandon si
satisfacerii cerintelor tot mai complexe ale pietei muncii;

crearea unui ecosistem de sprijinire, dezvoltare si incurajare a spiritului antreprenorial in randul
studentilor in vederea cresterii competitivitatii si vizibilitatii in mediul academic si de afaceri;
sustinerea si promovarea unei comunicari permanente, eficiente si deschise cu reprezentantii
studentilor/organizatiilor studentesti care sa asigure cadrul optim de generare de cunostinte, abilitati
si competente in acord cu asteptarile acestora.

MASURI

|

sprijinirea logistica si financiara a organizatiilor studentesti in actiunile de promovare a universitatii

in randul posibililor candidati, prin actiuni institutionale precum caravane, universitati de vara

pentru elevi etc.;

organizarea de cursuri gratuite de matematica oferite elevilor de liceu in vederea participarii la

examenul de admitere, simularea admiterii si lansarea aplicatiei de inscriere on-line a candidatilor;

promovarea si stimularea excelentei in educatie, cercetare si/sau activitati extra curriculare de

natura stiintifica, tehnica, cultural-artistica si sportiva prin acordarea de premii si diplome celor mai

meritosi studenti ai universitatii noastre;

sprijinirea financiara a studentilor cu probleme sociale, medicale etc. prin suplimentarea anuala a

fondului de burse din venituri proprii;

sustinerea logistica si financiara a organizatiilor studentesti in organizarea de evenimente, actiuni

institutionale cu impact major asupra vizibilitatii si imaginii universitatii;

operationalizarea Centrului de Studii si Invitare al UTCN (CeSTI) si intensificarea programelor de

tip:

¢ remedial prin organizarea de cursuri si consultatii oferite studentilor de catre cadre didactice
si/sau mentori In scopul cresterii gradului de promovabilitate si/sau reducere a riscului de
abandon;

¢ consiliere si tutorat In scopul dezvoltarii personale, a abilitdtilor de invatare independents,
gestionare a stresului in sesiune, abordare eficientd a examinarilor scrise si orale, activitati
derulate prin ateliere de lucru cu sprijinul mentorilor, specialistilor in coaching, psihologilor si
consilierilor de carier3;

cresterea calitatii serviciilor de consiliere si orientare in carierd derulate in cadrul CCOC prin

oferirea de sprijin in dezvoltarea de planuri de cariera, asigurarea de stagii de practica, intership,

cautarea/gasirea de locuri de munca prin interfatarea cu posibili angajatori;
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STUDENTI $1 SERVICI SUPORT

M fincurajarea si sustinerea aplicarii pentru proiecte pe diferite axe de finantare nationale/
internationale avand drept principal scop cresterea calitatii serviciilor acordate studentilor;

M stimularea dobandirii de competente, abilitdti si aptitudini Tn contexte non-formale prin
recunoasterea acestora, elabordnd o metodologie de acordare a creditelor pentru activitati de
voluntariat care sa ia in considerare activitatile desfasurate in cadrul organizatiilor studentesti din
universitate;

M organizarea unor sesiuni de formare pentru cadrele didactice care fac parte din Consiliul Executiv
SAS, pentru a deprinde cunostinte de mentorat si coaching in domeniul antreprenoriatului;

M oferirea de credite suplimentare pentru studentii care implementeaza un proiect in cadrul SAS (1-2
credite ECTS), care sa fie incluse in suplimentul la diploma de absolvire a studiilor;

M finantarea de granturi interne pentru formarea si dezvoltarea competentelor de cercetare stiintifica
destinate studentilor de la studiile de licenta si master, prin identificarea proiectelor realizate in
cadrul cercurilor stiintifice studentesti, lucrari de licentd sau disertatie, cu potential de dezvoltare
ulterioare prin proiecte nationale/internationale;

M sustinerea financiara si logistica a unui program institutional care sd promoveze, incurajeze si
faciliteze infiintarea de start-up-uri inovative de catre studenti si proaspeti absolventi ai UTCN;

M reactualizarea si armonizarea permanentd, cu cadrul legislativ national, a regulamentului de acordare
a burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti, a regulamentului de taxe pentru
sprijinirea si sustinerea studentilor aflati in situatii sociale exceptionale etc.;

M cresterea nivelului de calitate, confort si satisfactie a studentilor privind serviciile de cantina si
biblioteca prin modernizarea si extinderea facilitdtilor oferite in prezent;

M extinderea locurilor de cazare in cdmine prin continuarea demersurilor de obtinere a autorizatiei de
construire a unui camin nou in complexul Observator sau achizitionarea unui spatiu cu posibilitate
de reconfigurare;

M modernizarea campusurilor din Cluj-Napoca si Baia Mare pe baza unei competitii de idei deschise
tuturor studentilor din UTCN;

M amenajarea unui spatiu pentru organizatiile studentesti prin achizitionarea unui imobil aflat in
proximitatea campusului Observator.

500 elevi/an participanti la cursurile de pregatire pentru admitere;

1,000 elevi/an participanti la simularea admiterii;

reducerea ratei de abandon scolar si cresterea gradului de retinere la minimum 85%;
85% rata absolventilor (din studentii de an terminal);

85% rata licentiatilor (din studentii de an terminal);

100% centrul CeSTI functional;

2 proiecte ROSE (sau echivalente) pentru cresterea calitatii serviciilor oferite;
biblioteca si cantina Observator extinse si modernizate;

campusurile UTCN modernizate;

sediul asociatiilor studentesti realizat;

regulamente, metodologii acordare burse, taxele etc. armonizate cu legislatia.

NNNRNRANRNNNNENEN




PROGRAM MANAGERIAL

INTERNATIONALIZARE

Dezvoltarea si consolidarea dimensiunii si orientdrii internationale care sd conducd spre parteneriate globale
cu impact major asupra cresterii numdrului de studenti strdini inmatriculati, a schimburilor transfrontaliere
de personal si cunostinte in educatie, cercetare stiintificd si creatie artisticd, reprezintd un obiectiv strategic
major pentru urmatorii patru ani. La orizontul de timp 2024 UTCN trebuie sd devind o universitate cu
adevdrat internationald.

DIRECTII DE ACTIUNE

|

sustinerea si incurajarea facultatilor care vor actiona in directia dezvoltarii si diversificarii ofertei
educationale disponibile in limba englezd/francezd/germana asigurdnd competente lingvistice
corespunzatoare personalului didactic, didactic auxiliar si de secretariat, implicat in derularea
programului de studiu si/sau gestionarea studentilor straini, inclusiv materiale didactice si
laboratoare adaptate in limba de predare utilizata;

[V sustinerea si sprijinirea colectivelor care participa si/sau aplica pentru proiecte educationale cu
finantare nationald/europeana/non-europeana si care contribuie la consolidarea dimensiunii
internationale a universitatii;

v dezvoltarea si implementarea unor mecanisme de intensificare a schimburilor transfrontaliere de
studenti, personal didactic si de cercetare, altele decat cele prin programele traditionale de
mobilitate (Erasmus+, CEEPUS, AUF, SEE, Eugen lonescu etc.);

1 dinamizarea mobilitatilor de studenti si cadre didactice prin programul Erasmus+, ca factor esential
in stabilirea de contacte directe inter-universitare pentru dezvoltarea de viitoare alte colaborari
internationale;

v cresterea nivelului de calitate, performanta, atractivitate si competitivitate internationald prin
consolidarea parteneriatului strategic "European University of Technology - EUt+” si integrarea
deplina in reteaua universitatilor europene.

MASURI

—

M diversificarea ofertei educationale a universitatii pentru studenti internationali prin acreditarea
unor noi programe de licenta, masterat si doctorat in limba engleza/franceza/germana;

M organizarea de cursuri gratuite pentru cresterea competentelor lingvistice ale cadrelor didactice si
personalului administrativ;

M elaborarea si implementarea unui mecanism de stimulare a facultatilor / departamentelor care vor
reusi sa creasca in mod semnificativ numarul de studenti internationali prin programele propuse si
derulate;

M promovarea ofertei educationale a universitatii pentru studentii internationali prin campanii on-
line, targuri si conferinte educationale, ambasade, consulate, agentii de recrutare a candidatilor,
media, site etc.;

M dezvoltarea unei platforme special concepute pentru studentii internationali care sa asigure
informatii privind: inscrierea on-line la admitere, preluarea dosarelor de candidatura, fisele
disciplinelor si planurile de invatamant in limba engleza etc.;

M reducerea abandonului scolar in randul studentilor internationali prin acordarea de sprijin, prin

tutorii de an, pentru parcurgerea disciplinelor si asimilarea cunostintelor;




PROGRAM MANAGERIAL

M Tmbunatatirea serviciilor oferite studentilor si cadrelor didactice “incoming”, prin modernizarea
conditiilor asigurate la cantina si camine/acorduri de cazare cu alte entitati din Cluj-Napoca;

M acordarea de granturi suport colectivelor care promoveaza propuneri de proiecte educationale cu
impact major la consolidarea dimensiunii internationale a universitatii;

M lansarea proiectului “Scoala de vard internationald UTCN” pe diferite domenii din
inginerie/stiinta/arta cu participarea studentilor si cadrelor didactice de la universitati din intreaga
lume, alaturi de studenti si cadre didactice din universitatea noastra pentru cresterea vizibilitatii si
prestigiului international;

M lansarea proiectului “Profesori internationali in UTCN” avand drept scop cresterea calitatii actului de
educatie prin invitarea, pe cel putin un semestru/an, de cadre didactice din universitati de
prestigiu din intreaga lume;

M Tinfiintarea unei linii de studiu in strainatate, intr-un domeniu de actualitate, in vedere stabilirii unei
punti de legaturd care sa asigure bazele unor viitoare colaborari extinsd pe toate palierele,
educatie, cercetare si inovare;

M asigurarea de sprijin material pentru studentii autohtoni implicati Tn mobilitdti internationale,
anterior si in timpul mobilitatii, proportional cu standardul de viata al tarii unde se desfasoara
mobilitatea;

M stimularea mobilitatii internationale a cadrelor didactice, cercetatorilor si studentilor proprii prin
acordarea de granturi suport.

5% studenti internationali;

minimum 12 noi programe de studiu (licentd & master) intr-o limba de circulatie internationald;
“Scoala de vard internationald UTCN” functional3;

proiectul “Profesori internationali in UTCN” operational;

1 linie de studiu in strainatate activa;

crestere cu minimum 25% a numarului de acorduri bilaterale;

crestere cu minimum 25% a mobilitatilor studentesti in/outgoing.




PROGRAM MANAGERIAL

TRANSFORMARE DIGITALA

Dezvoltarea competentelor si aptitudinilor digitale ale intregii comunitdti academice, precum si promovarea
noilor tehnologii in toate aspectele procesului educational, de cercetare si administrativ care sd conducd in
final la transformarea digitald a universitdtii si alinierea la standardele internationale din domeniu.

DIRECTII DE ACTIUNE

M elaborarea strategiei de transformare digitald a UTCN promovand conceptul “digital in primul rand”;
M consolidarea “Campusului Virtual UTCN”, ca hub de actiune in transformarea digitald a universitatii;
M accesarea de fonduri europene prin participarea activa in programul "Europa digitald 2021-2027";

M dezvoltarea “platformei de inovare digitald” pe patru directii principale e-educatie, e-cercetare, e-

&

administratie si e-student;

reorganizarea/optimizarea infrastructurii de IT existente si a resurselor viitoare pentru a asigura un
echilibru intre serviciile operationale si cele rezultate in urma implementarii proceselor de
digitalizare.

MASURI

identificarea resurselor umane, materiale, financiare si logistice necesare consolidarii
Departamentului "Campusul Virtual UTCN” si operationalizarea “platformei de inovare digitala”;
implementarea proiectului e-learning, prin dezvoltarea platformei de predare-invatare-evaluare,
realizarea si/sau imbunatatirea materialelor didactice aferente si digitalizarea proceselor suport;
implementarea proiectului e-cercetare, prin dezvoltarea platformei de gestionare si derulare a
proiectelor de cercetare stiintifica si digitalizarea proceselor suport;

implementarea proiectului e-administratie. Extinderea facilitatilor oferite de registratura electronica,
utilizarea exclusiva a semnaturii electronice pe toate documentele interne si digitalizarea proceselor
din compartimentele/serviciile/birourile administrative, care sa genereze fluxuri eficiente, rapide,
transparente si cu minim de documente in format clasic pe hartie;

implementarea proiectului e-student, prin dezvoltarea platformei de gestionare a serviciilor si
facilitatilor specifice activitatilor curente: admitere on-line, cazare, reviste de specialitate on-line,
eliberare adeverinte, solutionari cereri etc.;

introducerea cardului pentru studenti UTCNeCARD in vederea asigurarii accesului la resurse si
facilitati interne (bazin, cantind, biblioteca, spatii de co-working, camine etc.), externe (transport,
servicii bancare etc.) si la cele sapte universitati europene partenere in reteaua EUt+;

centralizarea, armonizarea si integrarea resurselor hardware & software existente alaturi de cele
care se vor achizitiona in viitor pentru eficientizarea / optimizarea utilizarii acestora.

TINTE

100% functional Departamentul "Campusul Virtual UTCN”;

50% dintre discipline (licenta si master) cu utilizare a platformei de e-educatie;
100% proiecte de cercetare gestionate/derulate prin platforma de e-cercetare;
100% documente gestionate prin platforma e-admistratie si registratura electronicd;
100% servicii pentru studenti gestionate prin platforma e-student;

100% studenti utilizatori ai cardului UTCNeCARD.




PROGRAM MANAGERIAL

DEZVOLTARE SUSTENABILA SI INCLUZIUNE

MASURI

M organizarea  educatiei ecologice @ si
adoptarea de masuri administrative privind
utilizarea economica si eficienta a
resurselor de toate tipurile prin reducerea
amprentei ecologice a universitatii;
eficientizarea si reducerea consumurilor
energetice in toate cladirile aflate in
patrimoniul universitatii prin adoptarea
unui plan de reabilitare si modernizare;
implementarea cartei "Green University” in
conformitate cu politicile internationale si
aderarea la "Ul Green Metric World
University”;
dezvoltarea infrastructurii, facilititilor si
competentelor personalului academic in
vederea  asigurdrii unei interactiuni

Obiectivul  strategic identificat ca parte a adecvate cu persoane avand diverse
constructiei noastre comune UTCN 2024 are drept dizabilitati (rampe de acces in spatiile de
principal scop consolidarea politicilor institutionale, invatimant, cazare, servirea mesei,
multiplicarea si promovarea exemplelor de bune marcaje in limbajul Braille, echipamente/
practici privind dezvoltarea sustenabild si incluziva, software adaptate Braille, materiale de
in acord cu ,Strategia UE 2020”. informare specifice etc.);

DlRECTll DEACIlUNE infiintarea unui centru de invatare pe
— intreg parcursul vietii care sa furnizeze
M elaborarea si dezvoltarea unei strategii competente in domeniu la nivelul

institutionale privind dezvoltarea sustenabila comunittii regionale.
si incluziva ca parte integranta a activitatilor
profesionale si managementului universitar,
prin crearea unui mediu favorizant si
implicarea si constientizarea comunitatii;

M asigurarea conditiilor de educatie, cercetare,
inovare si creatie artistica care sa faciliteze
accesul, integrarea si dezvoltarea persoanelor
cu dizabilitati;

M promovarea oportunitatilor de invatare pe
intreg parcursul vietii, prin adaptarea ofertei
educationale la cerintele pietei muncii si la
nevoile de dezvoltare personala si sociala.

10% reducere a consumurilor energetice;
standarde “Green Metric World University”
indeplinite;

20% din infrastructura UTCN adaptata la
nevoile persoanelor cu dizabilitati;

20% din resursele educationale adaptate
la nevoile persoanelor cu dizabilitati;
centru de invatare operational.




PROGRAM MANAGERIAL

INFRASTRUCTURA $1 DOTARI

Extinderea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii institutionale, ca element esential in derularea de
procese academice performante si sustenabile, care sd rdspundd rapid si eficient la provocdrile generate de
mediul inter-universitar dinamic, concurential si intr-o continud transformare, reprezintd o provocare majora
in contextul subfinantdrii investitiilor de la buget.

- DIRECTII DE ACTIUNE

M cresterea cantitativa si calitativa a spatiilor didactice si a serviciilor conexe care sa asigure un cadru
de predare-invatare adaptat cerintelor actuale, dinamicii universitatii si asteptarilor studentilor;

M operationalizarea institutului de cercetare multidisciplinarda a UTCN, dezvoltarea si modernizarea
facilitatilor din laboratoarele de cercetare cu vizibilitate internationala si rezultate de impact in
domenii prioritare;

M extinderea si modernizarea infrastructurii din campusurile studentesti prin cresterea confortului,
sigurantei si a facilitatilor de recreere si divertisment.

MASURI

M extinderea, amenajarea si dotarea spatiilor didactice din cladirile nou achizitionate/primite in
administrare (Cluj-Napoca, Alba Ilulia si Bistrita) sau cele existente (Arhitecturd, CFDP,
Dorobantilor);
reabilitarea si modernizarea spatiilor didactice (amfiteatre, sali de seminar, laboratoare) precum si
dotarea cu instrumente moderne de predare/echipamente de laborator;
edificarea institutului de cercetari multidisciplinare prin cumpararea sau construirea unei noi cladiri;
extinderea, reamenajarea si modernizarea imobilului care gazduieste actuala biblioteca si cantina
din complexul Observator;
cresterea capacitatii de cazare a studentilor si a cadrelor didactice tinere, prin continuarea
demersurilor privind construirea unui camin in complexul Observator sau alternativ achizitionarea
unui spatiu care sa fie reconvertit in acest scop;
edificarea centrului UT HUB in fosta cladire "Casa de Modd” dotat cu sali de conferinte, spatii de co-
working, salon multifunctional expozitional, cafenea, restaurant etc.;
sprijin logistic pentru asociatiile studentesti prin amenajarea, reabilitarea si dotarea unor sedii noi
si/sau existente in complexul Observator, complexul Mdrdsti si respectiv Baia Mare;
amenajarea terenului de sport acoperit, in incinta complexului de natatie si modernizarea
campusurilor din Cluj-Napoca si Baia Mare;
amenajarea unei crese/gradinite in beneficiul cadrelor didactice, doctoranzilor si studentilor din
UTCN, prin achizitionarea unei cladiri.

TINTE

@ imobilele din Cluj-Napoca “BT/Casa de Modd”, Dorobantilor, CFDP, Arhitectura si din Alba lulia/
Bistrita finalizate;
100% spatii didactice reabilitate/modernizate/dotate;
proceduri demarate (proiecte, autorizatii, avize) pentru institutul de cercetare, bibliotecd, camin
studentesc, terenul de sport si gradinita;
100% finalizate modernizarile campusurilor din Cluj-Napoca si Baia Mare;
100% finalizate reamenajarea/modernizarea sediilor organizatiilor studentesti din Cluj si Baia Mare.




PROGRAM MANAGERIAL

MARKETING, COMUNICARE $I IMAGINE

DIRECTII DE ACTIUNE

|

sustinerea si dinamizarea demersurilor de marketing educational pentru atragerea absolventilor de liceu
bine pregatiti la programele de studii derulate in universitate;

M sprijinirea studentilor cu rezultate deosebite si sustinerea activitatilor de promovare a performantelor
obtinute Tn activitati educationale, de cercetare, inovare, culturale, sportive si artistice;

M sustinerea si implementarea unor masuri coerente de intensificare a comunicarii interne si externe, de
consolidare a brandului UTCN si de crestere a vizibilitatii in spatiul public si a prezentei in media, de
exploatare a canalelor social media;

M sprijinirea si sustinerea evenimentelor reprezentative organizate anual, cu impact major in universitate
si la nivel local, national si international;

M sustinerea si incurajarea comunitatii de ALUMNI, prin cultivarea legaturilor afective si profesionale
intre universitate si absolventii ei, in vederea cresterii eficientei activitatilor institutionale, precum si
pentru crearea unor legaturi profesionale si sociale intre acestia.

MASURI

—

M dezvoltarea de parteneriate cu licee din judetele limitrofe si organizarea de campanii de promovare a
programelor educationale derulate in UTCN. Organizarea si derularea in continuare a evenimentelor de
de tipul "Ziua portilor deschise” pentru fiecare facultate si in toate locatiile UTCN;

M promovarea admiterii prin campanii online, radio, in presa scrisa, outdoor;

M organizarea cursurilor gratuite de matematica pentru admiterea la programele de licent3;

M elaborarea Ghidului pentru studentii de la studiile de licenta si masterat, precum si a celorlalte materiale
de informare privind reglementarile interne referitoare la activitatea didactica;

M consolidarea brandului UTCN prin participarea activa la evenimente publice din viata comunitatii locale;

M implementarea de parteneriate media pentru cresterea numarului si diversificarea stirilor si articolelor
de presa cu subiecte de actualitate din viata academica, stiintifica, culturala si sportiva a UTCN;

M derularea de campanii social-media prin instrumentele de tip Facebook ads, Google Play, Instagram,
You Tube etc., actualizarea site-ului, optimizarea si cresterea atractivitatii acestuia prin implicarea
studentilor in proiectarea, design-ul si implementarea solutiei rezultate printr-o competitie interna de
idei;

M conceperea si realizarea de noi materiale de prezentare: brosuri, flyere, roll-up-uri, bannere, pop-up-uri,
flag-uri, panouri pentru participare la targuri, materiale promotionale cu insemnele universitatii etc.;

M organizarea in continuare a Salonului Cercetarii Stiintifice, Inovarii si Inventici PRO INVENT,
manifestare ajunsa la a XVlll-a editie, a festivitatilor de deschidere a anului universitar, a Festivitatii
Absolventilor si a celorlalte evenimente din viata UTCN;

M actiuni specifice pentru promovarea ALUMNI in tara si in strainatate;

M implicarea ALUMNI in ofertele de burse acordate studentilor din partea unor agenti economici, in

organizarea de actiuni de valorificare a creatiei originale a cadrelor didactice, studentilor si absolventilor
UTCN, precum si in organizarea de grupuri de dialog, mese rotunde, colocvii, conferinte si alte forme
de dezbatere axate pe probleme ale adaptarii strategiei si curriculei universitare la necesitatile societatii
romanesti.

27




PROGRAM MANAGERIAL

MARKETING, COMUNICARE SI IMAGINE

M sustinerea si promovarea activitatilor desfasurate de formatiile artistice ale Clubului Cultural
Studentesc (Ansamblul folcloric Romanasul, Trupa de umor Brigada Bum, Teatrul Gaudeamus,
formatiile de rock, dans modern, break-dance, muzica folk, Corala Sf. loan Damaschinul,
Ansamblul folcloric Nord, Grupul vocal de muzica traditionald romaneasca CUNBM etc).

TINTE

derularea anuala a proiectului "Voi fi inginer”;

derularea anuala a proiectului “Viitor inginer”;

minimum doud campanii online de promovare a admiterii;

cresteri anuale cu minimum 10% a interogarilor site-ului si a utilizatorilor;
cresteri anuale cu minimum 10% a postarilor social media;

actualizare anuala a materialelor grafice de prezentare a universitatii.

|
|
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PROGRAM MANAGERIAL

GUVERNANTA

Asigurarea unei management institutional eficient, transparent si participativ care sd incurajeze si sd
promoveze spiritul antreprenorial, excelenta si competitivitatea ca elemente esentiale in indeplinirea misiunii
asumate.

DIRECTII DE ACTIUNE TINTE

—_— R

M adoptarea unei abordari universitare M cresterea veniturilor proprii cu minimum
antreprenoriale in vederea asiguradrii cresterii 50% din activitati antreprenoriale;
independentei financiare a institutiei; M registratura electronica extinsa/integrata

M cresterea gradului de informatizare, in platforma e-administratie. Administratie
monitorizare, control si optimizare a tuturor cu minim de documente in format clasic pe
proceselor derulate in cadrul universitatii; hartie;

M implicarea activa a studentilor in 60% din personalul administrativ perfec-
managementul universitatii, prin cultivarea tionat prin cursuri periodice;
unui dialog continuu  si deschis privind 50% din personalul angrenat in servicii
solutionarea problemelor specifice, de natura pentru studenti, secretariate, bibliotec3,
didactica, de cercetare stiintifica, sociala, cazare etc. perfectionat in limba engleza ;
extra-universitara etc,; actualizarea si armonizarea regulamentelor

M promovarea unei relatii de colaborare interne, metodologii etc.;
constructive cu Senatul universitatii, cu minimum 2 proiecte institutionale pentru
organizatiile sindicale in vederea elaborarii/ dezvoltarea  resursei umane  si/sau
amendarii regulamentelor, metodologiilor si infrastructura.

reglementarilor interne, precum si armonizarea
cu schimbarile legislative si/sau cu nevoile de
dezvoltare ale UTCN.

MASURI

M diversificarea surselor generatoare de resurse suplimentare prin sustinerea financiara si logistica
pentru infiintarea/dezvoltarea/acreditarea de:
¢ laboratoare de analiza, diagnoza, centre de microproductie, consultanta sau servicii;
¢ incubatoare de afaceri, de idei, start-up-uri sau spin-off-uri, cu implicarea directa a studentilor;

M 1inchirierea spatiilor disponibile cu prioritate catre firmele cu care universitatea poate colabora in
cercetare si/sau proiectare;

M 1incurajarea depunerii de proiecte pentru dezvoltarea resursei umane si/sau infrastructurii si
sustinerea derularii lor ulterioare;

M extinderea sistemului de circulatie a documentelor, dezvoltarea de noi module si compatibilizarea
tuturor programelor informatice existente in universitate, prin integrarea intr-o platforma unica, e-
administrare;

M intalniri periodice cu studentii reprezentanti din Consiliille facultatilor si/sau Senat pentru
identificarea si solutionarea in comun a problemelor semnalate, participarea acestora la sedintele de
BCA/CA, la elaborarea regulamentelor si metodologiilor specifice (ECTS, evaluarea cadrelor
didactice, taxe, cazare) s.a.m.d.;

M participarea periodica a personalului administrativ la cursuri de perfectionare.




PROGRAM MANAGERIAL

Dezvoltarea unei politici de personal care sd asigure resursa umand inalt calificatd prin atragerea, motivarea si
promovarea tinerilor dornici de a imbrdtisa o carierd didacticd, de cercetare sau administrativd ca element
esential in asigurarea unui invdtdmadnt de calitate.

DIRECTII DE ACTIUNE

M sprijinirea si sustinerea cadrelor didactice din universitate in vederea indeplinirii criteriilor minimale
CNADTCU pentru obtinerea abilitarii si promovarea ulterioara prin concurs pe post de profesor, daca
criteriile de sustenabilitate financiara sunt asigurate prin coordonarea a minimum 3 doctoranzi in
stagiu;

M analiza la nivelul facultatilor/departamentelor a situatiei actuale a resursei umane si realizarea unei
strategii pe termen scurt, mediu si lung cu scopul asigurarii calitatii si performantei academice si
stiintifice, dar si pentru asigurarea ulterioara a cerintelor de acreditare a programelor de studii;

M sustinerea cadrelor didactice cu experienta si vizibilitate pentru a reprezenta universitatea in diverse
consilii sau agentii la nivel regional, national sau international, inclusiv la nivelul organismelor de decizie
de pe langa Ministerul Educatiei si Cercetarii - CNATDCU, ARACIS, UEFISCDI, CNFIS etc.;

M recunoasterea si respectarea dascalilor cu experienta, a creatorilor scolii clujene si baimarene prin
infiintarea unui club al seniorilor din universitate, ca organ consultativ;

M asumarea unui parteneriat deschis, corect si transparent cu organizatiile sindicale din UTCN, avand
drept principal obiectiv comun imbunatatirea conditiilor de munca ale tuturor angajatilor din
universitate.

MASURI

4]

stimularea si motivarea cadrele didactice cu
rezultate de exceptie in activitatea didactica,
dupa evaluarea colegiala, a studentilor si a
directorului de departament prin acordarea de
granturi suport. Instituirea competitiei de
profesorul anului, semestrului sau al generatiei;

recunoasterea si stimularea personalului didactic
auxiliar si nedidactic cu activitate deosebita, prin
acordarea pe perioade determinate de cresteri
salariale din veniturile proprii ale universitatii, in
limita 0-30%, pe baza propunerilor venite din
partea directorilor de servicii;

M suportarea integrald din veniturile proprii ale sprijinirea personalului tanar din universitate
universitatii a costurilor de abilitare, pentru prin infiintarea gradinitei universitatii si/sau
toate cadrele didactice care se afiliaza ulterior la crearea unor parteneriate cu gradinite si/sau
Scoala Doctorald a UTCN; scoli, aflate in vecinatatea spatiilor didactice;

M sustinerea financiard din veniturile proprii ale sustinerea  participarii  la  programe de
universitatii a participarii cadrelor didactice perfectionare sau de formare continua atat a
tinere (sub 40 de ani) la manifestari stiintifice de cadrelor didactice, cat si a personalului didactic
prestigiu nationale / internationale; auxiliar, administrativ si nedidactic;

M recunoasterea si stimularea excelentei didactice, revizuirea procedurilor interne astfel incat
de cercetare  stiintificA si  dezvoltare acestea sa defineasca fara echivoc cat mai multe
institutionald prin acordarea pe perioade activitati administrative;

determinate de cresteri salariale din veniturile
proprii ale universitatii, in limita 0-30%, pe baza
propunerilor venite din partea departamentelor
si a Consiliilor facultatilor;

asigurarea continuitatii si a eficientei activitatilor
prin  analizarea  periodica a  structurii
organigramei si adaptarea acesteia necesitatilor
si evolutiei universitatii.




PROGRAM MANAGERIAL

“Omului ii trebuie un vis ca sd suporte realitatea”

DORESC TUTUROR SA NE VEDEM SANATOSI IN 2024 !




www.vasiletopa.ro




