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1. Misiunea extensiei Satu Mare

Misiunea extensiei Satu Mare trebuie sa fie in acord cu cea mentionata in Carta
UTCN, anume "de a dezvolta valoarea in oameni, in procese si in produse”.

In cazul extensiei Satu Mare, pentru cei patru ani care urmeaza, consider ca la
nivelul misiunii sunt esentiale urmatoarele aspecte:
- realizarea unuiinvatamant de calitate, prin crearea in Satu Mare a unor conditii
de studiu fa nivelul celor din Cluj-Napoca;
- colaborarea cu agentii economici din zona, promovarea tehnologiilor avansate
si a noilor domenii ale cunoasterii pentru sustinerea inovérii in cadrul parteneriatelor
de cercetare stiintifica avansatd si transfer tehnologic;
- - orientarea procesului de invatamant inspre nevoile comunititii locale si ale
mediului economic si industrial sitmarean - cu accent pe activititile de laborator si
practica a studentilor in ciclul de licenta si pe programe masterale profesionale;
- receptivitate la nevoile si tendintele companiilor industriale din zona, reflectate
in adecvarea specializarilor UTCN prezente in Satu Mare la acestea si sustinerea unor
noi programe de invdtdmant tip dual care sa asigure companiilor o resursa umana ce
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corespunde standardelor ocupationale si dinamicii activitatii domeniilor industriale
de interes;

- armonizarea activitatilor Extensiei Satu Mare cu cele ale centrului Cluj-Napoca
din perspectiva oportunitatilor deschise de apartenenta la Universitatea European
de Tehnologie (EUT+) care sa sporeascd vizibilitatea si atractivitatea UTCN in
comunitatea satmarenilor

Accentul la nivelul misiunii extensiei Satu mare 'n urmatorii patru ani va trebui pus pe orientarea
procesului de Tnvatamant inspre nevoile comunitatii locale si ale mediului economic s3tmirean,
consolidarea infrastructurii existente, pentru a asigura un invdtdmant de calitate, colaborarea cu
companii industriale locale in proiectele curente de cercetare aplicativa /transfer tehnologic si
consolidarea parteneriatelor cu licee si organizatii locale/regionale pentru atragerea si selectia
elevilor cu aptitudini si pasiune pentru inginerie catre programele de licenta ale extensiei.

2. Rezultate obtinute in perioada 2020-2024

Se cuvin mentionate cateva realizari care, in ultimii patru ani, au contribuit in mod semnificativ la
imbundtatirea infrastructurii si capacitatii educationale si de cercetare a Extensiei Satu Mare a
UTCN:

- infiintarea a doua laboratoare noi: Laboratorul Internet of Things, Laboratorul Sisteme
inglobate si dotarea cu noi a Laboratorului Actiondri Industriale
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- Organizarea participarii {a manifestarile expozitionale cu tematica tehnica din Satu Mare
(Fabricat in Satu Mare, Expo Industry Satu Mare, etc.) prin prezenta constanta a unui stand al
Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca

- Organizarea intalnirii intre Conducerea UTCN si institutiile si companiile locale si regionale a
condus lainfiintarea de Grupului de lucru (activ din 2023) in urmitoarea component3: Conducerea
UTCN, Conducerea Extensiei Satu Mare, Cadre didactice, Reprezentantii studentilor pentru
specializdrile Extensiei, Primdria Municipiului Satu Mare, Institutia Prefectului Satu Mare,
Inspectoratul $colar Judetean, Reprezentanti ai companiilor locale, Conducerea Asociatiei
Studentilor, Conducerea DRW, Conducerea Asociatiei Camera Mestesugarilor

- Obtinerea acreditarilor ARACIS pentru toate programele de licentd prezente in extensia Satu
Mare si implicarea extensiei in obtinerea de rezultate utile in ierarhizarea domeniilor eferente

- Asigurarea bunei stdri a cladirilor Extensiei prin planificarea lucrérilor de mentenanta si
reabilitare a cladirilor extensiei, cu prioritizarea lucrarilor urgente, modernizarea structurii
instalatiei termice si actualizarea infrastructurii IT, inspectia si mentenanta instalatiilor antiefractie,
monitorizare si anti-incendiu.
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In cele ce urmeaza se evidentiazd punctele tari (S) si punctele slabe (W) ale extensiei Satu Mare si se
identifica oportunitatile (O) si amenintarile (T) la care poate fi supus3 aceastain perioada urmétoare.
Tabelul 1. Puncte tari (S)

Nr.
ort S - Puncte tari Cod Pondere | Scor
1 Imaginea UTCN in comunitatea locala si in judetul s1 0.3 10
Satu-Mare
R S lul di R
5 ESL.Jrsa 9mana calificata- personalul didactic si s 0.2 8
nedidactic
Colaborarea cu Asociatia Economicd Germano-
Romand pentru Regiunea de Nord Vest (care
3 . . S3. 0.2 8
reuneste companii industriale de prestigiu) pentru
practica/angajarea studentilor/absolventilor
Rezultate excelente obtinute de UTCN in procesele
4 | de evaluare institutionala S4 0.1 10
g Toate programele de studii la ciclul de licenta prezente 55 01 10
la Extensia Satu Mare au fost (re)acreditate ARACIS '
6 Dezvoltarea laboratoarelor la Extensia Satu Mare <6 01 8
Scor S 9

Tabelul 2. Puncte slabe (W)

Nr.
crt.

W - Puncte slabe Cod Pondere | Scor

Capacitatea institutionald este fncd moderata prin
raportarea la cea existenta in Cluj-Napoca

1 . . . . w1l 0.2 -10
{infrastructura de cercetare, materiale didactice,
spatii de cazare, sdli de sport)
Numar relativ mic de licentiati dintre studentii din anii

2 | terminali w2 0.3 -5
Manifestsri lturale, stiintifi . i

3 anifestarile culturale, stiintifice si concursurile W3 01 9

profesionale pentru studenti nu sunt prezente in 4
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aceeasi masura si cu aceeasi frecventa precum cele
din Cluj-Napoca

Promovabilitatea pe ani de studiu nu este la nivelul

4 w4 0.1 -5
specializarilor similare din Cluj-Napoca
Nivelul de comunicare redus intre studentii Extensiei

5 si colegii lor din Cluj-Napoca, integrare incompleta a | W5 0.2 -5
acestora in ,familia” studentilor UTCN

6 Lipsa studentilor internationali -Erasmus W6 01 5

Scor W -6.4
Tabelul 3. Oportunititi (O)

Nr.

crt O -Oportunitati Cod Pondere | Scor
Continuarea si amplificarea manifestarilor de tip

1 concursuri cu tematica tehnica pentru elevii de liceu 01 0.2 7
Dezvoltarea noilor laboratoare echipate cu aparatura

2 moderna la Extensia Satu-Mare 02 0.2 8
infiinarea si functionarea activa a Grupului de lucru

3 U.T.C.N.-Institutii locale 03 0.2 9
Apartenenta la Universitatea Europeand de

4 Tehnologie (EUT+) 04 0.1 5

5 Burse private acordate studentilor de cdtre companii 05 01 2
locale/ nationale/ internationale prezente in regiune '
Introducerea unor cursuri remediale

6 06 0.2 9

Scor O 8

Tabelul 4. Amenintéri (T)
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Nr.

ort T - Amenintari Cod Pondere | Scor
Concuren niversitati la admi fali dsi

1 oncurenta altor universitati la admiterea la licentd si 1 0.2 7
master
Numdr relativ important de studenti care rimén

2 repeten{i sau renunta la studii dupd primele | T2 0.2 -5
semestre

3 Reducerea populatiei scolare 3 0.3 9
Diminuarea posibilitdtilor de finantare a investitiilor

4 |ininfrastructura de invatdmant Ta 0.1 6
Pregdtirea precard a absolventilor de liceu (nivel

5 scazut la disciplinele fundamentale matematicd si | TS 0.2 -9
fizicd);

ScorT -7.5

6
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Obiectivul urmarit la finele acestui plan (iulie 2028) pentru extensia Satu Mare va fi reflectat in
urmdtoarele elemente de progres:

Existenta unei infrastructuri consolidate si a unui mediu mai stimulativ, care sa sus{ina
dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si a studentilor extensiei

Recunoagsterea prezentei UTCN in Satu Mare prin impactul economic, social si cultural in
comunitatea locala si regionala

Consolidarea activitdtilor de cercetare aplicativa in parteneriat cu mediul economic
Consolidarea bazei de selectie a candidatilor la admitere

5. Directii de interventie 2024-2028

in baza viziunii formulate, planul managerial cuprinde 10 directii de interventie, dupad cum urmeazi:
Organizarea si managementul extensiei

Invatamantul si relatia cu studentii

Cercetarea aplicata si inovarea

Dezvoltarea institutionala

Managementul resurselor materiale

Conditiile de munca

Eficientizarea comunicarii cu profesorii si elevii din invatimantul liceal
Relatia cu administratia locali

Dezvoltarea colaborarii cu mediul economic

Imaginea si comunicarea cu mediul extern

Indicatorii de evaluare a progresului in atingerea viziunii sunt urmatorii:

Numaru! de studenti pentru fiecare specializare

Rata abandonului scolar

Numadrul de parteneriate/consortii/proiecte/produse inovative realizate cu parteneri din
mediul economic

Rezultatele colaborarilor cu parteneri industriali (produse/tehnologii noi transferate,
fondurilor atrase prin colaboréri)

Numarul actiunilor organizate la Extensia Universitatii cu elevi sitmdareni

Balan{a de venituri-cheltuieli a Extensiei Satu Mare
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0 Organizarea §i managementul extensiei

Masura 1.1. Eficientizarea managementului extensiei

Descrierea masurii: In cadrul extensiei se va promova un management in echip3, cu distribuirea
responsabilitdtilor catre directorul adjunct, administrator, secretara si tehnicieni in vederea
continudrii i finalizarii proiectelor de investitie incepute la extensia Satu Mare. Pentru sustinerea
acestuia, se va imbunatdti comunicarea intre conducerea filialei, personalul tehnic si comunitatea
tuturor cadrelor didactice.

Durata estimata: octombrie 2024 —martie 2025

Coordonare: Directorul extensiei, Prorectoratul Management Universitar si Relatia cu Mediul Socio-
Economic, Prorectoratul Cercetare Stiintifica, Infrastructurd Informaticd si Comunicatii, DGA
Indicatori de impact si tinte pand in 2028: Reorganizarea activititilor in forme mai eficiente,
finalizarea proiecteloar incepute

Mdésura 1.2. mbundtdtirea calitétii serviciilor educationale oferite in Satu Mare

Descrierea masurii: Ridicarea nivelului serviciilor educationale oferite de UTCN in aceasta extensie
impune instruirea si certificarea personalului managerial si administrativ pentru un serviciu cat mai
bunin folosul studentilor si cadrelor didactice, si eficientizarea activitatii prin considerarea serviciilor
administrative adecvate externalizarii. Este de asemenea esentiala susiinerea acreditarilor ARACIS
pentru toate programele de licentd prezente in extensia Satu Mare si implicarea extensiei in
obtinerea de rezultate utile in ierarhizarea domeniilor prezente.

Durata estimata: octombrie 2024 -2028

Coordonare: Directorul extensiei, Prorectoratul Management Universitar si Relatia cu Mediul Socio-
Economic, Prorectoratul Didactic, DGA

Indicatori de impact si tinte pana in 2028: Satisfactia studentilor, certificirile personalului extensiei
si certificari/ierarhizari ale programelor de studii

Costul estimativ al masurii: ............

o Invatamantul si relaia cu studentii

Masura 2.1. Dezvoltarea unui invétdmdnt centrat pe student

Descrierea masurii:

Instituirea programelor remediale pentru a facilita recuperarea cunostintelor la disciplinele
fundamentale, care nu au fost suficient aprofundate in ciclul liceal. Analiza periodica a
performantelor studentilor si asigurarea de burse sustinute de companii industriale locale pentru
studentii merituosi pot conduce la motivarea studentilor si cresterea atractivitatii programelor dg
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licenta. Urmarirea traseului profesional al absolventilor si cooperarea cu acestia in procesul de

invatare al studentilor, aldturi de implicarea activé a absolventilor si a reprezentantiior angajatorilor
din domeniu in stabilirea tematicii laboratoarelor si a lucririlor de licentd vor adecva procesul de
instruire la nevoile locale.

Analiza calitatii actului educational pe baza rezultatelor furnizate de citre angajatori, cu privire la
gradul lor de satisfactie referitor la abilititile absolventilor.

Continuarea eforturilor de imbundtatire a accesului la platformele software ale UTCN, pentru
facilitarea accesului studentilor la resurse si procese de instruire disponibile in Cluj-Napoca,
sprijinind astfel procesul educational si reducand cheltuielile de licentiere.

Sprijinirea activitatii asociatiilor studentesti precum si a proiectelor acestora pentru comunitatea
universitard si cea regionald prin sustinerea logistica si organizarea anuali a cel putin doua actiuni
culturale, sportive sau sociale destinate studentilor.

Durata estimata: Octombrie 2024 -Aprilie 2028

Coordonare: Directorul extensiei, Prorectoratul Didactic, Departamentele care gestioneaza
programe de studii la Extensia Satu Mare

Indicatori de impact si tinte pana in 2028: Satisfactia studentilor si a cadrelor didactice, numarul
activitatilor si proiectelor dezvoltate de studenti si organizatiile studentesti

Costul estimativ al masurii: 20 mii lei/ an

] Cercetarea aplicativa si inovarea

Masura 3.1. Dezvoltarea cercetdrii aplicative prin activitdti inovative sustinute de parteneri
industriali locali

Descrierea masurii: Se impune analiza rezultatelor cercetarii aplicative dezvoltate de UTCN in ultimii
ani in vederea identificdrii impreuna cu partenerii industriali a acelora care permit aplicarea in
mediul economic regional si au potential de lansare in fabricatie, prin organizarea repetata a
evenimentelor comune precum ,,PREZENTA UNIVERSITATII TEHNICE din CLUJ-NAPOCA -Factor cheie
in dezvoltarea economiei sitmarene”. Cunoasterea tehnologiilor, proceselor si procedurilor
prezente in activitatile companiilor sitmarene din domenii industriale emergente si crearea unor
laboratoare interdisciplinare care sa sustina activitati specifice de cercetare/dezvoltare pot conduce
Ia activitati cu un grad sporit de inovare, materializate prin contracte de cercetare aplicativa, partial
finantate de la buget, pentru consortii ce includ UTCN si parteneri industriali din judetul Satu-Mare

Durata estimata: Octombrie 2024 -Aprilie 2028

Coordonare: Directorul extensiei, Oficiului pentru Proprietate Intelectuala, Prorectoratul Cercetare
stiintific, Infrastructurd Informatica si Comunicatii, Asociatia Economici Germano-Romana pentru
Regiunea de Nord Vest

Indicatori de impact si finte pana in 2028: Numirul proiectelor de tip parteneriat/consortiu care
desfasoara activitati cu grad inalt de inovare/Numarul produselor inovative

Costul estimativ al masuriiz .......... 10
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i Dezvoltarea institutionald

Méasura 4.1, Crearea infrastructurii si cadrului functional pentru activitdti didactice si de cercetare
aplicativa

Descrierea masurii: Informatizarea activititii extensiei intr-un mod care sa sustinad functionarea
extensiei Satu Mare in acord cu caracterul unitar al proceselor din universitate este o necesitate
imediata. Eforturile de infiintare a unor laboratoare asociate noilor tehnologii trebuie continuate.
Idea initierii unor programe noi de master profesional este sustinuta in continuare de partenerii
industriali. Crearea unor laboratoare interdisciplinare, care sa sustind activitati specifice de
cercetare/dezvoltare si sa sustind organizarea si dezvoltarea unor cercuri stiintifice studentesti pe
domeniile relevante. Explorarea posibilitatilor de finantare a lucrarilor de constructie a unei sili de
sport.

Durata estimati: Octombrie 2024 -Aprilie 2028

Coordonare: Directorul extensiei, Prorectoratul Cercetare Stiintific3, Infrastructura Informatics si
Comunicatii, Prorectoratul Didactic

Indicatori de impact i tinte pana in 2028: Gradul de integrare al sistemului informatic (la nivelul
proceselor si la nivelul universitatii}, Valoarea dotirilor laboratoarelor cu echipamente de
specialitate, Prezenta programelor profesionale

Costul estimativ al mésurii: 40 mii lei

0 Managementul resurselor materiale

Masura 5.1. Continuarea investitiilor in baza materialg

Descrierea masurii: Planificarea lucririlor de mentenanta si reabilitare a cladirilor extensiei, cu
prioritizarea lucrdrilor urgente, continuarea procesului de inzestrare cu echipamente a
laboratoarelor create in ultimii trei ani, modernizarea structurii instalatiei termice si actualizarea
infrastructurii IT, inspectia si mentenanta instalatiilor antiefractie, monitorizare si anti-incendiu.
Durata estimata: Octombrie 2024 -Aprilie 2028

Coordonare: Directorul extensiei, Managementul resurselor si politici financiare, DGA

Indicatori de impact si tinte pan3 in 2028: ........

Costul estimativ al méasurii: 50 mii lei

] Conditiile de munci

Masura 6.1. Imbunétdtirea conditiilor de munca si motivarea cadrelor didactice
Descrierea maisurii: imbunatatirea conditiilor de cazare a cadrelor didactice. Mentinerea in
activitdtile de la Satu Mare a personalului tanar (asistenti, sefi lucriri, lectori, conferentiari) prin

1
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asigurarea unui cadru stimulativ pentru cei care atrag proiecte si contracte cu mediul industrial

local.

Cdutarea modalitatilor de optimizare a orarului {organizare pe module, armonizarea raportului
activitdtilor de curs si de laborator, activitati de predare on-line) care sa eficientizeze numarul
deplasarilor de la Cluj-Napoca si sa reduc costurile asociate lor.

Durata estimata: Octombrie 2024 -Aprilie 2028

Coordonare: Directorul extensiei

indicatori de impact si tinte pana in 2028: Satisfactia corpului academic, Costuri cu deplasarile
reduse

Costul estimativ al masurii: ..........

a Eficientizarea comunicarii cu profesorii si elevii din
Invitdmantul liceal

Masura 7.1, Motivarea absolventilor de liceu pentru o cariera in inginerie

Descrierea masurii: Colaborari cu institutiile de invatdmant pre-universitar din regiunea Satu Mare.
Cregterea vizibilitd{ii extensiei si informarea elevilor privind oferta educationald a UTCN pentru
licenta si masterat, atragerea de noi studenti pasionati de inginerie si cu abilitati creative dovedite
prin continuarea seriilor de manifestari ,Portile deschise” in cadrul proiectelor instituionale ale
UTCN si a concursurilor cu tematica tehnica pentru elevii din ciclul liceal. infiintarea cercurilor cu
program saptdminal gdzduite in noile laboratoare ale Extensiei, pe tematica care agreata cu
partenerii industriali (robotica-automatica-electronica-mecatronica).

Durata estimata: Octombrie 2024 -Aprilie 2028
indicatori de impact si finte pand in 2028: Numarul candidatilor la admitere
Costul estimativ al masurii: 25 mii leifan

0 Relatia cu administratia locala

Masura B.1. Cooperarea cu administratia locala in exploatarea oportunitatilor regionale
Descrierea masurii: Identificarea Tmpreuna cu administratia locald a necesitatilor si oportunitatilor
din Satu-Mare pe domeniile tehnologice de excelentd ale industriei locale i
promovarea/introducerea noilor tehnologii.

Elaborarea de planuri de actiune pe baza recomandarilor formulate de Grupul de lucru activ din
2023 in urmatoarea componentd: Conducerea UTCN, Conducerea Extensiei Satu Mare, Cadre
didactice, Reprezentantii studentilor pentru specializdrile Extensiei, Primiria Municipiului Satu
Mare, Institutia Prefectului Satu Mare, inspectoratul Scolar Judetean, Reprezentanti ai companiilor
locale, Conducerea Asaciatiei Studentilor, Conducerea DRW, Conducerea Asociatiei Camera
Mestesugarilor

Durata estimata: Octombrie 2024 -Aprilie 2028

Coordonare: Directorii extensiei 12
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Indicatori de impact si tinte pana in 2028: Parteneriate sustinute de administratia locala,
Contributia administratiei locale la dezvoltarea institutionala.
Costul estimativ al misurii: 10 mii lei/ an

O Dezvoitarea colaborarii cu mediul economic

Masura 9.1. Consolidarea relatiei cu mediul economic

Descrierea masurii: Realizarea de conventil de practica pentru studenti cu firmele din zona este un
proces deja demarat care trebuie monitorizat si dezvoltat.

infiintarea de noi laboratoare in parteneriat cu mediul economic si implicarea firmele de profil din
regiune in dezvoltarea programelor doctorale.

Identificarea companiilor de profil interesate de formarea de consortii pentru depunerea proiectelor
nationale de cercetare finantate prin UEFISCDI. Promovarea serviciilor de consiliere pe care UTCN
le poate oferi firmelor din regiune in domeniul protectiei proprietatii intelectuale si atragerea
partenerilor industriali in activitdti comune de instruire a studentilor/absolventilor (acorduri de
practicd, cursuri postuniversitare de instruire pe tematici solicitate de industria locala, programe
solicitate de firme). Dezvoltarea parteneriatului cu DRW si in directia dezvoltirii ecosistemului
antreprenorial care s3 faciliteze infiintarea si sustinerea de start-up-uri in randul studentilor si a
proaspetilor absolventi ai Extensiei.

Durata estimata: Octombrie 2024 -Aprilie 2028

Coordonare: Directorii extensiei

indicatori de impact si finte pana in 2028: Numérul activitatilor comune cu parteneri economici
Costul estimativ al masurii: 10 mii/an

| imaginea si comunicarea cu mediul extern

Madsura 10.1. Promovarea imaginii printr-o comunicare eficienta si sustinuta

Descrierea masurii: Promovarea in cadrul comunitatii sitmarene a culturii tehnice in colaborare cu
autoritatile locale trebuie sa fie o preocupare continua.

Promovarea identitati vizuale a extensiei in acord cu strategia de imagine si planul de marketing ale
universitatii pe platformele de tip social-media.

Crearea unei platforme web dedicate elevilor (cu legaturi spre paginile relevante din site-urile
departamentelor si facultdtilor) va oferi un instrument absent pana acum, capabil sa susting in mod
concret promovarea activitatilor cu caracter tehnic dedicate elevilor pasionati de inginerie.

Durata estimata: Octombrie 2024 -Aprilie 2028

Coordonare: Directorii extensiei, Directorii Departamentelor cu specializéri Ia Extensia Satu Mare
Indicatori de impact si tinte pana in 2028: Calitatea functionalititilor oferite de platforma web si
numdrul accesdrilor acesteia, Numdrul proiectelor culturale in care UTCN este implicata,
Mediatizarea activitatilor extensiei in presa locala

Costul estimativ al masurii: 20 mii lei/an 13



