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|l. Preambul

Motivatia

Decizia de a candida la functia de director al Extensiei Satu Mare vine in urma unei
implicari active in ultimii ani in sustinerea procesului de Tnvatamant la extensie, precum
si dezvoltarea si mentinerea colaborarilor cu mediul socio-economic si cu autoritatile
publice locale, activitati care mi-au facilitat cunoasterea extensiei, a limitarilor, dar si a
potentialului sau. Cred cu tarie ca Extensia Satu Mare poate deveni un pol regional mai
important al Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca; poate sa aduca o contributie
semnificativa la renumele si prestigiul universitatii prin orientarea acesteia spre
excelenta in educatie si inovare. In cele ce urmeaza prezint cateva din activitatile mele
recente in contextul Extensia Satu Mare.

Activitati

Dezvoltarea si mentinerea colaborarilor cu mediul socio-economic si autoritati
locale prin participarea la diverse intalniri, evenimente, conferinte de presa, organizate
de Asociatia Economicad Germano-Romana pentru Regiunea de Nord Vest —- DRW Satu
Mare si de Asociatia Camera Mestesugarilor (ACM) Satu Mare si Autoritati Locale, precum
dezbaterea ”Extensia din Satu Mare a Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca, Factor Cheie
in Dezvoltarea Industriei Satmarene”; evenimentul anual ”Business & Local Community”
si altele. Colaborarea cu firme de profil din Satu Mare, primele colaborari incepand cu
anul 2003: Euro Prod SA si Electrolux Roméania SA.

Dezvoltarea si mentinerea colaborarilor cu ISJ Satu Mare prin implicare in activitati
de interes comun, precum participarea in peste 20 comisii de evaluare a probei de
interviu in cadrul concursurilor pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct
din unitatile de invatamant preuniversitar din judetul Satu Mare.

Participareain diverse proiecte derulate la Extensia Satu Mare, precum proiectele:
CNFIS-FDI 2016-0010 "Asigurarea echitatii sociale prin extinderea accesului la studii
universitare” - ASESUNIV; ,,Specialisti pentru Satu Mare” - 2016 si altele.

In ceea ce priveste procesul de invdtamant, incepand cu anul 2021 m-am implicat
activ in diverse actiuni, incepand cu promovarea admiterii in liceele din municipiile Satu
Mare si Carei, precum si din orasele Negresti Oas si Tashad. Promovarea specializarilor
la nivel licenta si master in companiile din judetul Satu Mare, precum si prin intermediul
administratiei locale. Din anul 2022 am preluat responsabilitatea masterului de Ingineria
si managementul resurselor tehnologice in industrie (IMRTI), ocazie cu care m-am
implicatTn admiterea la aceasta specializare. La nivel licenta, la specializarea Tehnologia
Constructiilor de Masini (TCM), fac parte din comisia de admitere si sunt consilier de an
la anul 2 si anul 3. Fac parte din comisia de finalizare a studiilor la specializarile TCM, ca
membru si la IMRTI, ca presedinte al comisiei. Din anul 2014 intocmesc orarul la
specializarea TCM, iar din 2022 la specializarea IMRTI. Am participat la ultima vizita a
comisiei ARACIS de reevaluare a specializarii TCM, la festivitatile de deschiderea a anului
universitar, precum si la festivitatile de absolvire din ultimii ani, evenimente de tip "Porti
deschise” etc.
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Extensia Satu Mare

La Extensia Satu Mare functioneaza trei specializari la nivel licenta si o
specializare la nivel de master, acoperind necesarul de baza, de ingineri pentru industria
satmareana. Domeniu Inginerie Industriala, nivel licenta, cu specializarea: Tehnologia
constructiilor de Masini. Domeniu Inginerie si Management, nivel licenta: Inginerie
Economica Industriala. Domeniul Ingineria sistemelor, nivel licenta, cu specializarea:
Automatica si informatica aplicatda. Domeniu Inginerie Industriala, nivel master, cu
specializarea: Ingineria si managementul resurselor tehnologice in industrie (IMRTI).

Judetul Satu Mare se numara printre cele mai industrializate din tara, aici
desfasurandu-si activitatea atat companii multinationale de renume mondial, cét si
numeroase Intreprinderi Mici si Mijlocii cu capital strain sau autohton. Pe de alta parte,
UTCN si-a asumat "misiunea de a avansa frontierele cunoasterii si de a contribui activ la
dezvoltarea societatii printr-o educatie de excelenta si cercetare inovatoare” (Extras din
planul managerial 2024-2029 al UTCN, Rector, Prof. dr.ing. Vasile Topa). Acestea sunt primele,
dar nu singurele, premise care obligd Extensia Satu Mare sa fie una performanta in
conditii de sustenabilitate financiara. Privind la provocarile actuale si viitoare, consider
ca pentru urmatorii cinci ani este esentiala schimbarea abordarii manageriale, este
necesara o abordare care sa aduca solutii viabile Tn managementul extensiei, printr-o
cunoastere a limitarilor, dar si a potentialului extensiei siimplicarea activa a directorului
extensiei.

In procesul managerial al extensiei este deosebit de importanta legatura activa cu
conducerea universitatii pentru a identifica si fructifica in cadrul extensiei oportunitatile
existente la nivelul universitatii, cum ar fi: atragerea resurselor financiare prin proiecte
europene, in scopul maximizarii sanselor atingerii rezultatelor asumate. In consecints,
planul managerial propus contine solutii pentru implementarea planului managerial al
rectorului la nivelul Extensiei Satu Mare, cu masuri care asigura indeplinirea misiunii
asumate si realizarea obiectivelor specifice ale extensiei.
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Il. Misiune si obiective

Misiunea asumata a Extensiei Satu Mare este aceea mentionata in Carta
Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca: "Misiunea noastra este de a dezvolta valoarea in
oameni, Tn procese si in produse/servicii. in acest sens, vom urmari realizarea la un inalt
nivel de calitate a educatiei si cercetarii stiintifice avansate, in domenii specifice, in
context national si international, rdspunzand necesitatilor dezvoltarii intelectuale,
profesionale si sociale a individului si progresului societatii roméanesti.”

Obiective

e Dezvoltarea unor actiuni de marketing educational in scopul atragerii
candidatilor la programele de studii ale extensiei.

o Imbunatétire ofertei educationale si diversificarea acesteia.

e Reducerea abandonului scolar la programele de studii de licenta si masterat.

e Imbunatatirea calitatii procesului de invatdmant si a conectivitétii studentilor la
viata universitara si la oportunitatile mediului economic.

e Modernizarea dotarilor si infrastructurii

e Orientarea spre excelenta a cercetarii aplicative si inovarii si colaborarea cu
mediul socio-economic local.

e Eficientizarea activitatilor desfasurate la extensie.

Ill. Analiza SWOT

3.1. Puncte tari

Nr. Puncte tari

1. Prestigiul si renumele Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca.

2. Personal didactic si cercetatori cu experienta profesionala ridicata si
recunoastere internationala.

3. Diversitatea ofertei educationale, in domeniile Inginerie Industriala (licenta si
master), Inginerie si Management (licenta), Ingineria sistemelor (licenta).

4. O buna colaborare cu ISJ Satu Mare, autoritati locale si mediul economic.

5. Toate programele de licenta si master suntin perioada de valabilitate a

acreditarii ARACIS.
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3.2. Puncte Slabe

Nr.

w

o

Puncte slabe

Completarea cu dificultate, sau necompletarea locurilor la admitere, in
special la nivel de licenta

Rata de abandon scolar mare

Numar mic de licentiati (licenta si master) dintre studentii din anii terminali
Cheltuieli ridicate cu transportul si cazarea cadrelor didactice care se
deplaseaza de la Cluj-Napoca la Satu Mare

Lipsa investitiilor. Dotare insuficienta a laboratoarelor

Insuficienta adaptare a planurilor de invatamant la cerintele pietei

3.3. Oportunitati

Nr.

1.

N

Oportunitati

Cerere mare de ingineri ai specializarilor existente la extensie. Absolventii isi
gasesc cu usurinta loc de munca.

Accesarea fondurilor europene pentru proiecte institutionale

Existenta unor firme care sprijina invatamantul, dotare spatii si echipamente
laboratoare, practica, internship, teme la licenta si master.

Existenta programelor de finantare europeana a mobilitatilor studentesti pe
baza creditelor transferabile: ERASMUS+; European University of Technology -
EUt+

3.4. Amenintari

Nr.

1.
2.

bW

Amenintari

Scaderea demografica a populatiei scolare si migratia acesteia

Scaderea atractivitatii pentru absolventi de a urma o cariera in domeniul
ingineriei

Concurenta interuniversitara locala, nationala si internationala

Pregatirea precara a absolventilor de liceu

Reducerea interesului absolventilor pentru o cariera didactica universitara

IV. Directi de interventie si masuri

Pentru consolidarea si imbunatatirea performantei Extensiei Satu Mare in conditii
de sustenabilitate financiara, sunt propuse seturi de masuri la nivelul a cinci directii
strategice specifice extensiei, definite in concordanta cu Planul Managerial al Rectorului:

1. Educatie si orientare spre cerintele mediului socio-economic
2. Cercetare, inovare si transfer tehnologic

3.Managementul resurselor

4. Relatia cu mediul socio-economic si cu administratia locala

5. Promovare, comunicare si imagine.
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1. Educatie si orientare spre cerintele mediului socio-economic
Masuri:

= Actualizarea periodica a programelor de studiu existente, in colaborare cu specialisti
din mediul economic, pentru a raspunde nevoilor actuale ale mediului socio-economic,
concomitent cu indeplinirea cerintelor ARACIS. Page | 7

= Dezvoltarea siimplementarea de noi programe de studii interdisciplinare master
profesional (finantate de companii si organizatii locale) pentru a raspunde nevoilor
mediului socio-economic local si regional.

= Dezvoltarea de parteneriate cu companii si organizatii locale pentru sustinerea
programelor de studii: organizarea de stagii de practica, internship, practica de cercetare
- in cazul masteranzilor, furnizarea de teme pentru lucrarile de finalizare a studiilor,
acordarea de burse private studentilor.

= Cresterea calitatii procesului educational prin organizarea de intalniri cu cadrele
didactice si discutarea aspectelor pozitive, dar si prin identificarea de solutii necesare
remedierii aspectelor negative, pe baza evaluarii activitatii cadrelor didactice de catre
studenti (EADS).

= Implicarea studentilor in activitati stiintifice prin includerea acestora in colective de
cercetare aplicativa si cercuri stiintifice studentesti.

= Organizarea unei scoli de vara pentru dezvoltarea competentelor studentilor.

= |[nternationalizarea studentilor prin incurajarea acestora sa participe in programele de
mobilitati ERSMUS+, EuT+, CEEPUS.

» Imbunétatirea activitatii de tutorat la nivelul extensiei.

» Implicarea studentilor din ani terminali ca tutori pentru anul intéi, in vederea reducerii
abandonului scolar.

= O colaborare mai buna cu Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera din cadrul
Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca, in scopul consilierii studentilor cu probleme
deosebite.

= Facilitarea accesului la resurse educationale digitale pentru studentii extensiei.

Rezultate estimate:
e Numarintalniri cu experti din mediul socio-economic: 2/an.
e Planuri de invatamant si fise discipline actualizate: anual.
e Numar programe noi de master profesional: minim 1.
e Numar parteneriate cu companii si organizatii locale pentru sustinerea
programelor de studii: minim 15.
e Reducerea abandonului scolar la sub 14.5%.
e Numar scoli de vara pentru studentii la nivel licenta: minim 1.
e Numar mobilitati externe ale studentilor pe extensie: minim 3/an.



2. Cercetare, inovare si transfer tehnologic
Masuri:

. incurajarea cadrelor didactice si doctoranzilor sa realizeze, consultanta, proiecte
europene.
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= Cooptarea siimplicarea studentilor si masteranzilorin proiecte de cercetare, dezvoltare

siinovare cu mediul economic local.

= incurajarea masteranzilor specializ&rii IMRTI, sa-si publice rezultatele obtinute in cadrul
disciplinei ”Practica de cercetare”, la conferinte si reviste de specialitate.

Rezultate estimate:
e Numar contracte de cercetare-dezvoltare in colaborare cu firme de profil locale:
minim 2/an.

e Numar articole stiintifice publicate de catre studentii masteranzi: minim 3/an.

3.Managementul resurselor
Masuri:

= Reducerea cheltuielilor cu deplasarea si cazarea personalului didactic prin
reorganizarea orarului, comasarea deplasarilor de la Cluj-Napoca, identificarea unor
posibilitati de cazare mai economice, cu mentinerea/imbunatatirea conditiilor de cazare.

= |dentificarea si accesarea fondurilor europene si a altor surse de finantare pentru
sustinerea extensiei, inclusiv stabilirea unor parteneriate cu companii si institutii pentru
dezvoltarea infrastructurii.

= Dezvoltarea de programe de studii finantate de companii si organizatii locale pentru a
sprijini extensia.

= Repararea exterioara a cladirilor cu un grad ridicat de deteriorate, de exemplu corpul A.

» intretinerea si repararea spatiilor interioare, de exemplu sala AO5, repararea si
modernizarea mobilierului existent.

= Modernizarea continua a spatiilor existente prin dotarea acestora cu echipamente
moderne de predare, exemplu: tabla interactiva.

= Dotarea laboratoarelor didactice si de cercetare cu aparatura si echipamente specifice
pentru a asigura un mediu adecvat de invatare si cercetare aplicativa.

= [Implementarea unui sistem eficient online pentru gestionarea ocuparii salilor.

= incurajarea absolventilor de master, din zona municipiului Satu Mare, s& urmeze stagiul
doctoral si atragerea acestora in activitati didactice in regim de plata cu ora, sau
angajarea acestora ca asistenti pe perioada determinata, cu perspectiva angajarii pe
perioada nedeterminata.



= Organizarea de intalniri periodice cu responsabilii programe de studii, cadre didactice,
studenti-responsabili de grupe, studenti, pentru a identifica nevoi si a solutiona probleme
curente.

Rezultate estimate:

e Reducerea cheltuielilor cu deplasarea si cazarea personalului didactic cu minim Page |9
15%.

e Propuneri proiecte pentru atragerea de fonduri: minim 1/an.

e Repararea exterioara a cladirii corp A.

e Numar de sali dotate cu echipamente moderne de predare: minim 3.

e Numar laboratoare didactice si de cercetare dotate cu echipamente specifice:
minim 2.

e Numar absolventi de master inscrisi la doctorat: minim 1/an.

¢ Intalniri periodice cu responsabilii de programe de studii, cadre didactice,
studenti-responsabili de grupe: la 3 saptamani.

4. Relatia cu mediul socio-economic si cu administratia locala
Masuri:

= |nitierea si implementarea de programe de practica si internship-uri pentru studenti in
colaborare cu companiile locale.

= Dezvoltarea de proiecte de cercetare aplicata in colaborare cu mediul economic pentru
arezolva problemele acestora.

= Organizarea de evenimente si workshop-uri comune cu parteneri din industrie si
institutii ale statului pentru a promova colaborarea si schimbul de idei.

= Infiintarea unor laboratoare in parteneriat cu mediul economic local.

= Organizarea de targuri de cariere si evenimente de networking pentru studenti si
absolventi.

= Participarea reprezentatilor administratiei locale la evenimentele anuale ale extensiei:
deschiderea anului universitar; ziua portilor deschise; festivitatea absolventilor.

Rezultate estimate:
e Numar workshop-uri comune cu parteneri din industrie: minim 1/an.
e Numar laboratoare in parteneriat cu mediul economic local: minim 1.
e Numar targuri de cariere si evenimente de networking: 1/an.

5. Promovare, comunicare si imagine
Masuri:

= Actualizarea si modernizarea site-ului extensie pentru a include informatii detaliate si
atractive pentru studenti si vizitatori.



= Crearea unor site-uri dedicate fiecarei specializari din extensia Satu Mare pentru a oferi
informatii cheie.

= Prezenta contanta in online a extensiei Satu Mare in media locala, LinkedIn, Facebook
si alte platforme.

= Sustinerea evenimentelor reprezentative organizate anual, cu impact major la nivel Page|10
local, (festivitatile de deschidere a anului universitar, festivitatea absolventilor, porti
deschise, concursuri organizate si altele).

= Campanii de promovare a admiterii (online, radio, presa scrisa, etc).

= Realizarea de materiale de prezentare: brosuri, flyere, roll-up-uri, flag-uri, panouri,
videoclipuri si materiale web pentru participare la targuri educationale, conferinte de
presa, diverse evenimente organizate de companii si asociatii locale, promovare in licee
siin firme etc.

= Sustinerea si Tncurajarea comunitatii de ALUMNI prin mentinerea legaturii extensiei cu
absolventii sai.

= Organizarea unor actiuni de tip ”portile deschise”, concursuri pentru elevi si a unui
atelier/cerc pentru elevii de liceu, indrumati de studenti si coordonati de un cadru
didactic.

= Dezvoltarea unui sistem de feedback pentru a evalua si imbunatati continuu strategiile
de marketing.

Rezultate estimate:
e Site extensie actualizat cu informatii relevante.
e Numar site-uri prezentare specializari: 4.
e Materiale de prezentare.
e Organizarea "portilor deschise” si concursuri: 1/ an.
e Numar ateliere/cercuri pentru elevii de liceu: minim 1.



V. PLAN OPERATIONAL S| MODALITATI

PRIVIND IMPLEMEMTAREA PLANULUI MANAGERIAL AL RECTORULUI

LA NIVELUL EXTENSIEI SATU MARE 2024-2029

Nr. | Actiuni sectoriale conform planului managerial al rectorului | Directia strategica din planul managerial al Extensiei Satu Mare
1. | Educatie: licenta si masterat. Spre o diploma europeana 1. Educatie si orientare spre cerintele mediului socio-economic
2. | Educatie: doctorat si postdoctorat 2. Cercetare, inovare si transfer tehnologic
3. | Cercetare stiintifica, transfer tehnologic, inovare si creatie 2. Cercetare, inovare si transfer tehnologic

artistica cu relevanta internationala

4. | Internationalizare 1. Educatie si orientare spre cerintele mediului socio-economic

5. | Infrastructura si dotari de nivel european campus EUt+ 3.Managementul resurselor

6. | Resurse umane 3.Managementul resurselor

7. | Studenti si servicii suport 1. Educatie si orientare spre cerintele mediului socio-economic

8. | Relatia cu mediul socio-economic 4. Relatia cu mediul socio-economic si cu administratia locala

9. | Dezvoltare sustenabila si incluziune 1. Educatie si orientare spre cerintele mediului socio-economic
3.Managementul resurselor

10| Guvernanta si management financiar 3.Managementul resurselor

11| Marketing, comunicare si imagine 5. Promovare, comunicare si imagine

Data: 24.09.2024

Conf.dr.ing. Lucian LAZARESCU
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