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Stimate domnule RECTOR, stimati membrii ai BIROULUI CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE

a UNIVERSITATII TEHNICE DIN CLUJ-NAPOCA

in calitate de candidat la functia de director al Extensiei Universitare Zalau, doresc
sa-mi impdrtasesc viziunea mea pentru urmatorii ani printr-un plan managerial realist si
implementabil, tinind cont variabilele contextului actual. Cred ca sloganul "Ne adaptam,
depdsim piedicile si performam” reflecta starea de spirit pe care o am in ceea ce consta
stilul meu de management rezolvativ pe care il propun pentru urmatorii ani.

Ne adaptam se refera la faptul ca exista o multitudine de provocari la care trebuie
sa facem fata in privinta eficientei financiare, resursei umane si posibilitatilor de dezvoltare
a Extensiei Zaldu. In toate sistemele naturale si sociale doar indivizii adaptabili reusesc si
atinga optimul in supravietuire pe termen mediu si lung iar planul managerial propus vine
sa prezinte modul in care ne vom adapta contextului societal actual.

Depasim piedicile care se ivesc an de an in ceea ce priveste resursele financiare,
resursele umane si politicile publice dar si presiunilor mediului socio-economic. Astfel,
doar prin cunoasterea mediului in care ne desfisuram activitatea, a vectorilor care
impacteaza Extensia Universitara Zalau si a unei gandiri creative si responsabile fata de
societate putem sa trecem peste piedicile care sunt inerente. Consider ca piedicile vor
exista mereu in fata noastra, dar an de an devenim mai buni si dobandim mijloace eficiente
sa le depasim.

Performam printr-o atitudine rezolvativa a problemelor, prin livrarea unui proces
educational de calitate care duce la formarea unor ingineri cu competente care satisfac
nevoile mediului economic zonal si regional. De asemenea, intelegand trendul evolutiei
tehnologiei si printr-o sinergie completa cu politicile universitatii noastre putem sa
ajungem acolo unde ne este locul, intre performeri.

Va invit in cele ce urmeaza sa-mi cunoasteti motivatia pentru care candidez la
pozitia de director al Extensiei Universitare Zaldau, sa-mi cunoasteti viziunea si planul
managerial.

Cu consideratie,

Conf.dr.ing. Nicolae Panc
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I. MOTIVATIA CANDIDATURII

Decizia mea de a candida din nou la pozitia de director al Extensiei Universitare Zalau vine
in urma unei cumpaniri atente a know-how-ului detinut pana in prezent. Daca in perioada
2010-2020 am fost in imediata apropiere a directorului si fondatorului Extensiei,
prof.dr.ing. Ioan Vuscan, Insemna ca am fost alaturi la dezvoltarea Extensiei. Cunosc toate
etapele prin care am ajuns la ce existd azi. In toatid aceasti perioadd am contribuit
semnificativ la o buna parte a activitatilor care s-au desfasurat. De-a lungul anilor am
coordonat munca si am muncit la intocmirea tuturor dosarelor de acreditare la nivelul de
licenta si la nivel de master. De asemenea, am contribuit semnificativ la dezvoltarea
laboratoarelor. Am atras parteneri economici care au contribuit la dotarea cu material
didactic a unor laboratoare (exemplu Seco Romania, Cemacon, Fibrex).

Incepand din anul 2014 realizez orarul pentru Extensia Universitara Zaldu, si astfel am
ajuns sa colaborez cu toate cadrele didactice care desfasoara activitati didactice. Prin aceste
activitati am ajuns sa cunosc problemele care apar inerent. Am organizat frecvente intalniri
cu mediul de afaceri din domeniul ingineriei industriale (Tenaris Romania, Michelin,
Fibrex, West &Co, RominServ, Hanna Instruments, Mecanica CD, CMF, STC Invest etc.). in
urma acestor intalniri am ajuns sa cunosc dorintele mediului economic cu privire la
cerintele acestora fata de absolventii pe care Extensia Zaldu 1i pregateste si care trebuie sa
fie absorbiti de piata locala si zonala.

Deoarece sunt originar din Zalau, copilarind si invatand aici, avand rude, colegi si prieteni,
pot spune ca am legaturi apropiate cu mediul industrial si educational, dar si cu cel
administrativ.

Tncepénd cu anul 2020 am devenit director de extensie, In urma votului de incredere a
Biroului Consiliului de Administratie a UTCN.

O preocupare centrald a primului meu mandat a fost sa asigur stabilitatea in privinta
numarului de studenti inmatriculati si sa ocup toate locurile bugetare, atat la licenta cat si
la master. In urma contactului frecvent cu directorii de liceu si cu responsabilii de resurse
umane din companiile partenere, am reusit sa punctez posibili candidati si astfel
informatiile relevante despre admitere au ajuns la acestia. Cu toate ca numarul de
absolventi s-a contractat de la un an la altul, am reusit sa atragem un numar insemnat de
absolventi din promotiile anterioare. Astfel, desi a existat un numar mai mic de posibili
candidati de liceu, am reusit sa ne ocupam toate locurile.

Am monitorizat cu atentie si am intervenit constant pentru corectarea factorilor care
influenteaza abandonul scolar, astfel Incat in acest moment exista un numar de doua
semigrupe in anii [-1Il. De asemenea, am trecut cu bine peste cele doua reevaluari periodice
ARACIS care au avut loc pentru programele de master si licenta in acest mandat.

O alta preocupare a fost dezvoltarea bazei materiale In concordanta cu bugetul primit de la
facultate dar si prin realizarea cu regie proprie de numeroase standuri de laborator.



Consolidarea unei culturi proprii in randul cadrelor didactice a fost o alta prioritate. Astfel,
in momentul actual cadrele didactice care predau la Zaldau sunt o mare familie care se
sustin reciproc. O prioritate in ceea ce priveste resursa umana a fost identificarea de cadre
didactice asociate care sa fie experti In domeniu si care sa predea in cadrul extensiei. Astfel,
a Inceput cooperarea cu trei noi cadre didactice asociate care sunt experti recunoscuti, doi
dintre acestia avand titlul de doctor.

In ultimii doi ani postpandemici am demarat actiuni intense pentru a intari legiturile cu
partenerii din industrie, facilitand astfel oportunitati de intership si practicd pentru
studenti, precum si de angajare a studentilor si absolventilor nostri. Au fost realizate vizite
de studiu atat pentru studenti In principalele companii sdldjene cat si pentru cadrele
didactice. Astfel, cadrele didactice au luat contact cu realitatile industriei si au putut sa-si
calibreze disciplina pe nevoile reale ale agentilor economici. De asemenea, o serie de
laboratoare incepand cu 2021 sunt realizate In cadrul companiilor, ceea ce da plusvaloare
actului didactic si acces la echipamente performante.

Am dezvoltat relatii stranse cu administratia locala (Primarie, Consiliul Judetean,
Inspectorat Scolar), dar si cu liceele salajene si astfel am beneficiat atat de increderea cat si
de sprijinul acestora.

Incepand cu luna octombrie 2024 voi demara un proiect pentru studentii Extensiei
Universitare Zalau care urmareste sa dezvolte competente antreprenoriale. Astfel prin
proiectul finantat de Romanian American Fundation (RAF) voi dezvolta si latura
antreprenoriala care pana in prezent a fost neglijata. Cu aceasta ocazie va exista si o
campanie de prezentare a proiectului in presa saldjand care va atrage atentie asupra
Extensiei Intr-o forma pozitiva. Acest proiect poate fi afiliat la directia data prin strategia
IDEA promovata de planul managerial a domnului RECTOR in acest mandat.

Incepand cu anul 2024, in urma castigarii increderii si dezvoltirii unor relatii organice cu
companiile partenere, dar si odata cu aparitia Fundatiei UNITECH, am primit sponsorizari
de 15000 de euro si urmeaza sa primesc in continuare, astfel incat voi putea sa dezvolt si
baza materiala a Extensiei Universitare Zaldau. Acest proiect de dezvoltare a bazei materiale
se pliaza pe strategia CONECT promovata de planul managerial a domnului RECTOR in
acest mandat.

Conducerea eficienta si dezvoltarea Extensiei Universitare Zalau necesita o intelegere
profunda a nevoilor si potentialului sau. Cred ca in momentul de fata am experienta si
expertiza necesard pentru a transpune planurile si initiativele care pornesc atat dinspre
rectorat si decanat cat si cele proprii pentru a atinge o dezvoltare sustenabilad a Extensiei.

Imi doresc si duc la capit proiectele deja demarate, si cred cu tarie ci voi putea asigura,
tranzitia de la Extensia Zaldau 1.0 la Extensia Zalau 2.0 caracterizata de o inovare a
procesului educational, initiative de antreprenoriat didactic si dezvoltarea unei baze
materiale de nivel superior. Toate acestea vor duce la cresterea prestigiului Extensiei
Universitare Zalau in comunitatea locala si vom fi capabili sa formam resursa umana Tnalt
calificata de care are nevoie industria zonala si comunitara.



I1. MISIUNE

Misiunea Extensiei Universitare Zalau a Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca este de a
forma ingineri cu competente esentiale pentru cresterea si dezvoltarea comunitatii locale si
regionale. In stabilirea misiunii ma aliniez la valorile si directiile stipulate in Carta
Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca si cu obiectivele strategice stabilite de planul
managerial a domnului Rector, prof.dr.ing. Vasile Topa.

Pentru a indeplini aceasta misiune, ma voi concentra pe urmatoarele obiective:

v

v

Modernizarea continua a ofertei educationale pentru a raspunde dinamicii si

nevoilor ecosistemului societal actual.

- Se va revizui si actualiza fisa disciplinelor anual pentru a raspunde dinamicii
ecosistemului societal actual. In urma vizitelor de lucru in companii a cadrelor
didactice si a consultarii regulate cu partenerii din industrie vom asigura
relevanta continutului educational (a se vedea masurile propuse in cap.VII).

Digitalizarea completda a proceselor educationale si administrative pentru a

imbunatati calitatea si eficienta actului educational.

- Se va implementa un sistem de management al invatarii (LMS) care sa ofere
cursuri online si resurse digitale accesibile prin intermediul platformei Teams,
iar toate procesele administrative vor fi trecute intr-un format digital pana in
2029, dar acesta actiune depinde de deciziile UTCN in aceasta privinta.

Promovarea excelentei academice si stimularea studentilor pentru a ajunge la

potentialul lor maxim in toate aspectele dezvoltarii personale si profesionale.

- Studentii vor fi sprijiniti sa participe la concursuri studentesti, dar si sa realizeze
activitati de cercetare alaturi de cadrele didactice.

- Vom institui programe de mentorat intre studenti si profesori, astfel prin
emulatie studentii isi vor putea atinge potentialul maxim.

Stabilirea unui parteneriat tripartit, strategic si responsabil intre Extensie, Mediul

industrial si Autoritatile locale.

- Vom incheia parteneriate cu firmele industriale din domeniu pentru a facilita
pentru studenti realizarea practicii, primirea de teme de licenta si disertatie,
efectuarea de internshipuri, efectuarea lucrarilor de laborator in cadrul
companiilor.

- Se va urmadri a dezvolta proiecte comune si a asigura un transfer constant de
feedback si solutii.

Dezvoltarea sustinuta a infrastructurii si resurselor materiale, necesare pentru un

proces educational de calitate.

- Imi propun si atragem fonduri pentru modernizarea laboratoarelor si
echipamentelor (a se vedea cap.VIl), asigurandu-ne astfel ca studentii
beneficiaza de facilitati de inalta calitate.

Incurajarea inovatiei si creativitatii, cu un accent important pe procese tehnologice

emergente si solutii sustenabile.



- Vom initia hackatone si competitii de inovare care sa le permita studentilor sa
dezvolte solutii tehnologice emergente si sustenabile, stimuland astfel gandirea
critica si ingeniozitatea. Ne propunem sa realizam cel putin un hackaton pe an.

v Integrarea educatiei experientiale si a formarii duale, oferind studentilor abilitatile
necesare pentru a naviga si rezolva provocarile lumii contemporane.

- Vom dezvolta parteneriate cu companii locale pentru a oferi programe de
invatamant dual, care sa le permita studentilor sa combine studiul teoretic cu
practica aplicata in mediul industrial (a se vedea cap.VII).

v Obtinerea prelungirii utilizarii campusului de pe str.Salcdmilor nr.1, corp A si B
pentru inca 25 de ani de la Consiliul Judetean Salaj.

- In anul 2026, cand expird acordul cu Consiliul Judetean Silaj, vor fi purtate
tratative de prelungire cu inca 25 de ani a utilizarii spatiului existent in aceleasi
conditii ca si in prezent.

Prin programul nostru educational bine structurat si specializarile oferite, ne propunem sa
pregatim studentii ca lideri ai dezvoltarii tehnologice si implementarii solutiilor
contemporane In mediul industrial, contribuind astfel semnificativ la progresul
comunitatilor locale si regionale.

I11. VIZIUNE

Extensia Universitara Zalau aspira sa devina un pol de excelenta si inovare in educatia
inginerilor, adresandu-se cerintelor dinamice si sustenabile ale industriei de astazi. Ne
propunem sa pregatim studentii nu doar cu cunostinte si competente de tehnologii si
procese de fabricatie, dar si cu o mentalitate inovativa si responsabilitate civica, punand un
accent si pe sustenabilitatea proceselor tehnologice pe care le studiaza. Prin parteneriate
strategice cu sectorul industrial si promovarea unei culturi de colaborare si transfer de
cunostinte, ne propunem sa incurajam procesele ecologice si utilizarea energiei
regenerabile in laboratoarele noastre. Extensia Universitara Zalau, pana in 2029, va juca un
rol important in dezvoltarea zonala si va contribui activ la formarea inginerilor capabili sa
faca fata provocarilor complexe si sa stimuleze progresul societal prin solutii sustenabile.



IV. ANALIZA SWOT

In urma efectuarii unei analize interne a Extensiei Universitare Zalau, a mediului socio-
cultural si economic in care-si desfasoara activitatea, se va prezenta in cele care urmeaza
punctual rezultatele analizei SWOT.

Puncte tari
e corpul academic este alcatuit in proportie de 90% din cadrele didactice care
desfasoara activitatile si la specializarea “mama” de la Cluj-Napoca;

o exista momentan doar sase cadre didactice asociate

e existenfa unei bune cooperari cu autoritatile locale si mediul industrial;

o exista o colaborare fructuoasa cu Consiliul Judetean Salaj si Primaria Zalau, cu
Inspectoratul Scolar Judetean, dar si cu liceele tehnologice (Alexandru Papiu
[larian si Mihai Viteazu din Zaldu, Octavian Goga din Jibou, Iuliu Maniu din
Simleul Silvaniei)

o colaborarea cu mediul industrial este una excelenta studentii nostri lucrand,
facand practica si activitati de laborator in companiile saldjene precum: Tenaris
Silcotub, Michelin, Cemacon, Fibrex, West&Co, Hanna Instruments, CMF,
Mecanica CD, TempoPam, Silcar, Grovinvest

e furnizor de resursa umana Inalt calificatd pentru mediul socio-economic local,
regional si national;

o absolventii nostri sunt angajatii companiilor de profil din zona

e specializarile sunt acreditate permanent incepand cu anul 2012;

e apartenenta la Universitatea Europeana de Tehnologie EUT+;

e majoritatea studentilor sunt angajati, aproximativ 80% conform statisticilor
efectuate pana in prezent;

e proiecte majore institutionale aflate in implementare pe partea de digitalizare dar si
invatamant dual.

e bazinul de recrutare a posibililor candidati este restrans in comparatie cu celelalte
extensii;

o numadrul de proaspat absolventi de liceu care se Inscriu la facultate este relativ
scazut In ultimi cinci ani, fenomenul fiind corelat cu bundastarea familiilor
saldjene (conform Institutului National de Statistica) dar si cu atractia avuta de
centrului universitar Cluj-Napoca.

e dotarea laboratoarelor existente in cadrul extensiei trebuie Imbunatatita prin
achizitionarea de material didactic nou;

o In ultimii patru ani a fost alocat un buget de doar 4000 lei/an pentru dezvoltarea
de laboratoare

o majoritatea investitiilor in buna desfasurare a activitatilor practice s-a realizat
din resurse externe UTCN

e concurentd redusa pentru studiile de masterat si de licenta;

o existda in ultimii opt ani o concurenta constanta ce nu depaseste 1,1..1,2
candidati/loc bugetat ce este corelat cu rata mica de promovare a examenului de
bac, scaderea numarului de elevi dar si cu dorinta celor mai multi elevi de a
urma cursurile la Cluj-Napoca

e rata de abandon scolar la studiile de licentd si master;

o In medie, aproximativ 20..30% dintre studentii inmatriculati Intr-un an nu
reusesc sa promoveze pana la anul 3. Acest abandon a fost insa diminuat in
ultimii doi ani iar rezultatele sunt promitatoare si pentru urmatorii ani daca se
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continua politicile actuale

o actiuni de tutorat si evaluarea periodica a dificultatilor studentilor din anul I si II
vor diminua rata de abandon

o seminarii/workshopuri de "invata sa inveti” destinate studentilor din anul I pot
de asemenea sa minimizeze rata de abandon.

infiintarea unor noi specializari in cadrul extensiei organizate in sistem dual;

o In urma experientei ce se va contura in umarorii doi ani cu proiectele demarate
la Cluj-Napoca si Alba-Iulia, daca se considera viabila abordarea unui invatamant
dual, se va introduce un program de studiu si la Extensia Zalau

insertia rapida a absolventilor Extensiei de piata de munca locala si zonala;

o un procent de 80% dintre studenti lucreaza in domeniu, ceea ce face ca insertia
lor In companii dupa finalizarea studiilor sa se faca relativ facil

dezvoltarea unor activitati de consultanta tehnica;

imbunatatirea bazei materiale prin donatii si sponsorizari venite din partea firmelor

industriale din regiune;

o utilizarea fundatiei UNITECH pentru obtinerea de echipamente de laborator in
urma donatiilor ce vor veni din partea firmelor cu care colaboram

bursele private acordate studentilor de catre companii locale/nationale/

internationale;

implementarea de tehnologii avansate si emergente in programele de studii;

utilizarea UT Hub si UNITECH ca facilitatori pentru start-up-uri, transfer tehnologic,

colaborari cu industria;

promovarea educatiei antreprenoriale si sustinerea initiativelor de start-up in

concordanta cu initiativele din facultatea IIRMP.

Amenintari

modificarea politicilor manageriale ale wuniversitatii ,mama” cu privire la

dezvoltarea extensiilor universitare;

scaderea demografica a populatiei scolare in judetul Salaj, care este al treilea cel mai

mic judet din tar3;

o judetul Salaj este de 0,6-0,5 ori mai mic decat celelalte judete unde sunt extensii

o distanta dintre Cluj-Napoca si Zaldau este de 80km, cu transport in comun din
doua 1n doua ore, ceea ce face usor de realizat facultatea la Cluj pentru cei mai
multi posibili candidati ai Extensiei Universitare Zalau

o Dupa judetul Cluj, potentialul financiar al familiilor este cel mai ridicat din zona
de N-V a Romaniei, ceea ce le permite studentilor sa faca facultate la Cluj-Napoca
sau chiar in exteriorul Romaniei.

distanta mica dintre Zalau si Cluj-Napoca si o buna legatura rutiera intre orase;

concurenta interuniversitara nationala si a altor forme de invatamant;

o Exista o concurenta pe plan local care vine din pareta UBB si Universitatii
Vasile Goldis ce au filiale in Zalau, dar si a scolilor postliceale spre care se
indreapta o parte din posibilii candidati

modificarea strategiei Autoritatilor locale cu privire la dezvoltarea economica a
zonei;

evolutiile tehnologice rapide care presupun adaptari constante ale curriculumului si
infrastructurii, ceea ce poate fi o provocare in contextul resurselor limitate.



V. VALORI SI PRINCIPII

Pentru a atinge obiectivele propuse, am stabilit un set de valori fundamentale care ma vor
ghida 1n toate activitatile si deciziile pe care va urma sa le iau. Prin urmare, cred cu tarie in
urmatoarele valori:

Responsabilitate si integritate - Fiecare membru al comunitdtii noastre academice isi
asuma responsabilitatea individuald si colectiva pentru actiunile sale, mentinand un
standard inalt de integritate profesionala si etica.

Profesionalism si dedicare - Ma angajez sa desfasor toate activitatile noastre cu
profesionalism si dedicare, asigurandu-ma ca Extensia Universitara Zalau ofera o educatie
de nivel ridicat si in concordanta cu nevoile industriei locale si regionale.

Transparenta si colaborare - Promovez o cultura a transparentei In procesul decizional,
incurajand colaborarea activa intre studenti, cadrele didactice si industrie pentru a co-crea
solutii care raspund nevoilor comunitatii.

Inovatie si pragmatism - Ne dedicam cultivarii inovatiei si creativitatii, adaptand
curriculum-ul si metodologiile didactice pentru a reflecta provocarile reale ale industriei,
asigurandu-ne ca absolventii nostri sunt pregatiti pentru provocarile viitorului.

Management rezolvativ - In fatd problemelor didactice si non-didactice voi avea o
abordare care urmareste rezolvarea problemelor, nu doar constatarea lor. Voi trasa si
implementa pasii care trebuie urmati pentru depasirea obstacolelor.

Aceste valori fundamentale vor ghida eforturile noastre de a dezvolta ingineri capabili, nu
doar informati, si de a contribui semnificativ la progresul mediului industrial si al societatii.

Pentru a monitoriza si evalua eficacitatea implementarii valorilor si principiilor propuse, se
vor utiliza indicatorii de performanta (KPIs) conform cu tabelul de mai jos:

Indicatori pentru fiecare valoare/principiu Tinta Evaluare calitativa
p p P ’ De dorit \ Acceptabil \ De evitat

Responsabilitate si integritate

Existenta de abateri de la codul 0< 0 1 1
KPIs | deontologic

Disponibilitatea fata de student 100% >80% >40% <20%
Profesionalism si dedicare

Feedback-ul acordat de student 75..100% | 75..100% | 50..75% <50%

Implicarea In activitati, altele decat ? 2 1 0
KPls cele renumerate

Vizite de studii in companii 3 2 1 0

Cf)nduce.:re lucrari de diploma/ ’ 2 1 0

disertatie
Transparenta si colaborare

Part1c1p<?1rea la Intdlniri cu mediul da da da nu
KPIs | economic

Adaptarea fisei disciplinei la nevoile 70% 50% 30% 0%
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mediului economic

Orientarea spre activitati relevante

. ) 100% >50% >30% <30%

pentru industrie

Inovatie si pragmatism
Propunerea de studiu a tehnologiilor Da Da Partial Nu
emergente ’

KPIs Dezvoltarea de standuri de laborator
pentru  dezvoltarea  activitatilor 10 5 3 0
practice
Implicarea studentilor in cercetare Da Da Partial Nu

Management rezolvativ

Timp mediu alocat pentru rezolvarea

problemelor 8h/sdpt | 8h/sapt | 4h/sapt | 1h/sapt

Procent de probleme semnalate si

kPl rezolvate pe sdaptamana 100% 100% 80% <50%
S . . .
Identificarea de_ . proiecte  de 3 -2 ? 0
dezvoltare a extensiei
Identificarea de posibile sponsorizari | 20000 >15000 >10000 <3000
pentru dezvoltarea infrasctructurii Euro/an | Euro/an | Euro/an | Euro/an

VI. OBIECTIVE STRATEGICE PENTRU 2024-2029

In baza viziunii formulate, planul managerial cuprinde 7 directii de interventie, dupa cum
urmeaza:

1. Consolidarea atractivitatii si reducerea abandonului

Consolidarea atractivitatii va fi orientata atat spre proaspetii absolventi de liceu cat si spre
absolventii din anii anteriori care pot avea sansa sa-si inceapa sau continuie studiile
universitare, dar care in momentul de fata sunt angajati.

Vom lansa initiative de marketing tintite si actiuni cu rol de orientare vocationald in
colaborare cu liceele din zona, pentru a atrage candidati bine informati si motivati. De
asemenea, vom fi prezenti in companiile zonale pentru identificarea posibililor candidati
care sunt absolventi din promotiile anterioare.

Nu este necesar doar sa atragem studentii In anul Intdi ci trebuie sa reducem si rata
abandonului scolar. Pentru aceasta am in vedere mai multe actiuni printre care cele de
mentorat in cazul studentilor vulnerabili (care lucreaza pe schimburi sau fac naveta),
seminarii si workshopuri de tipul "Invati si inveti” si consultatii suplimentare oferite de
cadrele didactice astfel incat studentii sa reuseasca sa promoveze in anii superiori.
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2. Alinierea ofertei educationale la nevoile pietei

Extensia isi va adapta programele de studiu in colaborare cu reprezentanti ai industriei,
prin integrarea de practica profesionald, proiecte reale de industrie si participarea activa a
specialistilor in cadrul cursurilor si laboratoarelor.

3. Integrarea digitalizarii in procesul didactic

Vom dezvolta si implementa o platforma de e-learning care sa includa Inregistrari video ale
cursurilor, acces online la resurse educationale si un sistem de feedback digital pentru a
stimula implicarea si performanta studentilor.

4. Dezvoltarea programelor de invatamant dual si formare profesionala

In concordanti cu politica universititii, va fi analizatd oportunitatea si fezabilitatea unui
nou program de studii de tip dual. Prin analize de piata si consultari cu partenerii de
industrie, vom dezvolta specilizari orientate catre nevoile curente si viitoare ale pietei,
asigurand un flux continuu de absolventi calificati.

Vor fi initiate programe de formare profesionala si de certificare pentru angajatii din
companiile industriale si nu numai pentru a exista posibilitatea formarii continue a
adultilor in cadrul extensiei. Consider ca astfel va creste impactul Extensiei Universitare
Zalau in comunitatea locala.

5. Modernizarea infrastructurii educationale

Investitii in tehnologii de wultima generatie pentru dezvoltarea laboratoarelor
interdisciplinare, accesibile diferitelor specializari, pentru a sustine cercetarea aplicativa si
inovarea. Vom demara actiuni de achizitie de echipamente si standuri de laborator prin
intermediul sponsorizarilor si a fundatiei universitatii noastre, UNITECH.

6. Promovarea antreprenoriatului universitar

Initierea de cursuri pentru cultivarea competentelor de antreprenoriat in randul
studentilor extensiei. Se va apela la incubatorul de afaceri in cadrul Facultatii IIRMP si se
vor organiza ateliere de dezvoltare a competentelor antreprenoriale pentru studenti si
cadre didactice in completarea celor deja existente in cadrul extensiei.

7. Consolidarea parteneriatelor strategice

Stabilirea unor consilii consultative mixte si organizarea de forumuri anuale pentru
alinierea constanta a obiectivelor academice la necesitatile mediului economic si a
comunitatii locale.
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VII. Masuri principale pentru sustinerea directiilor de

interventie pe perioada 2024-2029

1. Masuri principale privind: Consolidarea atractivitatii si reducerea abandonului
Masura 1.1. Promovarea admiterii la programul de licentd si masterat

Descrierea mdsurii: Se va face reclama in mediul on-line (pe Facebook si alte canale de
socializare) si in mass-media locald, afisarea de postere la afisierele liceelor,
intreprinderilor si In alte locuri frecventate de posibili candidati. Toate aceste masuri de
marketing sunt necesare pentru promovarea Extensiei in randul absolventilor de liceu din
anul curent si din ani anteriori. Se va avea In vedere a se determina, cu ajutorul studentilor
actuali, cele mai eficiente surse de comunicare si factorii motivationali in alegerea facultatii,
respectiv realizarea de scenarii de publicitate si masurarea impactului lor pentru atragerea
de candidati la admitere dupa care aceste scenarii vor fi implementate.

Durata estimatd: minim 30 zile
Coordonare: Directorul de extensie, Echipa de promovare din cadrul IIRMP

Localizare: Liceele din Zaldau, Simleul Silvaniei, Cehul Silvaniei si Jibou, companiile
industriale sadlajene.

Grup tintd: Absolventii de liceu promotiile curente si anterioare, absolventii de facultate.

Factori de influentd: Numar de locuri la buget, posibilitatea de a urma studii universitare in
localitatea de domiciliu, posibilitatea de a invata In paralel cu calitatea de angajat.

Indicatori de impact si tinte pdand in 2029:
2025 - cresterea cu 30% (optimist), 20% (probabil), 10% (pesimist)

2026 - ocuparea locurilor bugetare si 30% la taxa inca din vara (optimist), ocuparea
locurilor bugetare si 10% la taxa inca din vara (probabil), ocuparea locurilor bugetare si
15% la taxa in toamna (pesimist)

2027 - ocuparea locurilor bugetare la ambele specializari acreditate si scoaterea de locuri
la concurs pentru inca o specializare in regim dual

2028 - cresterea concurentei la 1,4...1,6 candidati/loc
Costul estimativ al mdsurii: 3000 lei/an (cost promovare pe Facebook si listare postere).
Masura 1.2. Promovarea specializarilor existente in licee si comunitatea locala

Descrierea mdsurii: Prezentarea specializarilor existente prin liceele sdlajene, organizarea
de vizite in extensie cu ocazia Zilei Portilor Deschise din Universitate. Utilizarea autocarului
facultatii pentru prezentarea unor aplicatii atractive pentru elevi, care sa devina un ”carlig”
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de atragere spre noi. Vom creste “agresivitatea” promovarii specializarilor universitare in
mediul preuniversitar, pentru atragerea de candidati la admitere, prin implicarea
studentilor actuali, alaturi de cadre didactice si determinarea celor mai eficiente surse de
comunicare si factorii motivationali in alegerea facultatii.

Durata estimatd: Semestrial
Coordonare: Directorul de extensie
Localizare: Zalau si celelalte orase ale judefului Salaj

Grup tintd: Absolventii de liceu promotiile curente si anterioare, absolventii de facultate
reintorsi in bazinul de recrutare.

Factori de influenta: Calitatea si prestanta cadrelor didactice care prezinta specializarile,
dotarea materiald a extensiei, calitatea absolventilor angajati imediat pe post de inginer.

Indicatori de impact si tinte pdnd in 2024: in concordanta cu masura 1.1.

Costul estimativ al mdsurii: 1500 lei/an (cost deplasari si organizarea Zilei Portilor
Deschise).

Maisura 1.3. Intalniri de lucru elevi-cadre didactice de tip "masd rotundd”

Descrierea mdsurii: Organizarea unor intalniri de lucru intre elevii de liceu si cadre
didactice cu scopul cunoasterii expectantelor elevilor din generatiile actuale cu privire la
procesul didactic si de formare. Scopul final este calibrarea activitatilor educationale la
expectantele viitorilor candidati.

Durata estimata: 3...5 intalniri a cate 2 ore

Coordonare: Directorul de extensie, cadre didactice ce predau la Extensia Zalau
Localizare: Sediul extensiei

Grup tinta: Vectorii de influenta din randul elevilor de liceu din clasa XI si XII.

Factori de influenta: Calitatea dialogului si prestanta cadrelor didactice.

Indicatori de impact si tinte pand in 2024: In concordantd cu miasura 1.1.

Costul estimativ al mdsurii: 700 lei/an (cost deplasari si organizarea meselor rotunde).
Masura 1.4. Prezenta frecventd a Extensiei Universitare Zaldu in media

Descrierea mdsurii: aparitia de articole in presa, postari pe canalele de informare prin care
societatea civila sa se familiarizeze cu existenta si activitatea realizata la Extensia Zalau.

Durata estimatd: De-a lungul intregului an

Coordonare: Directorul de extensie si cadre didactice ce predau la Extensia Zalau
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Localizare: Media scrisa si online

Grup tintd: Comunitatea locala

Factori de influenta: Calitatea si relevanta celor comunicate pentru comunitatea locala
Indicatori de impact si tinte pand in 2029: In concordanti cu misura 1.1.

Costul estimativ al mdsurii: 100...1000 lei/an (costul comunicatelor diseminate in presa).
Masura 1.5. Identificarea studentilor vulnerabili si acordarea de sprijin

Descrierea mdsurii: Studentii din anul I vor fi sub supraveghere in ceea ce consta prezenta
lor la curs si activitati didactice. Astfel studentii care pana la jumatatea semestrului nu
participa la 60% din activitati vor fi considerati vulnerabili. Pentru acestia, consilierul de
studii va face o analiza pentru a stabili cauzele absenteismului. Cauzele pot fi : probleme
materiale, navetd, loc de munca pe schimburi, responsabilitati familiale complexe. Se vor
identifica cauzele si se va incerca minimizarea acestora.

Durata estimatd: De-a lungul intregului an.

Coordonare: Directorul de extensie si consilierul de studii.
Localizare: Extensia Zalau.

Grup tintd: Studentii vulnerabili din anul 1.

Factori de influenta: Sprijinul acordat de cadrele didactice de la anul 1 si interesul
studentului vulnerabil.

Indicatori de impact si tinte pdnd in 2029: Reducerea abandonului din randul studentilor
vulnerabili cu: 80% (optimist), 50% (acceptabil), <20% (insuficient).

Costul estimativ al mdsurii: Nu este cazul
Misura 1.6. Workshopuri de tipul “Invatd sd inveti”

Descrierea mdsurii: Deoarece un procent de 50..80% dintre studentii din anul I sunt
absolventi care au iIntrerupt ciclu de formare pentru cel putin 3..5 ani au strategii de
invatare deficitare sau au dificultati in a-si manageria procesul de invatare. Vom introduce
cel putin doua workshopuri pe an in primul semestru in care vom invita specialisti in teoria
si strategii de Invatare sa expuna metode optime de Invatare specifice varstei adulte.

Durata estimata: 4...8 ore.
Coordonare: Directorul de extensie.
Localizare: Extensia Zaldu, in primul semestru

Grup tintd: Studentii vulnerabili din anul 1 dar si ani mai mari
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Factori de influenta: Prestanta celui care prezinta metodele si modul in care aceste metode
vin sa raspunda nevoilor studentilor.

Indicatori de impact si tinte pdnd in 2029: Cresterea promovabilitatii din randul studentilor
cu: 50% (optimist), 30% (acceptabil), 10% (insuficient).

Costul estimativ al mdsurii: 1000...1500 lei pe modul de doua seminarii. Surse de finantare
externe.

Masura 1.7. Consultatii suplimentare in cazul studentilor cu probleme la asimilarea
cunostintelor

Descrierea mdsurii: Exista studenti care nu reusesc sa inteleaga materia din diverse cauze
ce tin de backgroudul acestora (au finalizat liceul cu multi ani In urma sau au finalizat licee
cu profil umanist). In aceste cazuri este de multe ori necesara alocarea unor resurse de
timp suplimentare din partea cadrului didactic pentru a face inteligilila disciplina predata.
Vom propune in aceste cazuri consultatii suplimentare fata de cele prevazute in fisa
disciplinei.

Durata estimatd: In functie de nevoile studentului si disponibilitatea cadrelor didactice.
Coordonare: Directorul de extensie si cadrele didactice.

Localizare: Online pe Teams sau onsite la sediul Extensiei.

Grup tintd: Toti studentii care au aceasta nevoie.

Factori de influenta: Interesul studentilor si disponibilitatea cadrelor didactice.

Indicatori de impact si tinte pand in 2029: Cresterea promovabilitatii din randul studentilor
cu: 50% (optimist), 30% (acceptabil), 10%(insuficient).

Costul estimativ al mdsurii: nu este cazul.

2. Masuri principale privind: Alinierea ofertei educationale la nevoile pietei
Masura 2.1. Adaptarea curriculei

Descrierea mdsurii: Pentru a asigura relevanta si actualitatea programei noastre academice,
vom organiza periodic intalniri strategice sub forma unor mese rotunde. Aceste sesiuni vor
reuni cadre universitare si reprezentanti cheie ai industriei, care angajeaza absolventii
nostri. Scopul acestor discutii este de a analiza si integra feedback-ul privind competentele
necesare pe piata actuala a fortei de munca. Printr-o colaborare stransa si continud, vom
adapta curricula astfel incat sa reflecte cerintele si asteptarile atat ale mediului industrial,
cat si ale studentilor, asigurandu-ne ca abilitatile si cunostintele dobandite sunt aliniate cu
nevoile reale ale acestora.

Durata estimatd: Minim o Intalnire 1n fiecare an universitar
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Coordonare: Directorul extensiei si director de departament
Localizare: Firmele industriale din localitatea Zalau si din regiune
Grup tintd: Mediul industrial

Factori de influentd: Dorinta mediului industrial de a angaja ingineri capabili sa raspunda
cerinfelor impuse de angajatori.

Planuri alternative: Analiza indirecta a mediului industrial si stabilirea nevoilor acestuia in
ceea ce priveste asteptarile avute de la absolventii Extensiei Zalau.

Indicatori de impact si tinte pdnd in 2029: Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei
fortei de munca prin modificari aduse disciplinelor de studiu si continutul acestora pentru
atingerea masurii propuse.

Costul estimativ al madsurii: Costul organizarii meselor rotunde si deplasarilor;
Masura 2.2. Vizite de lucru a cadrelor didactice in companii

Descrierea mdsurii: Pentru a asigura o pregatire adecvata si relevanta a studentilor, vom
implementa un program de vizite de lucru pentru cadrele didactice in companiile
partenere. Aceste vizite vor permite profesorilor sa se familiarizeze direct cu mediul de
lucru si tehnologiile utilizate de angajatorii absolventilor nostri. Prin intermediul acestor
experiente imersive, cadrele didactice vor putea intelege mai bine competentele si
cunostintele necesare pentru studenti, facilitand astfel un proces educational mai aplicat si
conectat la realitatile industriei. La intoarcerea din aceste vizite, profesorii vor integra noile
perspective si practici in materialele de curs si in activitatile de laborator, contribuind
astfel la o imbunatatire continua a calitatii educatiei oferite.

Durata estimatd: Minim o vizita in fiecare companie a cadrelor didactice pentru care
procesele companiei sunt relevante.

Coordonare: Directorul extensiei.
Localizare: Firmele industriale din localitatea Zalau si din regiune.
Grup tintd: Cadrele didactice ce predau la Extensia Zalau.

Factori de influentd: Asigurarea accesului in companie pentru cadrele didactice dar si
interesul cadrelor didactice pentru aceste vizite.

Planuri alternative: Analiza indirecta a mediului industrial si stabilirea nevoilor acestuia in
ceea ce priveste asteptarile avute de la absolventii Extensiei Zalau.

Indicatori de impact si tinte pand in 2029: Cadrele didactice isi calibreaza cursurile si
aplicatiile la realitatile si nevoile industriei zonale.

Costul estimativ al mdsurii: Costul deplasarilor.
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Masura 2.3. Predarea unor discipline in parteneriat cu specialisti din industrie

Descrierea mdsurii: In cazul unor discipline tehnice de specialitate anumiti specialisti din
industrie care sunt cooptati sa predea cursuri pot aduce plusvaloare informatiilor
transmise spre studenti. Astfel vor fi identificati din companiile care au procese tehnologice
de interes, specialisti cu veleitati pedagogice care vor fi invitati sa predea cursuri sau
aplicatii de laborator.

Durata estimatd: de la unul la toate cursurile dintr-o disciplina.
Coordonare: Directorul extensiei si cadru didactic titular pe o anumita disciplina de interes.
Localizare: Extensia Zalau.

Grup tintd: Specialisti de la companiile Tenaris, Michelin, Cemacon, Fibrex, West&Co, Hanna
Instruments.

Factori de influentd: Disponibilitatea specialistului si a cadrului didactic care trebuie sa
cedeze din timpul sdau pentru realizarea activitatilor.

Planuri alternative: Formarea competentelor necesare cadrelor didactice existente in
cadrul companiilor ce detin procese tehnologice de interes.

Indicatori de impact si tinte pdnd in 2029: Specialisti care predau activitati didactice la
minim: 7 discipline (ideal), 4 discipline (acceptabil), <2 discipline (insuficient).

Costul estimativ al mdsurii: Activitati renumerate la plata cu ora sau sponsorizate de
companie.

3. Masuri principale privind: Integrarea digitalizarii in procesul didactic
Masura 3.1. Digitalizarea actului didactic

Descrierea mdsurii: Realizarea unui suport digital pentru toate activitatile didactice
desfasurate. Implementarea unui cont pentru fiecare student cu ajutorul caruia sa poata
avea acces la resursele digitale. Studentii care lucreaza vor putea urmarii on-line
activitatile la care lipsesc. Astfel, ei pot fi prezenti virtual la curs si pregatiti pentru a
recupera eficient activitati de laborator, seminar si proiect.

Durata estimatd: In varianta optimistd un an pentru programul pilot destinat unui singur
an de studiu. Ulterior se va trece la digitalizarea actului didactic pentru toti anii de studii.

Coordonare: Directorul de extensie si corpul profesoral cu activitati didactice la programul
pilot.

Localizare: Extensia Zalau si anumite laboratoare ale universitatii.

Grup tinta: Studentii anului I (pentru programul pilot), deoarece acest an este cel mai
sensibil expus la abandon scolar.
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Factori de influentd: Motivatia si implicarea cadrelor didactice suprapusa peste
posibilitatile tehnice existente.

Planuri alternative: Realizarea unui proiect de tipul FDI pentru utilizarea unor surse de
finantare extrabugetare.

Indicatori de impact si tinte pdnd in 2029: Digitalizarea completa a activitatilor didactice
pentru anii [-IV si reducerea numarului de restantieri, si cresterea gradului de
promovabilitate a studentilor din anii [-IV.

Costul estimativ al mdsurii: imposibil de precizat fara un studiu preliminar

4. Masuri principale privind: Dezvoltarea programelor de invatamant dual si
formare profesionala

Masura 4.1. Introducerea unui program de invatamant dual

Descrierea mdsurii: Pentru a integra mai eficient educatia teoretica cu practica industrialg,
vom dezvolta programe de Invatamant dual care ofera studentilor oportunitatea de a
imbina studiul academic cu experienta de lucru in companii partenere. Aceste programe
permit studentilor sa participe la activitatile de laborator direct la locul de munca, unde pot
aplica ceea ce au invitat in contexte reale, sub indrumarea mentorilor din industrie. Intre
timp, predarea aspectelor teoretice va continua In cadrul universitatii, unde studentii isi
vor consolida cunostintele si vor beneficia de expertiza cadrelor didactice. Aceasta
abordare holistica sporeste angajabilitatea absolventilor si asigura o pregatire adaptata
cerintelor actuale ale pietei muncii.

Durata estimatd: Probabil incepand cu anul 2026 se va putea implementa.
Coordonare: Directorul de extensie si mediul industrial partener

Localizare: Extensia Zaldau si companile partenere

Grup tintd: Angajatii companiilor care doresc continuarea procesului de formare.

Factori de influentd: In functie de rezultatele obtinute cu programele pilot a UTCN si
politicile de sustinere a acestui tip de program de studiu.

Planuri alternative: Cele propuse de UTCN

Indicatori de impact si tinte pand in 2029: Existenta unui program de Invatamant
universitar dual fezabil si atractiv.

Costul estimativ al mdsurii: Imposibil de precizat fara un studiu preliminar
Masura 4.2. Introducerea de programe de formare profesionala

Descrierea mdsurii: Pentru a sprijini dezvoltarea continua a fortei de munca si adaptarea la
cerintele tot mai dinamice ale industriei, Extensia Universitara Zalau va introduce
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programe de formare profesionala dedicate atat inginerilor, cat si muncitorilor din
companiile partenere. Aceste cursuri sunt concepute pentru a oferi participantilor abilitati
actualizate si cunostinte aprofundate in domenii de varf si tehnologii emergente. Printr-o
curriculd adaptata nevoilor actuale si viitoare ale pietei, programele de formare vor ajuta
angajatii sa 1si imbunatateasca competentele, sa isi extinda perspectivele de cariera si sa
contribuie in mod eficient la inovatia si competitivitatea companiilor in care activeaza.

5. Masuri principale privind: Modernizarea infrastructurii educationale
Masura 5.1. Dotarea laboratoarelor

Descrierea mdsurii: Achizifionarea de echipamente, standuri experimentale, masini unelte,
dispozitive si materiale necesare desfasurarii in cele mai bune conditii a activitatilor
aplicative cuprinse in orar.

Durata estimatd: Pe parcursul Intregului mandat

Coordonare: Directorul extensiei si cadrele didactice titulare pe materii care contin
activitati aplicative.

Localizare: Laboratoarele Extensiei Zalau
Grup tinta: Disciplinele care contin activitati aplicative

Tinta acestor masuri este familiarizarea studentilor in activitatile de laborator cu noile
echipamente, masini unelte, dispozitive, etc. utilizate in mediul industrial. O alta tinta
tangibila este realizarea de cursuri de formare (training-uri) pentru personalul
companiilor din regiune. Cursurile vor fi axate pe programare CNC, operare CNC si
programare roboti industriali.

Factori de influentd: Valoarea bugetului alocat de catre conducerea Facultatii si
Universitatii si din proiecte nationale/europene;

Planuri alternative: Obtinerea de sponsorizari de la mediul industrial cu care s-au incheiat
parteneriate de colaborare, obtinerea de sponsorizari.

Indicatori de impact si tinte pdnd in 2029:

2024 - achizitionarea unui robot/cobot industrial - in curs de achizitie, existand 60% din
fondurile necesare la fundatia UNITECH, urmand ca pana la sfarsitul anului 2024 sa fie
primita toata suma necesara;

2025 - achizitionarea unui strung CNC si realizarea unui Laborator de formare HASS pentru
operatori si progaramare pentru ingineri;

2026 - realizarea unui laborator de realitate virtuala;
2027 - realizarea unui laborator de actionari electrice si automatizarea actionarilor;
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2025-2029 - dotarea laboratoarelor cu echipamente, standuri experimentale, dispozitive si
materiale necesare desfasurarii in cele mai bune conditii a activitatilor aplicative.

Costul estimativ al mdsurii: In functie de resursele disponibile vor fi achizitionate
echipamentele pe baza unui raport pret/calitate optim.

Masura 5.2. Utilizarea facilitdtilor existente in laboratoarele companiilor partenere

Descrierea mdsurii: Continuarea colabordrii cu partenerii industriali pentru utilizarea
laboratoarelor acestora in vederea realizarii lucrarilor practice in companii.

Durata estimatd: De-a lungul intregului an universitar

Coordonare: Cadrele didactice cointeresate

Localizare: Laboratoarele companiilor partenere

Grup tintd: Tenaris Silcotub. Michelin, Cemacon, Hanna Instruments,Fibrex, West&Co etc.
Factori de influentd: Disponibilitatea companiilor

Planuri alternative: Utilizarea propriilor laboratoare

Indicatori de impact si tinte pand in 2029: Cel putin 10 discipline sa-si realizeaze lucrarile
de laborator in companii. In acest moment sunt doar 3 discipline la care se realizeazi
lucrarile de laborator in compania Tenaris, Michelin si Fibrex.

Costul estimativ al mdsurii: nu este cazul

6. Masuri principale privind: Promovarea antreprenoriatului universitar
Masura 6.1. Cursuri de antreprenoriat facultative in curriculd sau extracurriculd

Descrierea madsurii: Fructificarea In prima faza a proiectului ”"Developing students
entrepreneurial skills using Al” finantat de Romanian-American Foundation la care sunt
director de proeict si unde pot fi angrenati studentii Extensiei Universitare Zalau care sunt
interesati. Ulterior includerea de discipline facultative in planul de invatamant. De
asemenea o accesare a cat mai multe proiecte de antreprenoriat in Extensia Zalau care sa
imerseze studentii si sa dezvolte competente in randul lor.

Durata estimatd: De-a lungul perioadei de valabilitate a actualului plan strategic
Coordonare: Directorul extensiei si cadre didactice interesate

Localizare: Extensia Zalau

Grup tintd: Studentii de la nivel de licenta si masterat

Factori de influentd: Experienta si dorinta de implicare a cadrelor didactice dar si
oportunitatile ce se vor ivi.
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Planuri alternative: Proiecte comune cu universitatea ,mama” si in special cu facultatea
[IRMP.

Indicatori de impact si tinte pdnd in 2029: Un numar de minim 15..20 studenti angrenati in
activitati antreprenoriale.

Costul estimativ al mdsurii: Costul nu poate fi prezis in momentul de fata.
Masura 6.2. Proiecte industriale pentru atragerea de fonduri extrabugetare

Descrierea mdsurii: Activitati de consultantd, transfer tehnologic, contracte de cercetare
UTCN-mediul economic, parteneriate etc.

Durata estimatd: De-a lungul perioadei de valabilitate a actualului plan strategic
Coordonare: Directorul extensiei si cadre didactice interesate
Localizare: Extensia Zalau

Grup tintd: Mediul industrial si al{i parteneri interesati de activitatile si competentele
extensiel

Factori de influentd: Experienta si dorinta de implicare a cadrelor didactice
Planuri alternative: Proiecte comune cu universitatea ,mama”

Indicatori de impact si tinte pdnd in 2029: Stabilirea unui cuantum al veniturilor
extrabugetare pana la 15-20% din veniturile totale ale extensiei.

Costul estimativ al mdsurii: Costul consumabilelor si regie

Misura 6.3. Infiintarea unui centru de formare profesionald a programatorilor si
operatorilor CNC

Descrierea mdsurii: Se va dezvolta un centru de formare profesionala a programatorilor si
operatorilor CNC in care firmele pot sa 1si califice sau recalifice angajatii etc.

Durata estimatd: De-a lungul perioadei de valabilitate a actualului plan strategic in functie
de interesul prezentat de companiile locale si zonale.

Coordonare: Responsabil din randul cadrelor didactice cu competente In domeniu
Localizare: Extensia Zalau

Grup tinta: Mediul industrial si alti parteneri interesati

Factori de influentd: Experienta personalului universitatii

Planuri alternative: Nu este cazul

Indicatori de impact si tinte pdnd in 2029: Stabilirea unui cuantum al veniturilor
extrabugetare pana la 15-20% din veniturile totale ale extensiei.
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Costul estimativ al mdsurii: Costul consumabilelor si regie

7. Masuri principale privind: Consolidarea parteneriatelor strategice
Masura 7.1. Implicarea specialistilor din industrie in actul didactic

Descrierea mdsurii: Implicarea expertizei industriale in educatie prin identificarea si
cooptarea specialistilor de Tnalta clasa din companiile partenere pentru a preda cursuri si a
oferi mentorat studentilor. Aceastda masura asigura ca studentii sunt pregatiti cu abilitati si
cunostinte direct aplicabile, reflectand cerintele si practicile din industria actuala. De
asemenea, creeaza un canal direct prin care companiile pot forma viitorii lor angajati,
asigurand o tranzitie optima Intre studii si cariere de succes.

Durata estimatd: De-a lungul perioadei de valabilitate a actualului plan strategic in functie
de interesul prezentat de companiile locale si zonale.

Coordonare: Director de extensie

Localizare: Extensia Zalau

Grup tintd: Companiile Michelin Zalau, Tenaris Silcotub Zalau, Cemacon Zalau
Factori de influentd: Disponibilitatea actorilor industriali.

Planuri alternative: Alte companii in care sunt identificati posibili specialisti.

Indicatori de impact si tinte pdnd in 2029: Fiecare companie importanta din randul actorilor
industriali sa aiba un specialist care preda la Extensia Zalau. Astfel, studentii vor cunoaste
procesele specifice fiecarei companii si vor avea competente superioare.

Costul estimativ al mdsurii: Nu este cazul.
Masura 7.2. Dezvoltarea programelor de cercetare aplicata

Descrierea mdsurii: Initierea de proiecte de cercetare comune intre universitate prin
intermediul Extensiei Zalau si companii, In care studentii si profesorii lucreaza impreuna
cu profesionisti din industrie pentru a rezolva probleme specifice. Aceste programe pot
include partajarea resurselor, infrastructurii si cunostintelor, stimuland astfel inovatia si
creand solutii practice pentru provocarile industriale.

Durata estimatd: De-a lungul perioadei de valabilitate a actualului plan strategic in functie
de interesul prezentat de companiile locale si zonale.

Coordonare: Director de extensie sau cadre didactice interesate
Localizare: Extensia Zalau, UTCN
Grup tintd: Companiile zonale

Factori de influentd: Disponibilitatea actorilor industriali si a cadrelor didactice.
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Planuri alternative: nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pdnd in 2029: cel putin 5 proiecte industriale realizate pentru
companiile industriale.

Costul estimativ al mdsurii: dificil de anticipat.
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