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I. Candidatura mea pentru functia de Director al Extensiei din Satu
Mare din cadrul Universitatii Tehnice din Cluj Napoca

Judetul Satu Mare este o zona cu potential uman si perspective de dezvoltare economico-
industriale promititoare. Tn contextul vietii actuale, oficialitatile locale si comunitatea sdtmareand fac
eforturi pentru a-si pastra si atrage tinerii acasa.

Parcurile industriale din Satu Mare, Carei, Vetis ofera totodata noi oportunitati pentru
investitori si implicit investitii, dezvoltare locala si regionala, ceea ce implica o cerinta prioritara de a
investi Tn oameni, Tn tinerii absolventi de liceu si nu in ultimul rand Tn absolventi de studii superioare.

in dezvoltarea judetului Satu Mare au avut un puternic impact institutul de subingineri din
Satu Mare si, de asemenea, ulterior diferitele cursuri de perfectionare si completari de studii pentru
formare/dezvoltare profesionala, dintre care un foarte mare succes l-au avut cursurile Scolii
Academice Postuniversitare , Informatica Aplicata si Programare” pe care le-am coordonat in judetul
Satu Mare si prin care au fost scolarizati peste 12 serii de cursanti (incepand cu anul 1999). Toate
acestea au creat un preambul puternic si m-au determinat sa creez si mai apoi sa dezvolt extensia din
Satu Mare.

Personal, in cei peste 20 de ani de activitate Tn Satu Mare, consider ca am reusit nu numai sa
inteleg spiritul comunitatii satmarene ci si sa dezvolt relatii de parteneriat pentru colaborarea cu
firme si institutii care functioneaza Tn judetul Satu Mare, relatii bazate pe incredere, sustinere si
sprijin reciproc, integrand astfel extensia noastra din Satu Mare in viata comunitatii satmarene.

Extensia din Satu Mare scolarizeaza studenti de la 3 specializari pentru invatamant licenta
(Automatica si Informatica Aplicata, Tehnologia Constructiilor de Masini, Inginerie Economica
Industriald) si o specializare de master (Ingineria si Managementul Resurselor Tehnologice in
Industrie), fiind astfel direct legatd de 2 facultiti care gireazd specializdri la nivelul extensiei. Tn
calitate de absolvent al unor specializari apartinand ambelor facultati (Tehnologia Constructiilor de
Masini promotia 1988 si Calculatoare promotia 1994), consider ca inteleg necesitatile tuturor
specializarilor extensiei asa incat sa pot sustine bunul mers al fiecareia, tot asa cum inca de la inceput
am fost cel care a insistat sa se infiinteze specilizari care sa reprezinte atat domeniul mecanic cat si
domeniul electric, respectiv cel al ingineriei-economice industriale.

Tn prezent extensia din Satu Mare contabilizeaza reusita finalizarii studiilor pentru a 16-a serie
de absolventi la forma de invatamant ingineri licenta pentru specializarile ,, Tehnologia Constructiilor
de Masini” si ,,Automaticd si Informaticd Aplicatd”, a celei de a 14-a serii de absolventi la forma de
fnvatamant ingineri licenta pentru specializarea ,,Inginerie Economicd Industriald”, si, nu in ultimul
rand a celei de a 8-a serii de absolventi la forma de invatamant master pentru specializarea ,Ingineria

si Managementul Resurselor Tehnologice in Industrie”.
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Dupa multi ani in care extensia din Satu Mare (cursuri postuniversitare, colegiu, licenta,
master) a functionat in diverse locatii, datorita efortului comun atat din partea noastra ca institutie
cat si din partea administratiei si comunitatii locale, astazi avem in municipiul Satu Mare un sediu
generos, cu potential de dezvoltare, acest aspect reprezentand din punctul meu de vedere una din
cele mai mari realizari la care am participat in dezvoltarea extensiei.

Motivat de cele prezentate mai sus si de dorinta de a dezvolta si mai departe extensia din Satu
Mare, prin candidatura mea la functia de director al extensiei din Satu Mare solicit Conducerii
Universitatii si, prin intermediul dansilor, comunitatii noastre academice, sa-mi acorde increderea si
sprijinul pentru a putea continua si totodata a implementa proiecte noi, care sa fie la nivelul
cerintelor Universitatii si care sa satisfaca pretentiile societatii satmarene prin asimilarea pe piata
muncii a unui cat mai mare numar de tineri bine pregatiti pentru provocarile concurentiale ale
comunitatii.

Nu in ultimul rdnd, cu deosebita stima si colegialitate, apreciez si ma bucur pentru sustinerea
permanenta care mi-a fost acordata de-a lungul anilor in care am coordonat sau am facut parte din
echipa care a coordonat bunul mers al activitatii la nivelul extensiei din Satu Mare.
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Il. Initiative personale cu impact institutional referitor la crearea si
dezvoltarea extensiei din Satu Mare

Promovarea si implementarea functionarii Scolii academice postuniversitare “Informatica
Aplicatd si Programare” in municipiul Satu Mare (peste 12 serii de cursanti) si in municipiul
Carei (2 serii de cursanti);

Promovarea si autorizarea provizorie (anul 2003) a specializarii “Tehnologia Prelucrdrii
Materialelor’ pentru ingineri colegiu cu scolarizare pe durata de 3 ani;

Promovarea si autorizarea provizorie (anul 2003) a specializarii “Exploatare Masini Utilaje”
pentru ingineri colegiu cu scolarizare pe durata de 3 ani;

Promovarea si autorizarea provizorie (anul 2004) a specializarii “Automatizdri”’ pentru ingineri
colegiu cu scolarizare pe durata de 3 ani;

Promovarea, autorizarea provizorie (anul 2005), acreditarea si dezvoltarea in Satu Mare a
specializarii de ingineri licenta Tehnologia Constructiilor de Masini;

Promovarea, autorizarea provizorie (anul 2005), acreditarea si dezvoltarea in Satu Mare a
specializarii de ingineri licenta Automatica si Informatica Aplicata;

Promovarea, autorizarea provizorie (anul 2007), acreditarea si dezvoltarea in Satu Mare a
specializarii de ingineri licenta Inginerie Economica Industrial3;

Promovarea, autorizarea provizorie (anul 2015), acreditarea si dezvoltarea in Satu Mare a
specializarii de master Ingineria si Managementul Resurselor Tehnologice in Industrie;

Tn anul 2010 in calitate de director al filialei Satu Mare a Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca,
impreuna cu d-nul prorector prof.dr.ing. Abrudean Mihail si d-nul prof.dr.ing. Tiberiu Letia, am
semnat contractul de parteneriat cu Asociatia Economicd Germano-Romdnd pentru
Regiunea de N-V, care include zeci de firme cu capital mixt romadno-german, asociatie
reprezentata la acea data in calitate de presedinte de d-nul fiz. Brumboiu Dan;

Tn cadrul parteneriatului cu Asociatia Economicd Germano-Roménd pentru Regiunea de N-V,
am organizat participarea prin standuri expozitionale, la peste 5 editii ale Expozitiei
,FABRICAT IN SATU MARE”;

Am initiat parteneriate de colaborare sustinute de oficialitatile locale si conducatori de
institutii scolare din Satu Mare implicate, pentru functionarea specializarilor extensiei
noastre in municipiul Satu Mare (cursuri, seminarii, laboratoare) in mai multe locatii, dintre
care in ordine cronologica amintesc: Liceul Economic “Gheorghe Dragos”, Grup Scolar “lon
I.C. Bratianu”, Colegiul Tehnic ,Elisa Zamfirescu”, Grup Scolar Forestier, Grup Scolar “UNIO”,
Colegiul National “Mihai Eminescu”, Scoala generala nr. 7 (sediul actual al extensiei);
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v Sub deviza ,Inginer pentru orasul meu” am initiat in timpul activitatii mele in judetul Satu
Mare, parteneriate de colaborare cu firme de prestigiu din Satu Mare: DRM Dréxlmaier
Roménia Sisteme Electrice S.R.L., Zes Zollner Electronic S.R.L., UNIO S.A., CEPROM S.A., S.C.
AUTONOVA S.A., 5.C. ANVIS Rom S.R.L., ContiTech Fluid Automotive Romdnia S.R.L.,
ROSENDAHL Nextrom S.R.L., Polipol Mobila S.R.L.;

v Tmpreund cu Primaria Municipiului Satu Mare, reprezentatd la acea datd de d-nul primar ing.
llyes luliu, si cu aportul deosebit al d-lui prof.fiz. Solschi Viorel, ambii senatori de onoare ai
universitatii noastre, Tn conformitate cu prevederile Hotararilor Consiliului Local al
municipiului Satu Mare nr. 149/29.07.2010 si nr. 187/30.09.2010, in anul 2010 am reusit sa
obtinem sediul Scolii Generale nr.7 din municipiul Satu Mare care a devenit sediul extensiei
din Satu Mare a Universitatii Tehnice din Cluj Napoca, asa incat protocolul inregistrat la
U.T.C.N. in 28.09.2010 a fost incheiat intre parti la 04.10.2010;

v’ La sediul extensiei din Satu Mare am initiat si coordonat lucrdri de amenajare atdt a spatiilor
aferente corpurilor de cladire A, B si D pentru desfdsurarea de activitdti didactice, cat si a
terenului pe care universitatea il gestioneazd la nivelul locatiei;

v' Infiintarea asociatiei studentesti din Satu Mare “UTeSM”

v’ Infiintarea cercului stiintific studentesc la nivelul extensiei din Satu Mare cu tema:
“Oportunitati, solutii si perspective pentru dezvoltarea creatiei tehnico-stiintifice si
implementarea de aplicatii in inginerie”



MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

b

UNIVERSITATEA TEHNICA

DIN CLUJ-NAPOCA

lll. Organigrama si managementul extensiei din Satu Mare

Conform regulamentului de organizare si functionare al U.T.C.N. directorul extensiei
universitare din Satu Mare elaboreaza planul strategic si cel operational pentru asigurarea
managementului extensiei.

Pentru eficientizarea managementului extensiei din Satu Mare, directorul extensiei va asigura
derularea activitatilor la nivelul acestuia fiind promovat un management in echipa, prin distribuirea
responsabilitatilor aferente, inclusiv catre administrator, secretara si tehnicieni, serviciul de paza, atat
pentru continuarea si finalizarea proiectelor incepute la extensia Satu Mare cat si pentru dezvoltarea
in continuare a extensiei, adecvat nevoilor comunitatii locale si strategiei Universitatii noastre.

Pentru sustinerea acestor aspecte, se va asigura un sistem de comunicare eficient intre
conducerea filialei, personalul tehnic si comunitatea tuturor cadrelor didactice.

Tn acest context am anexat prezentului document organigrama extensiei din Satu Mare.

Planul Managerial pentru perioada 2024 — 2029 prin aspectele prezentate in prezentul
document, sustin totodatd si continuarea actiunilor strategice si dezvoltarea obiectivelor existente
in Planul Managerial al conducerii extensiei din Satu Mare pentru perioada 2020 — 2024.
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IV. Misiunea extensiei din Satu Mare

Misiunea extensiei Satu Mare trebuie sa respecte mentiunile din Carta Universitatii Tehnice

din Cluj-Napoca.

Pentru cei cinci ani care urmeaza, consider ca la nivelul misiunii sunt esentiale in continuare

urmdtoarele aspecte:

>

>

realizarea unui invatamant de calitate, prin crearea in Satu Mare a unor conditii de studiu la
nivelul celor din Cluj-Napoca;

colaborarea cu agentii economici din zona, axata pe inovare care poate conduce la implicarea
acestora intr-un parteneriat de cercetare stiintifica avansata cu U.T.C.N.;

orientarea procesului de finvatamant fnspre nevoile comunitatii locale si ale mediului
economic si industrial satmarean cu accent pe activitatile de laborator si practica a studentilor
in ciclul de licenta si pe programe masterale profesionale adecvate;

receptivitate la nevoile si tendintele de dezvoltare a companiilor industriale din zon3,
reflectate Tn adecvarea specializarilor U.T.C.N. prezente in Satu Mare si sustinerea unor forme
de invatamant bazate pe conceptul de invatare pe tot parcursul vietii, care sa asigure
companiilor o resursa umana ce corespunde standardelor ocupationale si dinamicii activitatii
domeniilor industriale de interes;

armonizarea activitatilor extensiei din Satu Mare cu cele ale centrelor Cluj-Napoca si Baia
Mare si nu in ultimul rand cu activitati desfasurate la nivelul extensiilor din Alba lulia, Bistrita
si Zalau.

Accentul la nivelul misiunii extensiei Satu Mare in urmatorii cinci ani va trebui pus in

continuare pe orientarea procesului de invatamant inspre nevoile comunitatii locale si ale mediului

economic satmarean, prin dezvoltarea unei infrastructuri care sa asigure un invatamant de calitate si

colaborarea cu companii industriale locale prin proiecte de cercetare aplicativa si crearea de noi

parteneriate.
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V. Viziunea extensiei Satu Mare

Orasul Satu Mare este municipiul resedinta de judet al judetului Satu Mare care face parte din
regiunea de Nord-Vest si din Euroregiunea Carpatica.

Conform atestatelor documentare dintre care amintim cel prezentat de Banca Nationald a
Romaniei pe site-ul de la adresa bnr.roffiles/d/Pubs_ro/Monografii/Monografie_Satu_Mare.pdf,
Satu Mare a fost ridicat la rangul de oras in anul 1230. Tot in documentul precizat anterior sunt
prezentate rezultate statistice referitor la economia judetului Satu Mare in care se arata ca locul
principal era ocupat de industrie.

in concordantd cu actiunile intreprinse de Universitatea noastrd, pentru extensia din Satu
Mare obiectivul intentionat a fi atins la finele planului strategic (aprilie 2029) va fi reflectat in
urmatoarele elemente de progres:

= Existenta unei infrastructuri si a unui mediu stimulativ care sa sustina dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice si a studentilor extensiei, adecvat cerintelor comunitatii
satmarene;

= Cresterea vizibilitatii si recunoasterea prezentei U.T.C.N. in Satu Mare prin impactul economic,
social si cultural in comunitatea locala si regional3;

= Consolidarea activitatilor de cercetare aplicativa in parteneriat cu mediul economic.

Indicatorii de evaluare a progresului in atingerea viziunii sunt urmatorii:
» Numarul de studenti pentru fiecare specializare;
Rata abandonului scolar;
Numarul de consortii realizate cu parteneri din mediul economic;
Valoarea anuala a fondurilor atrase prin colaborari cu parteneri industriali;

Numarul actiunilor de promovare a universitatii in randul elevilor;

YV V V V V

Balanta de venituri-cheltuieli.

Datorita existentei extensiei din Satu Mare a U.T.C.N. tinerii satmareni cu aptitudini tehnice si
capacitate creativa care doresc sa realizeze ceva pentru locul in care s-au nascut si au crescut, se pot
specializa si forma in continuare ca ingineri la specializarea extensiei noastre din Satu Mare, fiind deja
cunoscuta cerinta tot mai mare a pietei fortei de munca pentru specialisti in inginerie.

Este important de mentionat faptul ca strategia Universitatii Tehnice din Cluj Napoca de a se
implica pentru o dezvoltare durabild a societatii include si extensia Satu Mare, in conditiile Tn care
firmele au nevoie permanenta de specialisti in inginerie.

n acelasi timp este importanta implicarea cadrelor didactice in sustinerea si sprijinul viitorilor
ingineri, pentru perfectionarea continua a acestora pe intreg parcursul vietii, inclusiv prin cursuri de
perfectionare specifice unor grupuri de firme, pe domenii de activitate comune.
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VI. Analiza SWOT privind extensia din Satu Mare

Tn cele ce urmeaz§ se evidentiazd punctele tari (S) si punctele slabe (W) ale extensiei Satu
Mare si se identifica oportunitatile (O) si amenintarile (T) la care poate fi supusa aceasta si in
perioada urmatoare:

Puncte tari (S)
1. Imaginea U.T.C.N. in comunitatea locala si in judetul Satu-Mare
2. Resursa umana calificatd, atat prin personalul didactic cat si cel nedidactic
3. Colaborarea cu Asociatia Economica Germano-Romana pentru regiunea de Nord Vest — DRWSM,
care reuneste companii industriale de prestigiu, atat pentru sustinerea dezvoltarii extensiei din Satu
Mare cat si pentru practica/angajarea studentilor/absolventilor nostri
4. Clasificarea U.T.C.N. in categoria "Universitate de cercetare avansata si educatie" si ierarhizarea
programului de studii Automaticd si Informaticd Aplicatd in categoria A
5. Ciclul de licenta la specializarile prezente la Extensia din Satu Mare este acreditat A.R.A.C.1.S.
6. Ciclul de master la specializarea , Ingineria si Managementul Resurselor Tehnologice in Industrie”
prezenta la Extensia din Satu Mare este acreditat A.R.A.C.I.S.
7. Potential pentru proiecte de cercetare aplicativa cu companii locale

Puncte de imbunatatit (W)
1. Serverul web dedicat Extensiei nu este prezent, iar elementele de identitate vizuala ale U.T.C.N. nu
sunt la nivelul din Cluj-Napoca
2. Sistem informatic neadaptat la complexitatea proceselor didactice/cercetare/administrative
3. Capacitatea institutionala moderata (spatii proprii pentru cursuri si laboratoare, infrastructura de
cercetare, materiale didactice, spatii de cazare)
4. Nivelul foarte redus al manifestarilor culturale, stiintifice si al concursurilor profesionale pentru
studenti
5. Promovabilitatea pe ani de studiu
6. Numar mic de licentiati dintre studentii din an terminal
7. Sistem de comunicare ineficient intre conducerea extensiei si cadrele didactice responsabile de
discipline / studenti
8. Nu toate programele de studii au fost ierarhizate in categoria A

Oportunitdti (O)
1. Cerere mare de ingineri pe piata fortei de munca
2. Existenta unor firme de renume cu activitate in domeniile industriale de interes pentru extensia
Satu Mare si Universitatea noastra;
3. Dezvoltarea investitilor Tn Satu-Mare si in zone apropiate (inclusiv dezvoltarea de Parcuri
Industriale)
4. Existenta locurilor de munca si practica in specialitate pentru absolventii/studentii specializarilor
U.T.C.N. prezente in Satu-Mare
5. Burse private care pot fi acordate studentilor de catre companii locale/nationale/internationale;

10
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6. Posibilitati de derulare de contracte de cercetare, partial finantate de la buget, pentru consortii ce
includ U.T.C.N. si parteneri industriali din judetul Satu-Mare

7. Parteneriate dezvoltate de municipiul Satu-Mare cu orase infratite in care exista institutii
consacrate de finvatamant tehnic: Colegiul Universitar din Nyiregyhdza, Rzeszow University of
Technology, University of Information Technology and Management in Rzeszow, Universitatile
tehnice din Aalen si Heidenheim, ...

8. Deschiderea de noi competitii la nivel european in domeniul educatiei si cercetarii

9. Pozitia geografica a acestei extensii asigura conditiile de dezvoltare a proiectelor transfrontaliere

Amenintari (T)
1. Concurenta in zona a altor universitati atat pentru admiterea la licenta si master cat si pentru
acordarea sprijinului si sustinerea din partea comunitatii satmarene
2. Scaderea demografica a populatiei scolare si migratia acesteia
3. Tendinta absolventilor de liceu de la liceele de prestigiu din judet de a-si continua studiile Tn afara
tarii (Anglia, Germania, Ungaria, etc.) sau n orase mari cu traditie universitara (Cluj-Napoca,
Timisoara, .. .)
4. Pregatirea precara a absolventilor de liceu la discipline fundamentale cum sunt: matematica, fizica,
etc.
5. Numar relativ important de studenti care raman repetenti sau renunta la studii dupa primele
semestre
6. Diminuarea posibilitatilor de finantare a investitiilor in infrastructura de invatamant
7. Cadru actual de derulare a proiectelor nationale si europene: criterii severe pentru inscrierea in
competitii si proceduri ineficiente de plata avans sau de rambursare

11
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VII. Strategii si directii de interventie pentru dezvoltarea Extensiei
din Satu Mare

Directiile de interventie prioritare la nivelul extensiei din Satu Mare sunt:
>  Tnvatdmantul si relatia cu studentii
Dezvoltarea institutionala
Managementul resurselor materiale
Dezvoltarea colaborarii cu mediul socio-economic si a relatiilor cu administratia locala
Comunicarea cu membrii corpului academic si conditiile de munca

Cercetarea aplicata si inovarea

vV V. .V V V V

Imaginea si comunicarea cu mediul extern

7.1. invatdmantul si relatia cu studentii

Asa cum este clar exprimat in planul managerial al d-lui Rector al U.T.C.N. prof.dr.ing. Vasile
TOPA trebuie sa intelegem o realitate foarte importanta a vietii pe care ar trebui sa o aiba in vedere
oricare om si anume, faptul ca “Viitorul este in ochii celui care priveste departe”, sub indemnul
“Planuieste-ti cu grija viitorul, pentru cd acolo o sd-ti petreci restul vietii.”.

Tn acest context, trebuie permanent imbundtdtitd calitatea serviciilor educationale oferite,
inclusiv la nivelul extensiei din Satu Mare.

Se impune totodata ridicarea nivelului serviciilor educationale oferite de U.T.C.N. la nivel de
extensie, prin instruirea si certificarea personalului managerial si administrativ pentru un serviciu cat
mai bun in folosul studentilor si cadrelor didactice, si eficientizarea activitatii prin considerarea
serviciilor administrative adecvate externalizarii.

Este de asemenea esentiala sustinerea acreditarilor A.R.A.C.l.S. pentru toate programele de
licenta prezente n extensia Satu Mare si implicarea extensiei in obtinerea de rezultate utile Tn
ierarhizarea domeniilor prezente.

Pentru a raspunde cat mai bine cerintelor comunitatii satmarene ,suntem obligati sa avem in
vedere o diversificare a ofertei educationale la nivelul tuturor specializarilor oferite”, inclusiv prin
promovarea de cursuri postuniversitare pe perioade scurte, concentrate pe cerintele punctuale ale
firmelor.

Tn cadrul parteneriatelor de colaborare cu principalii actori ai mediului socio-economic local,
regional voi sustine dezvoltarea unor programe de master adaptate nevoilor beneficiarilor, ceea ce
asigura absolventilor nostri un grad sporit de angajabilitate.

Voi avea in vedere implementarea si dezvoltarea competentelor si aptitudinilor digitale la
nivelul extensiei, precum si promovarea noilor tehnologii in toate aspectele procesului educational
(predare-invatare-evaluare), de cercetare si administrative, pentru a ne alia si la nivel de extensie la
cerintele universitatii si la standardele nationale/europene din domeniu.
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Dezvoltarea unui invdtdmdnt centrat pe student pe baza analizei periodice a performantelor
studentilor si asigurarea de burse sustinute de companii industriale locale pentru studentii merituosi
accentueaza motivarea acestora pentru studiu. Urmarirea traseului profesional al absolventilor si
cooperarea cu acestia in procesul de invatare al studentilor, aldturi de implicarea activa a
absolventilor si a reprezentantilor angajatorilor din domeniu in stabilirea tematicii laboratoarelor vor
adecva procesul de instruire la nevoile locale.

Voi sustine Tmbunatatirea accesului la platforme software moderne, prin platforme
functionale care sa faciliteze accesul studentilor la resurse si procese de instruire disponibile in Cluj-
Napoca, sprijinind astfel procesul educational si reducand cheltuielile de licentiere. Este importanta
sprijinirea activitatii asociatiei studentesti din Satu Mare UTeSM, precum si a proiectelor acestora
pentru comunitatea universitara si cea regionala prin sustinerea logistica si organizarea anuala a cel
putin doua actiuni culturale, sportive sau sociale destinate studentilor.

Voi identifica si sprijini posibilitatile pentru innoirea permanenta a continuturilor programelor
de studii, cu cresterea ponderii activitatilor aplicative si dezvoltarea dimensiunii practice a
continutului educational.

Voi sustine consolidarea sistemului de e-learning, prin cresterea procentului de cursuri in
format electronic si dotarea spatiilor de invatamant cu aparatura necesara pentru a raspunde noilor
metode de predare ale colegilor nostri.

Tn baza incheierii de parteneriate cu firme de profil din judetul Satu Mare, pentru asigurarea
locurilor de practica pentru studenti, voi analiza la nivelul extensiei calitatea actului educational pe
baza rezultatelor chestionarii studentilor de catre angajatori, cu privire la gradul de satisfactie
referitor la abilitatile absolventilor.

Voi sustine dezvoltarea si asigurarea unui cadru institutional care sa permita afirmarea
personalitatii studentilor, prin dobandirea de cunostinte, abilitati si competente profesionale in acord
cu aspiratiile si nazuintele lor dar si prin cultivarea respectului fatda de munca si valorile
fundamentale, fata de semeni, mediu si comunitate.

Voi sustine dezvoltarea unor mecanisme de incurajare si sprijin pentru cooptarea si implicarea
studentilor in colective de cercetare/cercuri studentesti cu scop educational de dezvoltare a
competentelor pentru inovare/cercetare aplicativa. Acestea vor fi coordonate de cadre didactice care
desfasoara activitati didactice la extensie fiind indicat sa aiba si consultanta din partea mediului
industrial, iIn vederea deprinderii de catre studenti de abilitati si competente de cercetare si
management al proiectelor.

Voi cauta sprijinul la nivelul departamentelor din facultati si al firmelor, pentru dezvoltarea
ecosistemului antreprenorial care sa faciliteze infiintarea si sustinerea de start-up-uri in randul
studentilor si al proaspetilor absolventi.

Voi cauta solutii de implicare si integrare a studentilor extensiei din Satu Mare in actiuni ale
extensiei si comunitatii satmadrene care sa promoveze si sa cultive arta, cultura si traditiile,
contribuind la dezvoltarea locala, regionala si nationald din punct de vedere social, economic si
cultural.

Voi accentua implicarea directa a organizatiei studentesti UTeSM pentru asigurarea de
conditii si servicii cat mai bune pentru desfasurarea activitatilor studentilor extensiei.
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Cu sprijnul societatilor economice si a administratiei locale voi cduta sa lansam pentru
studenti, competitii de idei si solutii pe diverse teme de interes, sustinand excelenta in educatie,
cercetare, inovare, arta, cultura, sport, voluntariat si antreprenoriat.

Se va organiza in continuare consultarea periodica a studentilor (prin stabilirea de comun
acord cu reprezentantii studentilor a unor intalniri semestriale intre conducerea extensiei si acestia),
in paralel cu introducerea unui program de audiente dedicat studentilor in programul directorului
extensiei din Satu Mare.

7.2. Dezvoltarea institutionala

La nivelul extensiei din Satu Mare, pentru sustinerea si cresterea posibilitatilor de
implementare a unui numar cat mai mare de masuri din planul managerial al d-lui Rector al U.T.C.N.
Prof.dr.ing. Vasile TOPA, o necesitate imediata este cearea infrastructurii si a cadrului functional
pentru activitdti didactice si de cercetare aplicativd prin informatizarea activitatii extensiei intr-un
mod care sa sustinad functionarea extensiei din Satu Mare Tn acord cu caracterul unitar al proceselor
din universitate.

Eforturile de dezvolare a potentialului bibliotecii Extensiei trebuie continuate, atat prin
crearea unui fond de carti-reviste, cat si prin acces la publicatiile electronice accesibile in Cluj-Napoca
(cu accent pe digitizarea materialelor relevante pentru programele de studii in vederea optimizarii
spatiilor de stocare si de studiu).

Ideea initierii unor programe noi de master profesional sustinute de partenerii industriali, este
foarte utila dezvoltarii laboratoarelor interdisciplinare, care sa sustind activitati specifice de
cercetare/dezvoltare si organizarea si dezvoltarea unor cercuri stiintifice studentesti pe domeniile
relevante.

Trebuie analizata si implementata ideea Tnvatamantului dual si la nivelul extensiei din Satu
Mare.

Trebuie minimizata derularea partiala a activitatilor practice in laboratoarele din Cluj-Napoca,
specializarile din Satu Mare fiind acreditate la nivel de extensie. Voi sprijini in continuare derularea
activitatilor de cercetare/dezvoltare/testare la parteneri industriali din judetul Satu Mare.

Voi identifica posibilitatile de integrare in ,Programul Europa Digitala 2021-2027” care are
drept obiectiv strategic consolidarea capacitatilor digitale si utilizarea pe scara larga a noilor
tehnologii in toate domeniile de activitate, cu accent pe educatie si cercetare.

Cu sprijinul asociatiei studentesti UTeSM voi intensifica actiunile la nivelul administratiei
locale pentru amenajarea, reabilitarea si dotarea unor sedii utilizate pentru activitati studentesti si
respectiv pentru amenajarea terenului de sport in incinta spatiului extensiei.
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7.3. Managementul resurselor materiale

Voi cauta sa crestem investitiile in baza materiald pentru dotarea laboratoarelor din cladirile
A, B si D cu prioritizarea lucrarilor cu impact major, modernizarea structurii instalatiei termice si
extinderea infrastructurii IT (retele de calculatoare si conexiune la Internet) si a instalatiilor
antiefractie, monitorizare si anti-incendiu.

7.4. Dezvoltarea colaborarii cu mediul socio-economic si a relatiilor cu administratia
locala

Voi actualiza acordul de parteneriat cu Asociatia Economica Gemano-Romana pentru
regiunea de Nord Vest (DRWSM) din Satu Mare, Asociatia Camera Mestesugarilor, firme din judetul
Satu Mare si Inspectoratul Scolar Judetean din Satu Mare (inclusiv cu liceele din judetul Satu Mare).

Vom consolida relatia cu mediul economic prin realizarea de noi conventii de practica pentru
studenti, si cu alte firme din zona decat cele cu care acest proces este deja demarat si care trebuie
monitorizat si dezvoltat.

Este necesard implicarea extensiei in consortii si colaborari la nivelul orasului/judetului din
Satu Mare pentru dezvoltarea unor parteneriate cu agenti economici care sa permita infiintarea unor
laboratoare in parteneriat cu mediul economic.

Cooperarea cu administratia locald in exploatarea oportunitdtilor regionale este importanta
pentru a identifica impreuna cu administratia locald necesitatile si oportunitatile de reconversie
profesionala in care U.T.C.N. poate juca un rol important.

Administratia locald poate sprijini realizarea de workshop-uri transfrontaliere/internationale
la Satu-Mare pe domeniile tehnologice de excelenta ale industriei locale si astfel poate sustine in
continuare dezvoltarea institutionala.

O extindere fireasca a relatiilor de parteneriat dezvoltate de municipiul Satu-Mare cu orase
infratite in care exista institutii de invatamant tehnic poate fi facuta la nivelul colaborarii directe a
extensiei Satu-Mare cu entitati din domeniu ale acestor institutii.

Trebuie valorificata atat disponibilitatea administratiei locale de a colabora cu U.T.C.N. cat si
deschiderea Tnspre parteneriat a institutiilor de invatamant tehnic din orasele infratite, respectiv
implicarea companiilor industriale cu activitati in domenii emergente.

Astfel, se va urmari realizarea de workshop-uri transfrontaliere/ internationale la Satu-Mare,
se vor actualiza parteneriatele sustinute de administratia locala, pentru participarea cat mai eficienta
la dezvoltarea institutionala.

Este foarte importanta sprijinirea si sustinerea evenimentelor reprezentative organizate
anual, cu impact major in universitate/extensie si la nivel local cum este de exemplu , Deschiderea
anului universitar”, ,,Ziua portilor deschise”, , Festivitatea Absolventilor”, etc.
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7.5. Comunicarea cu membrii corpului academic si conditiile de munca

Pentru eficientizarea comunicarii cu membrii corpului academic si cu studentii, se vor
promova si introduce proceduri de comunicare adecvate pentru promovarea unei comunicari
colegiale, prin intalniri periodice cu cadrele didactice ale fiecarei specializari prezente la Satu Mare n
scopul eficientizarii si armonizarii activitatilor extensiei.

Se va urmari continuu imbundtdtirea conditiilor de muncd si motivarea cadrelor didactice,
respectivimbunatatirea conditiilor de cazare a cadrelor didactice.

Se va incuraja in continuare mentinerea in activitatile de la Satu Mare a personalului tanar
(asistenti, sefi lucrari, lectori, conferentiari) prin asigurarea unui cadru stimulativ (acordarea de
premii anuale) pentru cei care atrag proiecte cu finantare nerambursabila si contracte cu mediul
industrial local.

De asemenea, se va avea in vedere optimizarea orarului (organizare pe module, armonizarea
raportului activitatilor de curs si de laborator, etc.) care sa eficientizeze numarul deplasarilor de la
Cluj-Napoca si sa reduca costurile asociate lor, fara a perturba calitatea actului de invatamant.

7.6. Cercetarea aplicata si inovarea

Va fi sustinuta in continuare dezvoltarea cercetdrii aplicative prin activitdti inovative sustinute
de parteneri industriali localli.

Astfel, se impune analiza rezultatelor cercetarii aplicative dezvoltate de U.T.C.N. in ultimii ani,
in vederea identificarii impreuna cu partenerii industriali a acelora care permit aplicarea in mediul
economic regional si au potential de lansare in fabricatie, prin organizarea repetata a evenimentelor
cum a fost ,PREZENTA UNIVERSITATII TEHNICE din CLUJ-NAPOCA - Factor cheie in dezvoltarea
economiei satmarene”.

Cunoasterea tehnologiilor, proceselor si procedurilor prezente in activitatile companiilor
satmarene din domenii industriale emergente si crearea unor laboratoare interdisciplinare care sa
sustind activitati specifice de cercetare/dezvoltare pot conduce la activitati cu un grad sporit de
inovare, materializate prin contracte de cercetare aplicativa, partial finantate de la buget, pentru
consortii ce includ U.T.C.N. si parteneri industriali din judetul Satu-Mare.

Prin Tntarirea colaborarii cu Asociatia Economica Germano-Romana pentru regiunea de Nord
Vest (DRWSM) vom cauta sustinerea, promovarea si asigurarea de investitii spre capacitatile de
cercetare stiintifica, transfer tehnologic, inovare si creatie artistica in domenii prioritare ale zonei
Satu Mare si a oricaror alti potentiali colaboratori.

16



MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

b

UNIVERSITATEA TEHNICA

DIN CLUJ-NAPOCA

7.7. Imaginea si comunicarea cu mediul extern

Se impune si rdmane o preocupare continua, promovarea imaginii extensiei din Satu Mare si
desigur a U.T.C.N. printr-o comunicare eficientd si sustinutd in cadrul comunitatii satmarene, pentru
dezvoltarea culturii tehnice (in colaborare cu biblioteca si libraria U.T.C.N.) si cunoasterea
potentialului institutiei noastre.

Promovarea identitati vizuale a extensiei se va face in acord cu strategia de imagine si planul
de marketing ale universitatii.

Vom cauta dezvoltarea de noi parteneriate si relatii de colaborare cu licee din Satu Mare,
respectiv si cu cele din judetele limitrofe si vom organiza campanii de promovare a programelor
educationale derulate in UTCN, pentru ,sustinerea si dinamizarea demersurilor de marketing
educational pentru atragerea absolventilor de liceu bine pregatiti la programele de studii derulate in
universitate”.

Prin colaborare cu 1.S.J. Satu Mare si cu sustinerea mediului economic satmarean vom urmari
edificarea unui sediu de cercetari multidisciplinare ale studentilor, alaturi de pregatirea pentru
excelenta a olimpicilor.

Consolidarea brandului U.T.C.N. si implicit a extensiei din Satu Mare cu sustinerea mediului
economic satmarean o vom face prin participarea activa la evenimente publice din viata comunitatii
locale, prin implementarea de parteneriate media pentru cresterea numarului si diversificarea stirilor
si articolelor de presa cu subiecte de actualitate din viata academica, stiintifica, culturala si sportiva a
U.T.C.N.

Tn acord cu modalitétile rapide de transmitere a informatiilor si pasiunile de comunicare a
tinerilor, vom derula campanii social-media prin instrumentele de tip Facebook ads, WhatsApp,
Google Play, Instagram, You Tube etc.

Vom avea in vedere actualizarea site-ului extensiei din Satu Mare, optimizarea si cresterea
atractivitatii acestuia prin implicarea studentilor in proiectarea, design-ul si implementarea solutiei
rezultate printr-o competitie interna de idei.

Totodata, vom cauta modalitatile de implicare a studentilor extensiei pentru conceperea si
realizarea de noi materiale de prezentare: brosuri, flyere, roll-up-uri, bannere, pop-up-uri, flag-uri,
panouri pentru participare la targuri, materiale promotionale, etc.
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