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PLAN MANAGERIAL

Acest plan managerial a fost elaborat in concordanta cu:

1. Legea invatamantului superior nr. 199/2023 aflatd in vigoare, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

2. Carta Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca aprobatd in Sedinta Senatului Universitar din data de
26.10.2023 si Avizata de catre Ministerul Educatiei in data de 02.11.2023, aflata in vigoare;

3. Hotdrarea Senatului Universitar nr. 1720/23.11.2023: Metodologia referitoare la procesul de
stabilire i de alegere a structurilor si functiilor de conducere din Universitatea Tehnica din Cluj-
Napoca (UTCN) 2024-2029;

4. ORDIN RECTORULUI nr. 712/19.09.2024 privind organizarea concursului pentru ocuparea
functiilor de directori si directori adjuncti de extensii din Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

5. Planul Managerial al Rectorului Universitdtii Tehnice din Cluj-Napoca pentru perioada 2024-

2029.

1. Misiunea extensiei Alba Tulia

Extensia universitard Alba lulia are un profil ingineresc preponderent mecanic orientat spre

generarea si furnizarea de cunoastere in domeniul ingineriei si managementului industrial, care sa se
integreze perfect in mediul economic al judetului Alba.

Prin cele 6 programe de studiu de licenta si 2 programe de studiu de master, extensia acopera

in mod exhaustiv si coerent nevoile de competenta generale atat ale domeniului mentionat, cat si al
mediului economic al judetului Alba:

specializarea Tehnologia constructiilor de masini este reprezentata ingineriei fabricatiei.
Ingineria fabricatiei acopera conceptia tehnologiilor si conducerea proceselor de fabricatie
ale produselor si echipamentelor industriale (din industria constructoare de masini, aparate
electro-casnice, bunuri de larg consum, etc.).

specializarea Tehnologia constructiilor de masini-DUAL, care a fost Autorizata provizoriu
in august 2025, avand prima admitere in septembrie 2025.

specializarea Inginerie economicd industriald gestioneaza managementul si aspectele
economice avand misiunea de a forma prin studii interdisciplinare specialisti capabili sa
proiecteze, sa organizeze si sa conduca sisteme productive sau parti ale acestora, din mediul
industrial al judetului Alba.

specializarea Inginerie economica industriald-dual, care este in curs de Auorizare
provizorie.

specializarea Sisteme si echipamente termice este reprezentata ingineriei mecanice -
oferind o alternativd de formare generala in domeniul mecanic, abordand metodele de
producere si utilizare a energiei termice si hidraulice, precum si proiectarea sistemelor
termoenergetice.

Specializarea Inginerie mecanica- dual, care a fost Autorizata provizoriu in august 2025,
avand prima admitere in septembrie 2025.

specializarea Tehnologii avansate de fabricatie — Master ofera pregdtirea interdisciplinard
si pluridisciplinard de specialisti in domeniul proiectdrii constructive si tehnologice avansate
precum si fabricdrii competitive, care va asigura flexibilitatea absolventilor la cerintele,
schimbarile si progresele continue inregistrate in domeniul fabricatiei, alinierea la cerintele
unei industrii moderne, care necesitd dezvoltare tehnologicd si un management eficient al
resurselor.

Specializarea Fiabilitatea si mentenanta sistemelor mecanice — Master ofera posibilitatea
de a studia metode avansate de programare, metode de evaluare a integritatii structurilor,
metode statistice Tn analiza si prelucrarea datelor, fiabiltatea si mentenanta sistemelor

3



PLAN MANAGERIAL

mecanice, a sistemelor cu actionare hidraulica si pneumatica si monitorizarea si diagnoza

sistemelor mecanice.

Prin cele sase programe de licenta si doud de master acreditate, extensia asigura o punte de
dezvoltare profesionald intre ciclul universitar de licentd si master pe de o parte si nevoile de
cunoagstere specifice din mediul industrial si economic din judetul Alba in alternativa cu formarea
aprofundatd prin cercetare stiintificaA doctorald in domeniile: inginerie industriald, inginerie si
management $i inginerie mecanica.

Deservind un sector economic in care cunoasterea se Tnnoieste rapid, frecventa schimbarilor
privitoare la generatiile de produse si echipamente industriale, la tehnologii si procese de fabricatie
si chiar la paradigmele manageriale fiind semnificativa, extensia 1si propune sa acopere cat mai
complet nevoia de formare continud a specialistilor din aceste domeniu.

Cercetarea stiintificd ocupa un loc privilegiat in extensie, care dispune de resursa umana, de
laboratoare si echipamente moderne, multe dintre acestea fiind compatibile cu cele din laboratoarele
europene de referintd. Nu in ultimul rand, extensia isi asuma si onoreaza rolul de membru activ al
mediului social si economic al judetului Alba, prin serviciile profesionale, de asistenfd si
consultantd aduse firmelor si prin implicarea directd a membrilor corpului academic 1n viata
societatii.

Misiunea Extensiei universitare Alba Iulia pentru perioada 2025-2029, se poate defini
dupa cum urmeaza:

In societatea bazata pe cunoastere ce caracterizeaza spatiul european si international,
Extensia Alba Iulia a Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca sa contribuie la cresterea bunastarii
cetatenilor si mediului socio-economic al judetului Alba generdnd si transferand cunostinte prin
educatie, cercetare stiintifica si inovare, precum si credand valoare adaugata in context national
printr-o specializare inteligenta, care sa aduca elemente de complementaritate §i abordari de nisa
in spatiul national al educatiei si cercetarii stiintifice.

Accentul la nivelul misiunii in urmatorii patru ani se va pune pe diversitate in actiune ca
necesitate, pentru a gasi solutii optime la problemele particulare din societate, Tnsa va trebui sa
consideram si un element de echilibru 1n acest sens pentru a putea asigura o calitate ridicata a
serviciilor mediului social §i economic al judetului Alba in raport cu resursele de care dispunem.
Este calea cea mai eficace prin care rezultatele extensiei si se reflecte in mediul economic. In
consecinta Accentul la nivelul misiunii va trebui pus in urmatorii cinci ani pe:

e inovare in colaborare cu agentii economici,

e orientarea mai accentuatd a procesului de Invatdmant — licentd - inspre nevoile
regiunii Alba, a societatii romanesti, dar si al societatii internationale daca este cazul,

e deschiderea de noi forme de invatamant la nivel universitar, prin dezvoltarea
invatamantului dual care are la baza standardele ocupationale.

2. Analiza SWOT privind extensia Alba Iulia

Prin specificul sau, Extensia Alba Iulia va trebui sa fie creativa in ceea ce priveste oferta inspre
mediul socio-economic, atat in planul instruirii, cat si in cel al serviciilor cu caracter de consultanta
si de cercetare aplicativa si inovare, dar si in planul unor actiuni cu caracter social, de informare si
educare a societatii. Cresterea capacitatii de inovare a societatii romanesti depinde in mod hotarator
de mediul universitar, iar Extensia Alba Iulia a Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca trebuie sa
demonstreze in continuare cd are capacitatea de a-si pune In operd misiunea autoasumata.
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Puncte tari ale Extensiei Alba Iulia a Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca la momentul
elaborarii strategiei 2025-2029:

Activitate de valoare §i traditie: Extensia Alba Iulia cu o activitae de peste 20 de ani, face parte
din Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca care are o istorie indelungata, cu rezultate de valoare
in plan stiintific, educational si de deservire a mediului economic. Acest lucru este recunoscut
de catre Ministerul Educatiei prin includerea universitatii in categoria institutiilor de invatamant
superior de prim nivel In Romania.
Corp academic bine instruit §i dedicat. Un procent semnificativ din corpul academic al
Extensiei Alba Iulia este identic cu cel care preda la facultitile mama, corp academic cu
vizibilitate internationald. Un procent de 20% dintre cadrele didactice au dreptul de conducere
de doctorat.
Baza materiala a extensiei: Odata cu darea in folosintd a noii cladirii putem spune ca avem un
minicampus studentesc cu care ne putem mandrii. Noua cladire este un element care ne face
foarte vizibili In municipiul Alba Iulia.
Existenta unei zone puternice de recrutare a candidatilor din municipiul Alba Iulia precum i
din regiune: Exista peste 26 de licee din care peste 75% sunt cu profil tehnic si real. Avand
posibilitatea de studia aproape de casa foarte multi candidati care provin din familii fard mari
financiare pe care extensia si facultatile cu specializari in cadrul ei I-au adus universitatii prin
cresterea numarului de studenti la licentd si master, In contextul general al scdderii numarului
acestora la aproape toate facultatile.
Vizibilitatea Extensiei Alba Iulia: La toate sesiunile de admitere din cei 20 ani de existenta toate
locurile scoase la concurs pentru anul I TCM au fost completate, avand nevoie chiar de
suplimentarea acestor locuri. La celelalte doud specializari au existat unele mici sincope, care
pana la finalul sesiunilor de admitere au fost rezolvate. Tindnd cont de aspectele geografice,
demografice si financiare ale judetului Alba extensia nu va suferi de presiunea care se exercita
in competitia pentru studenti.
Contact excelent cu mediul economic: Crearea consortiului mediu economic-universitate cu
participarea a 17 firme din judet asigura:
» relatii foarte bune cu companiile si institutiile din mediul socio-economic al judetului,
» servicii de asistentd de specialitate si consultantd, de formare post-universitard a
specialistilor de care beneficiaza facultatile,
» parteneriate cu scopul de a dezvolta extensia,
» implicarea unor membrii ai corpului didactic 1n activitati sociale, publice si de conducere a
firmelor si institutiilor.
Contact foarte bun cu autoritatile locale §i mediul industrial: Existenta unei bune cooperari cu
autoritatile locale si mediul industrial stabilit prin conventii de parteneriat si relatii stranse si
favorabile atat pentru Extensia Alba Iulia si implicit pentru universitatea mama. Sprijinul
neconditionat si implicarea directd a Consiliului Judetean Alba si a celorlalte institutii locale in
ceea ce priveste existenta si dezvoltarea Extensiei. Gradul de incredere ridicat al comunitatii cu
privire la calitatea procesului educational.
Focalizare din ce in ce mai accentuata pe largirea bazinului de selectie a candidatilor: Extensia
Alba lIulia 1si selecteaza studentii din cele mai importante orase ale judetului Alba. Numarul
studentilor nscrisi in programele de studiu ale extensiei o pozitioneaza in randul universitatilor
importante ale regiunii. Acesta ne incurajeazd sa largim baza de selectie si spre judetele
invecinate fara a afecta interesele facultatilor si ale universitatii.
Urmarirea continua a fiecarui student pe parcursul studiilor: Perfectionarea sistemului de
tutoriat §i mentorat pentru identificarea problemelor studentilor, asigurdndu-se o atentie
deosebita abandonului scolar. Implicarea directa a studentilor in actiunile de promovare a
Extensiei.
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Programe de studiu orientate pe cererea pietei regiunii Alba: Extensia Alba Iulia are programe
de studiu care raspund nevoilor pietei din regiune. Programele de studiu sunt permanent
flexibilizate n functie de cerintele mediului industrial din regiune.

Puncte slabe ale Extensiei Alba Iulia a Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca la momentul
elaborarii strategiei 2025-2029

Insuficienta dotare a laboratoarelor extensiei: Dotarea laboratoarelor, sililor de proiect si
seminar, a retelelor de calculatoare nu este inca la nivelul celor din universitatea mama. Dotarea
laboratoarelor existente in cadrul extensiei trebuie imbunatatitd prin achizitionarea de material
didactic nou, de ultima generatie.

Absenta unei orientari mai puternice si mai cuprinzatoare catre mediul economic: nu toate
cadrele didactice din extensie se implica activ in colaborarea stransa cu companiile din regiune.
Proportia colectivelor in care parteneriatul cu firmele este o practica bine dezvoltata este relativ
scazuta.

Pierderi semnificative de studenti pe parcursul anilor de studiu. la doua dintre specializarile de
licenga: Numarul de absolventi ai extensiei scade cu 20% fata de numarul de studenti care incep
anul L.

Scaderea disponibilitatilor  firmelor pentru investitii: Criza economicd a diminuat
disponibilitatile firmelor pentru investitii in formare, cercetare si colaborare. Firmele se
orienteaza spre relatii pragmatice bazate pe rezolvarea de nevoi concrete si imediate, neglijand
termenele medii si lungi.

Incd nu este perceputd necesitatea unei comunicdri mai eficace in extensie: Diseminarea
informatiei nu este suficient de eficace. Comunicarea si colaborarea internd poate fi
imbunatatita, prin implicarea directd a studentilor in actul de management, prin reprezentantii
lor in toate structurile decizionale, in plan educational, de cercetare, din cadrul Extensiei.

Nu exista inca o procedura institutionalda si un sistem de monitorizare pentru implementarea
metodelor moderne de predare: initiativele sunt individuale si specifice, fara a fi integrate intr-
un cadru unitar la nivel institutional.

Lipsa unui spatiu propriu pentru cazarea studentilor §i cadrelor didactice care se deplaseaza la
Extensie. Pentru a ne putea creea independenta si din punctul de vedere al cazarilor este deosebit
de important sd avem propriul spatiu de cazare, care poate fi un minihotel studentesc pe care il
putem contrui in actualul campus studentesc.

Deplasarea cadrelor didactice: Deplasarea cadrelor didactice lunar sau bilunar a condus la
reducerea capacitatii de implicare in demersuri pe termen mai lung.

Implicare redusa a studentilor in proiecte de cercetare: Desi o buna parte dintre studentii
extensiel muncesc efectiv in productie cultura pentru studiu intensiv si extra-implicare in
cercetarea stiintificd este un aspect care necesitd imbunatatiri in cazul marii majoritafi a
studentilor extensiei. Lipsa activitdfilor de cercetare se datoreaza si lipsei echipamentelor si
aparaturii moderne de laborator;

Criza economica afecteaza profund si studentii: Continuarea crizei economice va determina fie
contractia finantarii de la bugetul statului fie scaderea capacitatii familiilor sau chiar a
studentilor de a se intretine la facultate.

Oportunititi externe pentru Extensia Alba Iulia la momentul elaboririi strategiei 2025-2029

Imbunatdtirea bazei materiale a extensiei: Dotarea bazei materiale prin sponsorizari ale firmelor
industriale care fac parte din consortiul mediu economic — universitate din regiune. Dezvoltarea
unor activitati de consultanta tehnica pentru agentii economici din zona, care sa aiba ca rezultat
inclusiv imbunatatirea bazei materiale.
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Fonduri europene pentru investitii: Existd fonduri europene pentru infiintarea §i echiparea
laboratoarelor didactice si de cercetare, pentru participarea in echipe de cercetare, pentru
instruire, pentru mobilitati ale studentilor si cadrelor universitare.

Cadru favorabil pentru a deveni mai vizibili in regiune: In cadrul extensiei se dezvolti tot mai
multe actiuni comune cu toate liceele din zond, cu Camera de comert, industrie si agricultura
Alba, cu Consiliul judetean Alba prin participare la work-shopuri comune, cu mass-media
locald, care au rolul de a face cunoscute specializarile din cadrul extensiei.

Insertia rapida a absolventilor Extensiei Alba Iulia pe piata de munca locala si zonala:
Obtinerea unui numar de posturi de ingineri/promotie din partea celor 17 parteneri industriali
din cadrul consortiului mediu economic — universitate, posturi care care se vor ocupa prin
repartitie.

Amenintari si constrangeri externe pentru Extensia Alba Iulia la momentul elaborarii
strategiei 2025-2029

Din ce in ce mai putini absolventi de liceu alaturi de un nivel extrem de redus de educatie
pentru marea majoritate a absolventilor la absolvirea liceului: Extensia se confruntd cu mari
probleme in ceea ce priveste calitatea pregatirii profesionale, intelectuale, etice si morale a marii
majoritati a candidatilor, cu efecte directe in sens negativ asupra calitatii procesului didactic.
Criza mediului industrial: Problemele economice ale mediului industrial care pot duce la o
scadere a numarului de posturi de inginer in firmele din regiune.

Cresterea competitiei pe piata din partea universitdtilor din straindtate: Un numar destul de
mare de absolventi din licee se inscriu din anul I la universitati din tari dezvoltate economic.

Sintetic aceste aspecte sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Puncte tari si oportunitaiti

Puncte slabe si amenintari

Invatamantul

Infiintarea si dezvoltarea Extensiei Alba Iulia care
beneficiind de o bazd geografica larga a favorizat
atragerea candidatilor si completarea locurilor la
admitere.

Avand posibilitatea de studia aproape de casa foarte
multi candidati care provin din familii farda mari
lulia. Astfel a crescut aportul de resurse financiare pe
care extensia si facultatile cu specializari in cadrul ei
l-au adus universitatii prin cresterea numarului de
studenti la licentd, in contextul general al scaderii
numarului acestora la aproape toate facultatile.
Tinand cont de aspectele geografice, demografice si
financiare ale judetului Alba extensia nu va suferi de
presiunea care se exercitd In competitia pentru
studenti. Un rol important in atragerea numarului de
studenti o are si clasificarea universitatii in categoria
universitatilor de cercetare avansata si educatie.

De asemenea noua cladire datd recent in folosinta
este un factor foarte important in atragerea unui
numar important de noi studenti.

Preocuparea pentru adaptarea programelor de studiu

la cerintele mediului economic nu este inca

perceputa ca fiind critica.

Continuarea declinului economic va determina:

e contractia finantarii de la bugetul statului,

e scidderea capacitatii familiilor sau chiar a
studentilor de a se intretine la facultate.

Concurenta pentru atragerea studentilor catre

programele de studiu va spori atat la nivel extern, cat

si in cadrul universitatii.

Dotarea laboratoarelor, salilor de proiect si seminar,

retelelor de calculatoare nu este inca la nivelul celor

din universitatea mama. Pentru a trece fard nici o

emotie de urmatoarele evaluari ARACIS, principala

preocupare trebuie sd fie dotarea spatiilor pentru

activitatile practice (laborator, proiect) la cel mai bun

nivel.

Lipsa unui spatiu propriu pentru cazarea

studentilor si cadrelor didactice, in mini

campusul studentesc.

Relatia cu mediul socio-economic

Crearea unui consortiu mediu economic-universitate
cu participarea a 17 firme din judet asigura:

- relatii foarte bune cu companiile si institutiile din
mediul socio-economic al judetului,

- servicii de asistentd de specialitate si consultanta,

Declinul
firmelor pentru investitii in formare, cercetare si
colaborare.

Firmele se orienteaza spre relatii pragmatice bazate
pe rezolvarea de nevoi concrete si imediate, ignorand
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de formare post universitard a specialistilor de care
beneficiaza facultatile,

- parteneriate cu scopul de a dezvolta extensia,

- implicarea unor membrii ai corpului didactic

in activitati sociale, politice si de conducere a
firmelor si institutiilor.

perspectivele pe termen mediu si lung.

Numarul colectivelor in care parteneriatul cu firmele
este o practica extinsd, este foarte redus.

Programele post aderare ale UE care puteau

finanta parteneriate cu firmele si institutiile au fost in
mica masura folosite si sunt acum in scadere datorita
lipsei de Incredere a firmelor.

Organizarea si comunicarea interna

Munca in echipa faciliteaza succesul in comunicarea
si decizia manageriala.

Perfectionarea sistemului de tutoriat si mentorat
pentru  identificarea  problemelor  studentilor,
asigurandu-se o atentie deosebitd abandonului scolar.
Implicarea directd a studentilor in actiunile de
promovare a Extensiei.

Deplasarea cadrelor didactice lunar sau bilunar a
condus la reducerea capacitatii de implicare in
demersuri pe termen mai lung.

Comunicarea si colaborarea interna poate fi
imbunatatita, prin implicarea directd a studentilor in
actul de management, prin reprezentantii lor in toate
structurile decizionale, in plan educational, de
cercetare, din cadrul Extensiei.

Cercetarea

Proiecte de cercetare cu firme locale si cu firme
internationale cu infrastructurd de cercetare
compatibild european din judetul Alba.

Cultura cercetarii performante la nivelul extensiei
este incd In formare, iar finantarile se indreapta spre
consortii puternice industrial.

Relatiile internationale

Un numar important de studenti ai extensiei au
beneficiat de mobilitdti si burse CEEPUS pe o
perioada cuprinsa intre una si patru luni

Reducerea finantarilor din programe internationale,
bilaterale si ale UE poate afecta mobilitatile inter-
nationale in ambele sensuri.

Analiza situatiei actuale conduce la concluzia regandirii modului in care Extensia Alba Iulia a
Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca trebuie sa actioneze in urmatorii patru ani. Am formulat un
pachet de politici si masuri care sa conduca in urmatorii ani la urmatoarele rezultate:

e Valorificarea mai buna a punctelor tari in vederea compensarii punctelor slabe, avand ca rezultat
remedierea punctelor slabe, precum si accesarea oportunitatilor, la fel ca si abordarea mai
puternica si eficace, a posibilelor constrangeri $i amenintari,

e Valorificarea mai buna a oportunitatilor pentru a veni in intimpinarea amenintarilor si pentru a

ajuta la schimbare in zonele cu probleme,

e Diminuarea punctelor slabe ale extensiei pentru preintampinarea unor aspecte nedorite generate

de constrangeri si amenintari.

3. Viziunea extensiei Alba Iulia (la orizontul de timp aprilie 2029)

Viziunea propusd este a unei extensii universitare care sa devind un centru universitar asemanator
cu Centrul universitar Nord Baia Mare, care sd constituie un subiect de mandrie pentru universitate,
o entitate universitard de formare integratd si de referintd in reteaua internd a universitatii, un
exemplu de punte intre mediul academic si cel socio-economic al judetului Alba si a Regiunii de
dezvoltare Centru, admiratd de intreaga comunitate universitard atat pentru performantele obtinute
prin stradania concertatd a cadrelor didactice si studentilor, cat si pentru atmosfera de armonie si
colegialitate care domneste in echipa lor. Trebuie sa gasim metodele cele mai eficace de colaborare
cu mediul economic, sa incurajam diversitatea si sd sustinem initiativele antreprenoriale ale
membrilor corpului academic pentru a dezvolta programe de studii inovative, cu impact ridicat in
piata.
Obiectivul intentionat la finele planului strategic (2029) va fi reflectat in urmatoarele elemente de
progres:

e cexistenta unui mediu creativ, dinamic §i stimulativ pentru dezvoltarea profesionald si

personala a studentilor si profesorilor;
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e viziunea creatd genereaza o atitudine de incredere in viitor si In posibilititile extensiei de a
se dezvolta in sensul transformadrii viziunii propuse in fapte;

e posibilitatea tuturor membrilor extensiei sd isi identifice interesele si sd isi construiasca
motivatia necesara pentru transpunerea ei in viata;

e aceastd viziune este Tmpartasitd de toti membrii extensiei, ceea ce inseamnd ca ea este
acceptata si genereaza idei si abordare inovatoare.

4. Directii de interventie 2025-2029

Consider ca rolul Extensiei universitare Alba lulia este de a contribui la transpunerea in realitate a
aspiratiilor tuturor cadrelor didactice si studentilor si ale mediului economic care este beneficiarul
nostru in armonie cu strategia de dezvoltare a facultatilor si universitatii noastre, sprijinindu-ne pe
capacitatea si contributia tuturor factorilor componenti.

In continuare am sintetizat directiile de interventie si masurile asociate pe care le consider esentiale
pentru atingerea viziunii, directii i masuri pe care mi le asum si pe care doresc sa le transpun in
practicd prin proiecte i actiuni concrete, derulate impreund cu intregul corp academic si studentii
din Extensia Alba Iulia.

In baza viziunii formulate, planul strategic cuprinde 7 directii de interventie, dupa cum urmeaza:

4.1 Organizarea interna si managementul universitar - OIMU

Este directia care urmareste dezvoltarea Extensiei Alba Iulia. Prin masurile luate se va urmari
realizarea in adevaratul sens al cuvantului al retelei de centre universitare ale Universitatii Tehnice
din Cluj Napoca, puternic integrate sub aspect administrativ, didactic si al cercetarii.

4.2 invﬁtﬁmﬁnt si performanta didactica - IPD

Aceastd directie constituie, principala preocupare la nivelul tuturor functiilor de conducere din
invatamantul superior, In consecinta si a directorului Extensiei Alba Iulia. Prin urmare tratarea ei cu
coerenta si consistenta este prioritard. Din acest punct de vedere trebuie sa dezvoltam solufii si sa
ne autoperfectionam pentru a furniza o instruire cu un puternic caracter aplicativ pentru mediul
socio-economic. Obtinerea consensului intern, coordonarea la nivelul universitatii, alocarea
adecvata de resurse si cresterea calitatii serviciilor educationale, trebuie sda fie coordonatele
principale ale actiunilor ce trebuie intreprinse in acesta directie.

4.3 Relatia cu mediul socio-economic - RMSO

In viziunea mea, o extensie universitard pe profil tehnic indiferent de zona geografici unde este
situatd, are rolul de a contribui cu produse ale cunoasterii la dezvoltarea mediului socio-economic
din respectiva zonda, in completarea ofertei educationale sau de cercetare, putand deveni un real
sprijin pentru toate firmele din judetul zonei respective. Pentru identificarea celor mai bune
modalitati de colaborare trebuie asigurat un contact direct si permanent cu cat mai multi agenti
economici.

In urmatorii 4 ani trebuie sa acordam atentie maxima invatamantului dual. De fapt noi trebuie doar
sa-1 perfectionam. Practic de cand existd Extensia Alba Iulia noi am organizat tot programul de
invatare intr-un sistem semi-dual, in care marea majoritatea studentilor dimineata munceau si dupa
masa erau la facultate. Datorita relatiilor foarte bune pe care le avem cu mediul economic cred ca ne
vom putea modela foarte rapid pe nevoile lor.

Un element important la nivelul extensiei Alba Iulia va fi in principal dezvoltarea laboratoarelor
tematice, cu sprijinul agentilor economici prin atragerea de sponsorizari, (sau chiar in incinta
agentilor economici) precum si a programelor de internship pentru studenti. Aceste vor contribui in
mod substantial la dotarea extensiei.
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4.4 Organizarea si comunicarea interna - OCI

Aceastd directie de interventie defineste totalitatea mijloacelor si cdilor de comunicare folosite in
cadrul extensiei. Desi multi o considerd unidirectionald, comunicarea interna prezinta de fapt doua
tipuri de orientari: pe verticald si pe orizontala. Din punctul meu de vedere exista o mare nevoie de
imbunatatire a comunicarii pentru ca este necesard o mai bund colaborare intre colegi si niveluri
ierarhice si generalizarea lucrului in echipa care nu poate fi eficient fara o buna colaborare intre toti
membrii echipei. In acest context, drumul unei organizatii citre o eficientd sporitd trece printr-o
permanenta gestionare a comunicarii interne si externe in scopul imbunatatirii si perfectionarii
acesteia.

4.5 Cercetarea - CERC

Pentru o extensie universitara aceasta directie este un element complementar, care o ajutd sa se
integreze in mediul socio-economic al judetului in care 1si desfigoara activitatea. Totodatd aceasta
componentd poate asigura o sursa suplimentara de finantare, precum si prestigiu si recunoastere
nationald, contribuind la dezvoltarea resursei umane proprii si a celei pregatite pentru nevoile unui
mediu socio-economic (judetul Alba) in evolutie.

4.6 Internationalizare si relatii international - IRI

Din punctul de vedere al unei extensii universitare, prin conceptul de internationalizare se intelege
participarea membrilor acesteia la programe internationale n domeniul educatiei. Astfel voi incerca
sa implic in programul CEEPUS pe care 1l coordonez incepand din anul 1998 cat mai multi studenti
din cadrul extensiei Alba Iulia, la fel cum am procedat in ultimii 10 ani. De asemenea voi milita
pentru implicarea cdt mai multor studenti in programele ERASMUS.

4.7 Relatia cu studentii si Alumni - RSA
In cadrul acestei directii se va urmari in mod special Invitidmantul centrat pe student pe care il
vad ca pe un element cheie in cresterea competitivitatii extensiei. Alte elemente pe care le voi
urmari in cadrul acestei directii vor fi:
e premierea proiectelor de diploma care vor avea aplicabilitate practica;
e transparenta cerintelor procesului de evaluare a studentilor;
e implicarea activd a studentilor in identificarea si semnalarea diverselor probleme din
extensie;
e organizarea unor intdlniri semestriale cu reprezentantii studentilor, implicarea directd a
studentilor 1n atragerea de candidati;
e colaborarea cu organizatiile studentesti si organizarea unor competifii sportive pentru
studenti.

Indicatorii de evaluare a progresului in atingerea viziunii Extensiei Alba Iulia a Universitatii
Tehnice din Cluj-Napoca sunt urmatorii:

e gradul de angajare al absolventilor in 6 luni de la absolvire;
numarul de consortii cu mediul economic / domeniu de specializare;
numarul de acorduri bilaterale care sunt active cu alte universitati;
numadrul de actiuni de promovare a specializarilor;
balanta venituri-cheltuieli / specializare;
eficienta financiara / cadru didactic;
numarul mediu de discipline / cadru didactic;
numarul mediu de studenti / specializare;
coeficientul mediu de abandon scolar / specializare;
gradul de satisfactie al studentilor pentru calitatea procesului didactic;
numarul mediu de studenti cu taxa / specializare;
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e numarul de programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continud si
invatamant dual;

e valoarea echipamentelor achizitionate / numar cadre didactice;

e numarul de propuneri de proiecte de dezvoltare institutionala;

e numarul de studenti admisi la Tnvatamantul dual.

5. Masuri principale pentru sustinerea directiilor de interventie 2025 - 2029

5.1. Principala masurd privind realizarea directiei de interventie Organizarea interna si
managementul universitar - OIMU este:

Masura 5.1.1 Dezvoltarea Extensiei Universitare Alba Iulia in vederea transformarii sale intr-un
Centru Universitar Apulum (CUA) al Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca, urmand modelul
Centrului Universitar Nord Baia Mare.

Descrierea misurii: In prezent, universitatea desfisoara activitati didactice in municipiul Alba
lulia, resedinta judetului Alba, prin intermediul Extensiei universitare Alba Iulia. Judetul Alba
reprezinti, in opinia mea, un veritabil pol al ingineriei in Romania. In contextul extinderii
invatdmantului dual (Proiectul CRESCENDO), Extensia Alba Iulia dispune de un potential de
dezvoltare semnificativ superior celorlalte extensii, aspect care ar trebui reflectat si in statutul
acesteia. Existd un interes crescut din partea studentilor pentru a urma programe de studii in
proximitatea domiciliului, principalul motiv fiind reducerea costurilor financiare. in acelasi timp,
Extensia Alba Iulia se confruntd cu necesitatea de a identifica modalitdti prin care sd mentina un
standard educational comparabil cu cel al universititii de origine. In acest sens, se impune
dezvoltarea infrastructurii de instruire (spatii adecvate pentru cursuri si laboratoare, echipamente
didactice, facilitati biblioteconomice etc.), precum si consolidarea serviciilor administrative
specifice extensiilor. De asemenea, este esentiald formarea si dezvoltarea unui corp profesoral local.
Durata estimata: lanuarie 2026-aprilie 2029.

Coordonare: Directorul extensiei Alba Iula, decanatele facultétilor care au specializari in extensie.
Localizare: Extensia universitara Alba Iulia.

Grup tinta: Studentii din cadrul extensiei.

Factori de influenta: Nivelul bugetului de investitii de la minister, capacitatea de a atrage fonduri
in proiecte de dezvoltare institutionald, dorinta administratiei locale pentru colaborarea cu
universitatea.

Planuri alternative: Extinderea sistemelor de video-conferinta; protocoale de colaborare extinse cu
agentii economici din zond pentru acces la echipamente, spatii de testare etc.; derularea unor
aplicatii practice in laboratoarele din Cluj-Napoca, la sfirsit de sdptamana; extinderea retelei de
cadre didactice asociate.

Indicatori de impact si tinte pana in 2029: Calitatea programelor de studiu in evaluarea ARACIS
(tinta: grad de incredere); balanta venituri-cheltuieli/specializare (tinta: >1); coeficientul mediu de
pierderi/specializare (finta: max. 25%); gradul de angajare al absolventilor la 6 luni de la absolvire
(tinta: >80%); numarul de cadre didactice permanente si asociate localizate in cadrul extensiei
(tinta: diminuarea cu 30% a mobilitatii cadrelor didactice din Cluj-Napoca); gradul de ocupare al
locurilor (tinta: 100%); nivelul investifiilor in infrastructura (tinta: a se vedea costul estimativ al
masurii); valoarea echipamentelor in laboratoarele din cadrul extensiilor (tinta: > 200 mii lei).
Costul estimativ al masurii: Optimist — 4 mil. lei; probabil — 2 mil. lei/; pesimist — 800 mii lei.

Masura 5.1.2 Construirea unui camin sau minihotel studentesc in incinta Campusului universitar al

Extensiei.

Descrierea misurii: In prezent, in cadrul extensiei isi desfisoara activitatea sase programe de

studii universitare de licentd si doud programe de master, insumand peste 450 de studenti. De
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asemenea, peste 80 de cadre didactice se deplaseaza zilnic din Cluj-Napoca pentru sustinerea
activitatilor didactice. In acest moment, nu exista facilititi de cazare in proximitatea extensiei, nici
pentru studenti, nici pentru cadrele didactice. Construirea unui cdmin studentesc ar permite
acoperirea autonoma a costurilor de cazare. Implementarea acestui obiectiv este fezabild prin
achizitia unuia dintre imobilele dezafectate ale fostei fabrici Utilajul, situat in imediata vecindtate a
extensiei.

Durata estimata: Decembrie 2025 — Octombrie 2027

Coordonare: Consiliul de administratie al UTCN, Directia general administrativa si Directorul
extensiei.

Localizare: Extensia universitara Alba lulia.

Grup tinta: Extensia universitara Alba Iulia.

Factori de influenta: Nivelul bugetului de investitii de la Ministerul Educatiei, capacitatea de a
atrage fonduri in proiecte de dezvoltare institutionald, dorinfa administratiei locale pentru
colaborarea cu universitatea.

Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2029: Rapiditatea aplicarii (finta: maxim 2 ani); pozitia
extensiei in regiune (tinta: 100%).

Costul estimativ al masurii: Optimist — 10 mil. lei; probabil — 8,5 mil. lei; pesimist — 12 mil. lei.

5.2. Principalele masuri privind realizarea directiei de interventie Invitimant si performanti
didactica - IPD sunt:

Maisura 5.2.1 Evaluarea periodica a celor sase specializari de licentda care functioneaza in cadrul
Extensiei Alba Iulia.

Descrierea misurii: In prezent, Extensia Alba Iulia gazduieste sase programe de studii de licent si
doua programe de master, toate acreditate. Programele de invatamant dual (TCM, IEI, IM) se afla in
faza de autorizare provizorie. Specializdrile de licenta traditionale (TCM, IEI, SET) au trecut cu
succes cea de-a doua evaluare periodica, iar programul de master TAF a finalizat cu succes prima
evaluare periodica. Pentru ca Extensia sd fie recunoscutd in regiune ca o institutie de Invatdmant de
prestigiu, capabild sa atraga un numar semnificativ de candidati, este esential ca toate specializarile
din Alba Iulia s beneficieze de evaluari periodice riguroase si sa obtina calificative de excelenta.
Durata estimata: Decembrie 2025 — permanent

Coordonare: Directorul extensiei, directorii departamentelor si responsabili de programe de studiu.
Localizare: Extensia universitara Alba Iulia.

Grup tinta: Extensia universitara Alba lulia.

Factori de influenta: Calitatea dosarelor propuse pentru evaluare periodica

Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2029: Rapiditatea aplicarii (finta: maxim 3 ani); pozitia
extensiei in regiune (tinta: 100%).

Costul estimativ al masurii: Finantare realizata

Maisura 5.2.2 Pentru respectarea cerintelor ARACIS, conform noului format, completarea tuturor
fiselor de disciplina, astfel incat sa cuprinda concret rezultatele invatarii.

Descrierea masurii: Adaptarea fiselor disciplinelor la noul format solicitat si pregatirea tuturor
materialelor necesare pentru inregistrarea In RNCSIS, aferente celor trei programe de studii de
licenta de invatdmant dual.

Durata estimata: Noiembrie 2025 — aprilie 2026.

Coordonare: Directorul extensiei, directorii departamentelor si responsabili de programe de studiu.
Localizare: Extensia universitara Alba lulia.

Grup tinta: Extensia universitara Alba Iulia.

Factori de influenta: Calitatea fiselor de disciplind, modul de abordare al celor care se ocupa de
inregistrare.
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Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2029: Gradul de armonizare la nivel national si chiar
international (finta: 100%).

Costul estimativ al masurii: Nu este cazul.

Masura 5.2.3 Sustinerea demersurilor prorectoratului didactic si cu probleme studentesti si a
departamentului pentru asigurarea calitdtii privind Tmbunatatirea planurilor de invatdmant,
acreditarea domeniilor si specializarilor, respectiv inregistrarea in Registrul National al Calificarilor
din Invitamantul Superior.

Descrierea misurii: Inregistrarea in Registrul National al Calificarilor din Invatiamantul Superior
la fel ca si imbunatatirea planurilor de invatamant, acreditarea domeniilor si specializarilor este
activitatea care trebuie sd ne preocupe in permanentd datoritd cresterii calitdfii procesului de
invatamant din cadrul extensiei. Totodata prin inregistrarea in Registrul National al Calificarilor din
Invatamantul Superior fiecare specializare a extensiei se intireste semnificativ.

Durata estimata: Noiembrie 2025 — aplicare continua.

Coordonare: Directorul extensiei, directorii departamentelor si responsabili de programe de studiu.
Localizare: Extensia universitara Alba lulia.

Grup tinta: Extensia universitara Alba lulia.

Factori de influenta: Calitatea planurilor de invatamant, modul de abordare al celor care se ocupa
de inregistrare.

Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2029: Gradul de armonizare la nivel national si chiar
international (finta: 100%).

Costul estimativ al masurii: Nu este cazul.

Masura 5.2.4 Sincronizarea programelor de studii oferite de Extensia Alba Iula cu piata muncii, in

special cea din judetul Alba, pentru a putea sa aplicdm cat mai rapid invatamantul dual prin:

e atragerea celor 8 parteneri industriali din cadrul consortiului mediu economic — universitate in
activitati didactice comune, centre de instruire sau reconversie profesionala, etc.

e realizarea de contracte de practica pentru toti studentii extensiei, cu firmele din judetul Alba,
precum si asigurarea unor burse de catre companii, pentru studentii cu o situatie materiala
precara.

e actiuni pentru urmadrirea traseului profesional al absolventilor (studii de specialitate, baze de
date) si integrarea acestora in procesele de predare-invatare ale actualilor studenti.

Descrierea masurii: Dezvoltarea serviciilor si colaborarii cu mediul socio-economic devine din ce

in ce mai importantd. Trebuie sa fim mai deschisi si mai creativi in diversificarea si consolidarea

acestor colaborari. Pentru identificarea celor mai bune modalitati de colaborare trebuie asigurat un
contact direct i permanent cu cat mai multi agenti economici.

Durata estimata: Noiembrie 2025 — aplicare continua.

Coordonare: Directorul extensiei, directorii, reprezentantii firmelor participante in consortiu.

Localizare: Extensia universitara Alba Iulia.

Grup tinta: Studentii extensiei si firmele participante.

Factori de influenta: Cerintele firmelor din mediul economic.

Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2029: Gradul de armonizare la nivel regional al planurilor de

invatamant cu cerintele mediului economic (tinta: 100%).

Costul estimativ al masurii: Nu este cazul.

Maisura 5.2.5 Adaptarea disciplinelor din planurile de invatamant oferite de Extensia Alba Iulia cu
situatia concreta din intreprinderile partenere pentru a putea sa ne adaptdm cat mai rapid la
realizarea activitatilor aplicative direct in companiile partenere, la invatamantul dual prin:
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e refacerea tuturor matrialelor didactice pentru activitatile aplicative in concordantd cu
conditiile concrete in care se vor desfasura in cadrul firmelor partenere;
e regandirea tuturor activitatilor aplicative astfel incat sa poatd fi desfasurate in totalitate in
conditiile concrete oferite de companiile partenere.
Descrierea masurii: Dezvoltarea si consolidarea colaborarii cu mediul socio-economic capatd o
importanta crescanda in invatamantul dual. Este necesar sa adoptdm o abordare mai deschisa si mai
inovatoare in diversificarea si intarirea acestor parteneriate. Pentru identificarea celor mai eficiente
forme de colaborare, trebuie sa se asigure un dialog direct si continuu cu un numar cat mai mare de
agenti economici.
Durata estimata: Noiembrie 2025 — aplicare continua.
Coordonare: Directorul extensiei, directorii si reprezentantii firmelor participante in consortiu.
Localizare: Extensia universitara Alba lulia.
Grup tinta: Studentii extensiei si firmele participante.
Factori de influenta: Cerintele firmelor din mediul economic.
Planuri alternative: Nu este cazul.
Indicatori de impact si tinte pana in 2029: Gradul de armonizare la nivel regional al planurilor de
invatamant cu cerintele mediului economic (tinta: 100%).
Costul estimativ al masurii: Nu este cazul.

Masura 5.2.6 Optimizarea mecanismelor de consultare a studentilor, considerati drept beneficiarii
principali ai actului educational. Colectarea feedback-ului din partea acestora si implementarea unor
planuri de actiune corespunzatoare pe baza rezultatelor obtinute. Promovarea flexibilizarii traseelor
de invatare in randul studentilor si al cadrelor didactice printr-o mai buna aplicare a sistemului de
credite ECTS.

Descrierea masurii: Pentru Tmbunatatirea calitatii procesului de formare a studentilor, feedbackul
acestora are un rol esential. Obtinerea unor rezultate superioare presupune integrarea sistematicd a
opiniilor si observatiilor studentilor in procesul educational. Totodata, flexibilizarea traseelor de
invatare faciliteaza aplicarea eficienta a sistemului de credite ECTS, atat pentru studenti, cat si
pentru cadrele didactice.

Durata estimata: Noiembrie 2025 — aplicare continua.

Coordonare: Directorul extensiei, directorii departamentelor.

Localizare: Extensia universitara Alba Iulia.

Grup tinta: Studentii si cadrele didactice ale extensieli.

Factori de influenta: Cerintele impuse de sistemele de invatamant din UE.

Planuri alternative: Abordarea din ultimii ani.

Indicatori de impact si tinte pana in 2029: Gradul de armonizare la nivelul universitatiilor din
UE. (tinta: 100%).

Costul estimativ al masurii: Fara costuri.

Miisura 5.2.7 Imbunititirea si sincronizarea modalititilor de evaluare a lucririlor de absolvire intre
diferitele comisii de specialitate de la celelalte extensii si de la celelalte facultati. imbunitatirea
organizarii examenelor de diplomd prin implementarea unor noi proceduri. Contributii la
actualizarea ghidului pentru redactarea lucrarilor de diploma al Extensiei Alba Iulia.
Descrierea masurii: Un indicator esential in evaluarea activitatii cadrelor didactice il reprezinta
numarul absolventilor fiecarei promotii, precum si modul in care acestia finalizeazd lucrarile de
diploma. In acest context, elaborarea unui ghid specific pentru realizarea lucrarilor de diploma in
cadrul extensiei, dupa modelul facultatilor de origine, constituie un instrument important pentru
atingerea acestui obiectiv.
Durata estimata: Martie 2026 — aplicare continua.
Coordonare: Directorul extensiei, membrii comisiilor de licenta.
Localizare: Extensia universitara Alba Iulia.
Grup tinta: Absolventii extensiei.
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Factori de influenta: Cerintele impuse de firmele din mediul economic si nivelul lucrarilor din
facultatea “mama”.

Planuri alternative: Abordarea din ultimii ani.

Indicatori de impact si tinte pana in 2029: Gradul de armonizare la nivelul extensiei si
universitatii al lucrarilor de licenta (finta: 100%).

Costul estimativ al masurii: Fara costuri.

Masura 5.2.8 Desfagurarea unor actiuni de marketing educational atat in randul absolventilor
extensiei cat si in randul candidatilor la admiterea 2026, pentru evaluarea nivelului de satisfactie, a
asteptarilor acestora, a surselor de informare care au contribuit la decizia de a alege extensia Alba
[ulia.

Descrierea masurii: Scopul principal al cadrelor didactice din Extensia Alba Iulia este ca
absolventii sa fie multumiti de experienta lor academica. In acest fel, ei vor transmite si generatiilor
viitoare ca Extensia Alba lulia reprezintd un mediu propice pentru studiul ingineriei, oferind
cunostinte fundamentale pentru dezvoltarea profesionala.

Durata estimata: Perioada octombrie — decembrie a fiecarui an pana in 2029.

Coordonare: Directorul extensiei impreuna cu cadrele didactice din extensie.

Localizare: Extensia universitara Alba Iulia.

Grup tinta: Absolventii si candidatii extensieli.

Factori de influenta: Calitatea cursurilor si activitatilor desfasurate de cadrele didactice.

Planuri alternative: Abordarea din ultimii ani.

Indicatori de impact si tinte pana in 2029: Gradul mediu de satisfactie al studentilor pentru
calitatea procesului didactic (tinta: > 80%)

Costul estimativ al masurii: Aproximativ 1500 lei.

Masura 5.2.9 Identificarea si dezvoltarea de noi solutii educationale, precum platformele de e-
learning, pentru a oferi studentilor resurse functionale care sa sustind procesul educational, avand in
vedere cd acesta se desfasoara la o distanta de 100 km de Cluj-Napoca.

Descrierea masurii: Capacitatea de transformare a extensiei in centru universitar (masura 5.1)
depinde in mare masurd de integrarea pe scara largd a tehnologiilor educationale moderne, precum
e-learning si tehnologia informatiei. Utilizarea acestor tehnologii pentru realizarea materialelor de
curs si pentru managementul programelor (multimedia, platforme web etc.) contribuie la cresterea
calitdtii si transparentei procesului de invatamant, precum si la responsabilizarea cadrelor didactice.
In acest context, se urmireste implementarea acestor suporturi in toate programele de studiu.
Durata estimata: noiembrie 2025 — dezvoltare continua.

Coordonare: Directorul extensiei Alba [ulia

Localizare: Extensia universitara Alba Iulia.

Grup tinta: Cadre didactice, studenti.

Factori de influenta: Nivelul investitiei in infrastructura informatica, investitiile in perfectionarea
corpului didactic in utilizarea de tehnologii educationale moderne, motivarea materiala a corpului
didactic In dezvoltarea cursurilor in format multi-media.

Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2029: Gradul mediu de satisfactie al studentilor pentru
calitatea procesului didactic (tinta: > 80%); numarul si tipul programelor de formare pentru cadrele
didactice si numarul de beneficiari (tinta: 100%).

Costul estimativ al masurii: Optimist — 500 mii lei; probabil — 300 mii. lei; pesimist — 200 mii. lei.

Masura 5.2.10 Extinderea fondului de carte-reviste aflat la dispozitia extensiei Alba Iulia, in

special in ceea ce priveste publicatiile in format electronic, dar si dotarea multimedia a bibliotecii
extensiei.
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Descrierea masurii: Biblioteca trebuie modernizatd prin extinderea informatizarii software si
hardware, digitizarea depozitului de carte, precum si extinderea spatiilor de depozitare si de studiu,
din cladirea noua. Se urmareste accesul rapid la informatie si Tmbunatatirea conditiilor de studiu.
Durata estimata: lanuarie 2026 — imbunatatire continua.

Coordonare: Directorul Extensiei Alba Iulia.

Localizare: Biblioteca Extensiei Alba Iulia.

Grup tinta: Cadrele didactice si studentii Extensiei Alba Iulia.

Factori de influenta: Nivelul investitiilor de la buget, nivelul veniturilor proprii.

Planuri alternative: Limitarea la o parte dintre obiective (ex. software management biblioteca;
digitizarea depozitului de carte).

Indicatori de impact si tinte pana in 2029: Gradul de digitizare a depozitului de carte (finta:
existenta infrastructurii, min. 85% digitizat din total pana in 2029); suprafata ocupatd (tinta:
extindere cu 10%); gradul de informatizare (tinta: software 100%; hardware: neprecizat).

Costul estimativ al masurii: Digitizare — aprox. 10 mii lei hardware, software; costuri cu forta de
munca — neprecizat; informatizare (software: aprox. 400 lei; instruire: neprecizat; hardware: 100 mii
lei); extindere: optimist — 0.3 mil. lei; pesimist — 10 mii lei.

Masura 5.2.11 Continuarea colaborarii cu cele 26 de unitdti de invatdmant preuniversitar din
judetul Alba, extinderea colaborarii cu alte licee din jurul judetului Alba, utilizarea retelelor de
socializare pentru informarea privind oferta educationala pe care o ofera Extensia Alba lulia.
Descrierea masurii: Se propune elaborarea unui plan de marketing integrat, care sa includa analiza
pietei si formularea eficienta a ofertei educationale, de cercetare si de servicii. Planul va identifica
noi strategii de promovare, implicAnd autoritatile locale, reteaua Alumni si partenerii din mediul
economic.

Durata estimata: Noiembrie 2025 — cu aplicare continua.

Coordonare: Directorul extensiei Alba Iulia si personalul din subordine.

Localizare: Extensia Alba lulia.

Grup tinta: Absolventii de licee.

Factori de influenta: Nivelul veniturilor proprii.

Planuri alternative: Abordarea tradifionald din ultimii ani.

Indicatori de impact si tinte pana in 2029: Numarul de prezentari in licee (tinta: min. 75/an);
numarul de actiuni de promovare pe diverse canale media (finta: min. 10/an); numarul de
evenimente organizate in extensie pentru promovare (ex. ziua portilor deschise, zilele UTCN in
municipiul Alba [ulia) (finta: min. 4/an).

Costul estimativ al masurii: Aprox. 10 mii lei/an.

5.3. Principalele masuri privind realizarea directiei de interventie Relatia cu mediul socio-
economic - RMSO sunt:

Masura 5.3.1 Definitivarea documentelor de functionare a consortiului mediu economic —
universitate prin finalizarea semnarii documentelor de infiintare de catre toate cele 8 firme
componente ale consortiului. Actiuni de atragere si a altor firme partenere in acest consortiu.
Descrierea masurii: La data de 8 februarie 2011, impreund cu Camera de Industrie, Comert si
Agriculturd, am organizat o intdlnire cu mediul economic al judetului Alba, la care au participat 35
de agenti economici interesati de activitatea noastra. In cadrul acestei intalniri s-au pus bazele unui
consortiu universitate—mediul economic, reunind 17 dintre cele mai importante firme din judet. Prin
acest consortiu se urmareste:

o incheierea de contracte si/sau acordarea de burse pentru un numdr cat mai mare de

absolventi, majoritatea provenind din judetul Alba (aproximativ 98%), pe durata studiilor
sau la absolvire;
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e acordarea de suport material pentru asigurarea functiondrii optime a Extensiei Alba lulia,
inclusiv pentru Intretinerea si reparatia spatiilor disponibile;

e consolidarea parteneriatelor universitate—mediul economic, prin proiecte comune de
practicd, cercetare si proiectare, integrate in dezvoltarea sistemului de Invatimant dual.

Durata estimata: Tunie 2026

Coordonare: Directorul Extensiei Alba Iulia si firmele participante.

Localizare: Extensia Alba lulia.

Grup tinta: Studentii si absolventii extensiei.

Factori de influenta: Pentru a veni in Intdmpinarea acestei cerinte noi ne angajam sa ajustam
planele de invatamant pe profilul de care au nevoie firmele din judetul Alba.

Planuri alternative: Abordarea traditionala din ultimii ani.

Indicatori de impact si tinte pana in 2029: Numarul de firme participante in consortiu (finta:
minim 17)

Costul estimativ al masurii: Nesemnificativ.

Maisura 5.3.2 Implicarea cat mai activa si in alte consortii si colaborari universitare la nivelul
municipiului Alba Iulia si a judetului Alba pentru promovarea unor initiative comune in sprijinul
vietii sociale si universitare.

Descrierea masurii: La data de 30 septembrie 2011, am incheiat cu Universitatea ,,] Decembrie
1918” o conventie de parteneriat pentru desfisurarea cursurilor, seminariilor si activitatilor de
laborator ale sectiilor Extensiei Alba Iulia a Universitatii Tehnice, utilizdnd spatiile de invatamant
ale Universitatii ,,1 Decembrie 1918”. In perspectivd, considerim ci aceastd conventie poate fi
dezvoltatd intr-un consortiu universitar, care sd permita colaborarea armonioasd si benefica pentru
ambele institutii.

Durata estimata: Iunie 2026 — cu aplicare continua.

Coordonare: Consiliul de administratie al UTCN, directorul Extensiei Alba Iulia si rectorul
Universitatii 1 Decembrie 1918.

Localizare: Extensia Alba lulia.

Grup tinta: Cadrele didactice si studentii celor doud universitati.

Factori de influenta: Conducerea Universitatii 1 Decembrie 1918 si factorii locali.

Planuri alternative: Abordarea tradifionala din ultimii ani.

Indicatori de impact si tinte pana in 2029: Partea tehnicd a Universitatii 1 Decembrie 1918.
Costul estimativ al masurii: Costuri pentru intélnirile de lucru in etapa de discutii.

Maisura 5.3.3 Obtinerea de locuri de munca pentru aproximativ 30 - 35 de studenti/promotie,
obtinute cu ajutorul firmelor componente ale consortiului mediu economic — universitate, posturi
care se vor ocupa prin repartitie.

Descrierea masurii:Prin protocolul incheiat cu firmele participante in consorfiu mediu economic
participante in consorfiu pentru absolventii Extensiei Alba lulia, care provin in proportie de 95% din
judetul Alba.

Durata estimata: Mai-iunie 2026— cu aplicare continua.

Coordonare: Directorul extensiei

Localizare: Extensia Alba lulia.

Grup tinta: Absolventii Extensiei Alba Iulia.

Factori de influenta: Capacitatea firmelor de a asigura insertia pe piata muncii.

Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2029: Numarul de locuri de munca/promotie (tinta: minim
30 per promotie)

Costul estimativ al masurii: Fara costuri.
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Maisura 5.3.4 Marketing activ al serviciilor disponibile in randul potentialilor beneficiari si
dezvoltarea posibilitatilor de colaborare prin oficii de reprezentare pe langd parcul industrial al
municipiului Alba Iulia, a celorlalte municipii din judetul Alba, precum si pe langa Primaria Alba
Iulia, Prefectura si Consiliul Judetean Alba pentru dezvoltarea de proiecte comune (sociale,
stiintifice, sportive, recreative etc.)

Descrierea masurii: Organizarea unor activitdti comune cu Camera de comert, industrie si
agricultura a judetului Alba si mese rotunde la care sa participe cadrele didactice, administratia
locald, mediul industrial si comunitatea locald pentru dezvoltarea de proiecte comune (sociale,
stiintifice, sportive, recreative etc.)

Durata estimata: Martie - aprilie 2026 — cu aplicare continua.

Coordonare: Directorul extensiei

Localizare: Alba Iulia, Cugir, Aiud, Sebes, Blaj.

Grup tinta: Comunitatea locala cu toate componentele sale.

Factori de influenta: Calitatea serviciilor oferite de catre cadrele didactice ale extensiei.

Planuri alternative: Nu este cazul

Indicatori de impact si tinte pana in 2029: Cresterea Increderii comunitatii locale 1n calitatea si
rolul extensiei de a oferi servicii de Tnalta calitate profesionald in randul potentialilor beneficiari si
dezvoltarea posibilitatilor de colaborare.

Costul estimativ al masurii: Aproximativ 2000 lei/actiune.

Masura 5.3.5 Promovarea in cadrul comunitatii din Alba Iulia si judetul Alba a culturii generale
tehnice, a creativitatii si a impactului benefic al stiintei si tehnologiei in viata de zi cu zi.
Descrierea masurii: Organizarea unor activitati culturale, simpozioane tehnico-stiintifice si mese
rotunde la care sa participe cadrele didactice, studentii, administratia locala, mediul industrial,
comunitatea locala si mass-media;

Durata estimata: Aprilie- mai 2026 — cu aplicare continua.

Coordonare: Directorul extensiei

Localizare: Alba Iulia, Cugir, Aiud, Teius, Sebes, Abrud, Campeni, etc.

Grup tinta: Comunitatea locala cu toate componentele sale;

Factori de influenta: Dobandirea de noi capabilitéti, nevoia de socializare, dorinta de a participa la
evenimente culturale;

Planuri alternative: Nu este cazul

Indicatori de impact si tinte pana in 2029: Cresterea increderii comunitatii locale 1n calitatea si
rolul extensiei de a forma ingineri de o inaltd calitate profesionala si caractere superioare.

Costul estimativ al masurii: Aproximativ 4000 lei/actiune.

Masura 5.3.6 Realizarea laboratoarelor tematice, cu sprijinul agentilor economici prin atragerea de
sponsorizdri (sau chiar in incinta agentilor economici) precum si a programelor de internship pentru
studenti. Acestea vor contribui Tn mod substantial la dotarea extensiei.

Descrierea masurii: Pentru o utilizare mai eficientd a spatiilor extensiei, este necesara valorificarea
optimd a infrastructurii existente. In acest scop, se propune amenajarea a patru laboratoare la
parterul corpului ,,Laboratoare”, prin reconfigurarea spatiilor disponibile.

Durata estimata: lanuarie 2026 — cu aplicare continua.

Coordonare: Directorul Extensei Alba Iulia.

Localizare: Optimist — un spatiu comun; pesimist — distribuit; probabil - mixt.

Grup tinta: Cadre didactice si studentii extensiei.

Factori de influenta: Disponibilitatea spatiilor, nivelul bugetului de investitii.

Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2029: Numarul de laboratoare interdisciplinare (tinta: 4
laboratore pe profil mecanic,); suprafata alocata (finta: min. 400 mp/laborator).

Costul estimativ al misurii: In functie de context. Orientativ — 50 mii lei/laborator in amenajarea
de baza.
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5.4. Principalele masuri privind realizarea directiei de interventie Organizarea si comunicarea
interna - OCI unt:

Miisura 5.4.1 Imbunititirea colaborarii cu cele 26 de unititi din invatimantul preuniversitar din
judetul Alba mergand pand la implicarea in proiecte comune care sd sprijine atragerea de noi
studenti.

Descrierea masurii: Prezentarea ofertelor educationale ale liceelor din judetul Alba, organizarea de
vizite in cadrul Zilei Portilor Deschise ale Universitatii Tehnice din Cluj Napoca si derularea unor
proiecte de colaborare.

Durata estimata: Martie 2026 — cu aplicare continua.

Coordonare: Directorul de extensie;

Localizare: Aba Iulia si celelalte orase ale judetului Alba.

Grup tinta: Absolventii de liceu si elevii claselor a XI-a.

Factori de influenta: Calitatea si prestanta cadrelor didactice care prezinta specializarile extensiei.
Indicatori de impact si tinte pana in 2029: Atragerea de noi studenti avand ca rezultat ocuparea
numarului de locuri scoase la concurs in perioada de admitere.

Costul estimativ al masurii: 4500 lei

Masura 5.4.2 Implicarea alaturi de celelalte extensii in actiunea “Ziua portilor deschise” organizata
de facultate si organizarea de vizite ale potentialilor colaboratori si beneficiari (firme, universitati
externe, etc)

Descrierea masurii: Masura urmareste crearea unui cadru organizat si accesibil pentru vizitarea
facultatii de catre potentialii studenti, valorificand oportunitatile oferite de programul ,,Scoala
Altfel”, in cadrul cdruia elevii din Tnvatimantul preuniversitar participa la activititi educationale
diverse. Obiectivul acestei masuri este de a facilita accesul unui numar cat mai mare de viitori
studenti la vizitarea Facultatii de Inginerie Industriala, Roboticd si Managementul Productiei.
Durata estimata: Mai 2026 — aplicare continua.

Coordonare: Directorul extensiei Alba Iulia.

Localizare: Facultatile din cadrul extensiei.

Grup tinta: Absolventii de licee din judetul Alba.

Factori de influenta: Calitatea prezentarilor si charisma celor care le efectueaza.

Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2029: Numarul de intalniri (finta: min. 3/an); numarul de
absolventii de licee care participa (tinta: min. 700/an).

Costul estimativ al masurii: Nu este cazul.

Masura 5.4.3 Formarea personalului administrativ al extensiei pentru a oferi un serviciu de calitate
superioara n sprijinul studentilor si cadrelor didactice.

Descrierea masurii: Personalul administrativ joaca un rol esential in buna desfasurare a
activitatilor extensiei, prin furnizarea serviciilor auxiliare. De asemenea, este important modul in
care acesta asigurd servicii de calitate superioard, in beneficiul studentilor si cadrelor didactice,
principalii destinatari ai activitatii sale.

Durata estimata: Noiembrie 2025 — aplicare continua.

Coordonare: Directorul extensiei Alba Iulia.

Localizare: Extensia Alba lulia.

Grup tinta: Studenti si cadrele didactice din extensie.

Factori de influenta: Calitatea serviciilor asigurate de catre personalul administrativ.

Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2029: Gradul mediu de satisfactie al studentilor si cadrelor
didactice pentru calitatea serviciilor administrative (finta: > 75%).

Costul estimativ al masurii: Aproximativ 600 lei.
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Masura 5.4.4 Implementarea unor solutii tehnice pentru imbunatatirea accesului persoanelor cu
dizabilitati.

Descrierea misurii: In viata fiecirei colectivititi angrenarea unor persoane cu dizabilititi este o
datorie de onoare. Prin aceasta initiativa, dorim sd aratdm ca si aceste persoane isi pot gasi un loc in
societate, oferindu-le in acelasi timp Increderea de care au nevoie.

Durata estimata: Noiembrie 2025 — aplicare continua.

Coordonare: Directorul extensiei Alba Iulia si administratorul extensiei.

Localizare: Extensia Alba lulia.

Grup tinta: Studentii si cadrele didactice cu dizabilitati.

Factori de influenta: Calitatea sistemelor tehnice asigurate persoanelor cu dizabilitati.

Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2029: Gradul maxim de satisfactie al studentilor si cadrelor
didactice cu dizabilitati (tinta: > 80%).

Costul estimativ al masurii: Aproximativ 3000 lei.

Maisura 5.4.5 Utilizarea retelelor de socializare (Facebook, Tik-Tok, Twitter, etc) Intr-un mod
dinamic si actualizat continuu, care sa ofere solutii online studentilor, cadrelor didactice,
potentialilor candidati, firmelor interesate de colaborari.

Descrierea masurii: Retelele sociale, utilizate pe scara largd atat international, cat si la nivel
national, reprezintd un instrument eficient de promovare si comunicare. Utilizarea lor strategica
presupune claritatea scopului urmarit si exploatarea optima a functionalitatilor disponibile pentru a
promova imaginea Extensiei $i a mentine un contact constant cu vizitatorii si potentialii studenti.
Chiar si continutul de calitate, precum articolele publicate pe site, necesitd vizibilitate, pe care
retelele sociale o pot asigura.

Durata estimata: Noiembrie 2025 — aplicare continua.

Coordonare: Directorul extensiei Alba Iulia si reprezentantii studentilor.

Localizare: Extensia Alba lulia.

Grup tinta: Studentii si cadrele didactice din extensie.

Factori de influenta: Utilizarea retelelor de socializare in scopul extensiei.

Planuri alternative: Utilizarea la intdmplare a acestor retele.

Indicatori de impact si tinte pana in 2029: Gradul maxim de satisfactie al studentilor, cadrelor
didactice, potentialilor candidati, firmelor interesate de colaborari (tinta: > 70%).

Costul estimativ al masurii: Fara costuri.

5.5. Principalele masuri privind realizarea directiei de interventie Cercetarea - CERC sunt:

Miisura 5.5.1 Intirirea colaborarilor cu centrele de cercetare din domeniu ale judetului Alba, cu
firmele multinationale din judet, pentru sprijinirea de proiecte si inifiative comune.

Descrierea masurii: Cercetarea stiintifica a fost si este motorul existentei, identificarii si afirmarii
extensiei, facand din aceasta o institutie cunoscutd in regiune. Evident, in cercetarea stiintifica, rolul
important il au cadrele didactice si studentii dar un rol important il au si colaborarile cu centrele de
cercetare din domeniu ale judetului Alba, cu firmele multinationale din judet. Impreuni se pot
realiza proiecte si initiative comune care sd fie benefice pentru ambii parteneri.

Durata estimata: Noiembrie 2026 — cu aplicare continua.

Coordonare: Directorul Extensiei Alba Iulia si cadrele didactice ale extensiei.

Localizare: Extensia Alba Iulia

Grup tinta: Studentii si cadrele didactice din extensie.

Factori de influenta: Forma de organizare a colaborarilor, calitatea strategiei de dezvoltare pe
proiecte, nivelul investitiilor realizate.

Planuri alternative: Realizarea activitatilor de cercetare stiinfifica la Intamplare dupa cunostintele
cadrelor didactice 1n diverse firme din judet.
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Indicatori de impact si tinte pana in 2029: Numarul de proiecte si initiative comune de cercetare
realizate (tinta: >60%).
Costul estimativ al masurii: Fara costuri.

Maisura 5.5.2 Promovarea infiintarii de structuri de cercetare interdisciplinare cu alte facultati si
universitati, din judetul Alba.

Descrierea masurii: Pe langa colaborarile cu centrele de cercetare din judetul Alba si cu firmele
multinationale locale, un aspect esential al activitétii de cercetare consta in crearea de structuri de
cercetare interdisciplinare in parteneriat cu alte facultati si universitati din judet. Impreuna se pot
realiza proiecte §i inifiative comune care sa fie benefice pentru ambii parteneri.

Durata estimata: Februarie 2026 — cu aplicare continua.

Coordonare: Directorul Extensiei Alba Iulia si cadrele didactice ale extensiei.

Localizare: Extensia Alba lulia

Grup tinta: Studentii si cadrele didactice din extensie.

Factori de influenta: Calitatea formei de organizare a colabordrilor, nivelul investitiilor din partea
partenerilor, calitatea strategiilor de dezvoltare.

Planuri alternative: Desfasurarea activitdtilor de cercetare stiintificd in mod aleatoriu, bazata pe
expertiza cadrelor didactice in diverse firme din judet.

Indicatori de impact si tinte pana in 2029: Numarul de structuri de cercetare realizate (finta:
>30%).

Costul estimativ al masurii: De dorit o investitie cat mai mare in infrastructura de baza si in
echipamente. Un nivel adecvat al investitiei inifiale pentru a crea efecte multiplicatoare vizibile ar fi
in jur de 0,5 mil. lei.

Masura 5.5.3 Implicarea coerentd si reglementata a studentilor extensiei in activitati de cercetare si
organizatorice (extinderea cercurilor de excelentd, gasirea de modalititi de motivare) pentru
pregatirea viitoarei generatii de cercetatori.

Descrierea misurii: In cadrul activititii de cercetare stiintifica, cadrele didactice si cercetitorii
detin un rol central, Insd implicarea studentilor este de asemenea esentiald si trebuie sustinutd prin
diverse forme. Extensia din Alba Iulia isi propune sd sprijine participarea studentilor la conferinte,
simpozioane si saloane tehnice, precum si includerea acestora in proiecte de cercetare, ca parte
integrantd a dezvoltarii lor academice.

Durata estimata: [anuarie 2026 — cu aplicare continua.

Coordonare: Directorul Extensiei Alba Iulia si cadrele didactice ale extensiei.

Localizare: Extensia Alba lulia

Grup tinta: Studentii anilor III-1V

Factori de influentia: Dorinta de aprofundare a unor cunostinte suplimentare si implicarea in
contracte de cercetare.

Planuri alternative: Antrenarea indirectd sau Intdmplatoare a studentilor in activitati stiintifice.
Indicatori de impact si tinte pana in 2029: Cresterea numarului de studenti care publica articole
stiintifice in care 1si prezintd rezultatele activitdtilor intreprinse (tinta: minim 5 studenti/an de
studiu/specializare)

Costul estimativ al masurii: 6000 lei(taxe de participare)

5.6 Principalele masuri privind realizarea directiei de interventie Internationalizare si relatii
internationale - IRI sunt:

Masura 5.6.1 O cooperare mai bund cu Oficiul de Relatii Internationale si Oficiul national
CEEPUS pentru cresterea numarului de mobilitati CEEPUS si ERASMUS ale studentilor, precum
si a altor tipuri de colaborari externe.

Descrierea masurii: Aceastd masurd urmdreste consolidarea colabordrii cu Oficiul de Relatii
Internationale si cu Oficiul National CEEPUS pentru cresterea numarului de mobilitati CEEPUS si
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ERASMUS, inclusiv in cadrul EUt+. De asemenea, se urmareste participarea activa la evenimente
si adunari generale ale asociatiilor internationale in care universitatea detine calitatea de membru.
Durata estimata: Noiembrie 2025 — cu aplicare continua.

Coordonare: Coordonatorii de retele CEEPUS si ERASMUS si Prorectoratul relatii internationale,
cooperare, educatie continua.

Localizare: Extensia Alba lulia

Grup tinta: Studentii extensiei Alba Iulia.

Factori de influentd: Numarul si tipul de parteneri din cadrul programelor CEEPUS si
ERASMUS.

Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2029: Numarul de studenti din extensie care beneficiaza de
burse CEEPUS si ERASMUS (tinta: minim 3 studenti/an/specializare).

Costul estimativ al masurii: Fara costuri.

5.7 Principalele masuri privind realizarea directiei de interventie Relatia cu studentii si Alumni -
RSA sunt:

Maisura 5.7.1. Dezvoltarea invatamantului centrat pe student.

Descrierea misurii: invatimantul centrat pe student reprezinti o provocare semnificativa, avand ca
obiectiv adaptarea procesului educational la nevoile, abilitétile, interesele si stilurile de Invatare ale
studentilor, cadrele didactice actionand in rol de facilitatori ai invatarii. Aceasta abordare presupune
reproiectarea planurilor de invatamant, a continutului cursurilor si cresterea interactivitatii in cadrul
procesului educational. Accentul nu cade asupra alegerii libere a topicilor sau metodologiilor de
catre student, ci asupra implicarii active a acestuia in invatarea practica si aplicarea cunostintelor in
proiecte, probleme si situatii reale. Masura propune implementarea unor actiuni coordonate care sa
conduca, in termen de patru ani, la transformarea semnificativd a planurilor de invatdmant, a
continutului cursurilor si a metodelor de predare pentru toate programele de studiu, in directia
invatdmantului centrat pe student.

Durata estimata: Noiembrie 2025 — imbunatatire continua.

Coordonare: Directorul extensiei Alba Iulia si reponsabilii de specializari.

Localizare: Extensia Alba Iulia.

Grup tinta: Studentii extensiei.

Factori de influenta: Cadrele didactice.

Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2029: Gradul de satisfactie al studentilor (tinta: bine-foarte
bine); Numarul de programe de studiu reproiectate (tinta: 4).

Costul estimativ al masurii: Acreditarile ARACIS (aprox. 27 mii lei/program).

Masura 5.7.2 Editarea unei monografii intitulate ,,Extensia Alba Iulia, trecut, prezent si viitor”, care
sa cuprinda toate cadrele didactice si absolventii Extensiei pe cicluri de cate 5 sau 10 ani, crearea
unei baze de date cu toti absolventii extensiei cu rolul de a urmari traseul profesional al acestora.
Descrierea masurii: Alumni (fosti studenti si fosti cadre didactice) joacd un rol esential in
consolidarea prestigiului Extensiei Alba lulia. Mentinerea legaturilor institutionale cu absolventii,
inclusiv pentru sprijin financiar in sustinerea investitiilor si activitatilor, reprezintd o practica
consacrata, cu beneficii dovedite pentru institutiile de Tnvatamant superior la nivel international.
Aceastd abordare trebuie si includa si furnizarea de servicii dedicate alumni. In acest context, se
urmareste consolidarea programului AD ABSOLUTUM la Extensia Alba Iulia prin identificarea
alumni, crearea unei baze de date actualizate a absolventilor si fostilor angajati, precum si
dezvoltarea unui mecanism rapid de actualizare a informatiilor. Totodata, se va urmari atragerea de
investitii din partea fostilor absolventi pentru modernizarea spatiilor didactice ale extensiei.

Durata estimata: Noiembrie 2025 — imbunatatire continua.

Coordonare: Directorul extensiei Alba Iulia.
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Localizare: Extensia Alba Iulia

Grup tinta: Alumni.

Factori de influenta: Nivelul veniturilor proprii, disponibilitatea Alumni.

Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2029: Numarul de membri Alumni din baza de date (finta:
min. 500 membri); numarul de actiuni sustinute de Alumni (tinta: neprecizat).

Costul estimativ al masurii: 5000 de lei.

Masura 5.7.3 Analiza periodica la nivelul anilor de studii, a grupelor si subgrupelor de studenti a
rezultatelor profesionale ale studentilor si propunerea unor masuri de imbunatitire a acestor
rezultate.

Descrierea masurii: Organizarea de Intdlniri periodice cu liderii subgrupurilor de studenti (5-7
studenti/subgrup) pentru identificarea studentilor cu dificultati, urmate de discutii individuale cu
acestia, avand ca scop sprijinirea si Imbunatatirea performantelor academice.

Durata estimatii: In fiecare luna pana in 2029.

Coordonare: Tutorii de an din cadrul extensiei.

Localizare: Extensia Alba lulia.

Grup tinta: Studentii anilor I-IV licenta si I-1I master.

Factori de influenta: Experienta sociald si educationalda a tutorelui, calitatile socio-culturale si
dorinta de a fi un sprijin pentru studentii cu probleme la invatatura.

Planuri alternative: Nu este cazul

Indicatori de impact si tinte pana in 2029: Reducerea la minim a numarului de restantieri, si
cresterea gradului de promovabilitatea a studentilor din anii I-IV licentd si I-II master (tinta:
100%).

Costul estimativ al masurii: Nu este cazul.

Masura 5.7.4 Implicarea directd a studentilor in gestionarea universitara care se realizeaza prin
reprezentarea acestora in toate structurile decizionale, inclusiv in domeniile educational, de
cercetare si de promovare a Extensiei. Organizarea periodicad (lunar) a intalnirilor cu reprezentantii
studentilor in vederea identificarii si solutionarii problemelor lor.

Descrierea masurii: Colaborarea cu studentii in managementul universitar este esentiala pentru
imbunitatirea activitatii de invataimant si auxiliard din cadrul extensiei. In aceastd directie, se
urmdreste implicarea activd a studentilor in identificarea si semnalarea diferitelor probleme
intmpinate in universitate. Pentru a imbunatati comunicarea cu studentii se vor organiza si Intalniri
lunare cu reprezentantii studentilor din toate facultatile pentru a cunoaste mai bine nevoile si
cerintele acestora. De asemenea, se are in vedere implicarea directd a studentilor in promovarea
ofertei educationale, atragerea de candidati la licentd, sprijin pentru infiintarea unei Uniuni a
Asociatiilor Studentesti din Extensiile Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca.

Durata estimata: Noiembrie 2025 — aplicare continua.

Coordonare: Directorul extensiei Alba Iulia

Localizare: Extensia Alba Iulia

Grup tinta: Studentii Extensiei.

Factori de influenta: Disponibilitatea managementului universitar si a studentilor.

Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2029: Numarul de intalniri cu studentii (finta: min. 2
intalniri/semestru); numarul problemelor semnalate de studenti (tinta: neprecizat).

Costul estimativ al masurii: Nu este cazul.

Masura 5.7.5 Perfectionarea sistemului de tutoriat §i mentorat pentru identificarea problemelor
studentilor, asigurdndu-se o atentie deosebitd abandonarii studiilor.

Descrierea masurii: Implementarea de activitati de mentorat de catre cadrele didactice, menite sa
sprijine studentii confruntati cu dificultiti academice sau sociale.
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Durata estimatii: In fiecare semestru pana in 2029.

Coordonare: Cadrele didactice ale extensiei

Localizare: Extensia Alba Iulia.

Grup tinta: Studentii anilor [-IV licenta si I-II master

Factori de influenta: Experienta sociald si educationald a mentorului, calitatile socio-culturale si
dorinta de a fi un sprijin pentru studentii cu probleme.

Planuri alternative: Nu este cazul

Indicatori de impact si tinte pana in 2029: Reducerea la minim a exmatriculdrilor si a retragerii
de la studii (tinta: maxim 10% pierderi).

Costul estimativ al masurii: Nu este cazul.

Masura 5.7.6 Initierea si organizarea unor schimburi de experientd cu celelalte extensii ale
universitatii care sa includa concursuri sportive, schimbul de impresii, viitoare colaborari, etc.
Descrierea masurii: Organizarea de activitati culturale si sportive, precum si a unor mese rotunde,
cu participarea cadrelor didactice si a studentilor din cele patru extensii.

Durata estimata: Iulie 2026 — aplicare continua.

Coordonare: Directorii extensiilor participante.

Localizare: Fiecare extensie prin rotatie.

Grup tinta: Cadrele didactice si studentii celor 4 extensii.

Factori de influenti: Dobandirea de noi capabilitati, nevoia de socializare, dorinta de a participa la
evenimente culturale si sportive.

Planuri alternative: Nu este cazul

Indicatori de impact si tinte pana in 2029: Cunoasterea activitatilor si problemelor cu care se
confrunta cadrele didactice si studentii extensiilor universitatii. (tinta: 1/an).

Costul estimativ al masurii: 5000 lei
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Centralizator masuri:

PLAN OPERATIONAL
DIRECTOR EXTENSIA ALBA IULIA

PERIOADA DECEMBRIE 2025 - APRILIE 2029

PLAN OPERATIONAL

Nr. | Masura | Cod Denumire masuri Durata estimata
crt.
1 592 P2 IPD Pentru respectarea .cerin;elor ARACIS, conform I}Qului format, completarea tuturor fiselor de disciplind, | Noiembrie 2025 — aprilie 2026
) - - astfel incat sa cuprinda concret rezultatele invatarii.
Sustinerea demersurilor prorectoratului didactic si cu probleme studentesti si a departamentului pentru | Noiembrie 2025 — aplicare continua
2. 523 P3 _IPD asigurarea calitatii privind imbunitatirea planurilor de Invatdmant, acreditarea domeniilor si
specializarilor, respectiv inregistrarea in Registrul National al Calificirilor din Invataimantul Superior.
3 594 P4 IPD Sincronizarea programelor de stu.dii oferite d.e E)?tensia Alba Iula cu piata muncii, in special cea din | Noiembrie 2025 — aplicare continua
' o - judetul Alba, pentru a putea sa aplicam cat mai rapid invataméantul dual.
Adaptarea disciplinelor din planurile de Invatamant oferite de Extensia Alba Iulia cu situatia concretd din | Noiembrie 2025 — aplicare continua
4. 525 P5_IPD intreprinderile partenere pentru a putea sa ne adaptdm cat mai rapid la realizarea activitatilor aplicative
direct In companiile partenere, la invatamantul dual.
Optimizarea mecanismelor de consultare a studentilor, considerati drept beneficiarii principali ai actului | Noiembrie 2025 — aplicare continua
educational. Colectarea feedback-ului din partea acestora si implementarea unor planuri de actiune
5. 5.2.6 P6_IPD U . e s . s RN
- corespunzitoare pe baza rezultatelor obtinute. Promovarea flexibilizarii traseelor de invatare in randul
studentilor si al cadrelor didactice printr-o mai bund aplicare a sistemului de credite ECTS.
Identificarea si dezvoltarea de noi solutii educationale, precum platformele de e-learning, pentru a oferi | Noiembrie 2025 — dezvoltare continua
6. 529 P9 IPD studentilor resurse functionale care sd sustind procesul educational, avand in vedere ca acesta se
desfasoard la o distantd de 100 km de Cluj-Napoca.
Continuarea colaborarii cu cele 26 de unitati de invatamant preuniversitar din judetul Alba, extinderea | Noiembrie 2025 — cu aplicare continua
7. 5.2.11 | P11_IPD colabordrii cu alte licee din jurul judetului Alba, utilizarea retelelor de socializare pentru informarea
privind oferta educationala pe care o ofera Extensia Alba Iulia.
Formarea personalului administrativ al extensiei pentru a oferi un serviciu de calitate superioard in | Noiembrie 2025 — aplicare continua
8. 543 P3 OCI . . L
- sprijinul studentilor si cadrelor didactice.
9. 544 P4 OCI Implementarea unor solutii tehnice pentru imbunatatirea accesului persoanelor cu dizabilitati. Noiembrie 2025 — aplicare continua
Utilizarea retelelor de socializare (Facebook, Tik-Tok, Twitter, etc) intr-un mod dinamic si actualizat | Noiembrie 2025 — aplicare continua
10. | 545 P5 OCI continuu, care sa ofere solutii online studentilor, cadrelor didactice, potentialilor candidati, firmelor
interesate de colaborari.
11. | 5.5.1 P1 CERC Intirirea colaboririlor cu centrele de cercetare din domeniu ale judetului Alba, cu firmele multinationale | Noiembrie 2026 — cu aplicare continui
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Nr. | Miasura | Cod Denumire masura Durata estimata
crt.
din judet, pentru sprijinirea de proiecte si initiative comune.
Implicarea directd a studentilor in gestionarea universitara care se realizeaza prin reprezentarea acestora | Noiembrie 2025 — aplicare continua
in toate structurile decizionale, inclusiv in domeniile educational, de cercetare si de promovare a
12. | 5.74 | P4 RSA - . PN Ay >, A . S o
- Extensiei. Organizarea periodica (lunar) a intlnirilor cu reprezentantii studentilor in vederea identificarii
si solutionarii problemelor lor.
O cooperare mai buna cu Oficiul de Relatii Internationale si Oficiul national CEEPUS pentru cresterea | Noiembrie 2025 — cu aplicare continua
13. | 5.6.1 P1 IRI numarului de mobilitati CEEPUS si ERASMUS ale studentilor, precum si a altor tipuri de colaborari
externe.
14. | 5.7.1 P1 RSA Dezvoltarea invatdmantului centrat pe student. Noiembrie 2025 — imbunatatire continua
Editarea unei monografii intitulate ,,Extensia Alba Iulia, trecut, prezent si viitor”, care sa cuprinda toate | Noiembrie 2025 — imbunatatire continua
15. | 5.7.2 P2 RSA cadrele didactice si absolventii Extensiei pe cicluri de cate 5 sau 10 ani, crearea unei baze de date cu toti
absolventii extensiei cu rolul de a urmari traseul profesional al acestora.
16. | 573 P3 RSA Anali;a periodica la qivelql anilor de studii, a gmpelor si subgrupelor de studenti a rezultatelor | In fiecare lund pana in 2029
) o - profesionale ale studentilor si propunerea unor masuri de imbunatatire a acestor rezultate.
Desfasurarea unor actiuni de marketing educational atat in randul absolventilor extensiei cat si in randul | Noiembrie — decembrie a fiecarui an
17. | 5.2.8 P8 _IPD candidatilor la admiterea 2026, pentru evaluarea nivelului de satisfactie, a asteptarilor acestora, a | pana in 2029
surselor de informare care au contribuit la decizia de a alege extensia Alba Iulia.
Perfectionarea sistemului de tutoriat si mentorat pentru identificarea problemelor studentilor, | In fiecare semestru pana in 2029
18. | 5.7.5 P5 RSA L . " . .
- asigurandu-se o atentie deosebitd abandonarii studiilor.
19. | 5.1.2 P1_OIMU Construirea unui camin sau minihotel studentesc in incinta Campusului universitar al Extensiei. Decembrie 2025 — Octombrie 2027
20. | 5.2.1 P1 _IPD Evaluarea periodica a celor sase specializari de licenta care functioneaza in cadrul Extensiei Alba Iulia. Decembrie 2025 — permanent
Dezvoltarea Extensiei Universitare Alba Iulia In vederea transformarii sale intr-un Centru Universitar | lanuarie 2026 — aprilie 2029
21. | 5.1.1 P1_OIMU Apulum (CUA) al Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca, urmand modelul Centrului Universitar Nord
Baia Mare.
Extinderea fondului de carte-reviste aflat la dispozitia extensiei Alba Iulia, in special in ceea ce priveste | lanuarie 2026 — Tmbunatatire continua
22. | 5.2.10 | P10_IPD VR . . c o L ’
- publicatiile in format electronic, dar si dotarea multimedia a bibliotecii extensiei.
Implicarea coerentd si reglementatd a studentilor extensiei in activitati de cercetare si organizatorice | lanuarie 2026 — cu aplicare continua
23. | 553 P3_CERC (extinderea cercurilor de excelenta, gasirea de modalititi de motivare) pentru pregitirea viitoarei
generatii de cercetatori.
Realizarea laboratoarelor tematice, cu sprijinul agentilor economici prin atragerea de sponsorizari (sau | lanuarie 2026 — cu aplicare continua
24. | 53.6 P6_ RMSO chiar 1n incinta agentilor economici) precum si a programelor de internship pentru studenti. Acestea vor
contribui in mod substantial la dotarea extensiei.
Promovarea infiintarii de structuri de cercetare interdisciplinare cu alte facultati si universitati, din | Februarie 2026 — cu aplicare continua
25. | 5.5.2 P2 CERC .
- judetul Alba.
2. | 527 P7 IPD Imbunatitirea si sincronizarea modalititilor de evaluare a lucririlor de absolvire intre diferitele comisii | Martie 2026 — aplicare continui

de specialitate de la celelalte extensii si de la celelalte facultati. Imbunitatirea organizirii examenelor de
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Nr. | Masura | Cod Denumire masura Durata estimata
crt.
diploma prin implementarea unor noi proceduri. Contributii la actualizarea ghidului pentru redactarea
lucrarilor de diploma al Extensiei Alba Iulia.
27 | 541 Pl OCI imbuné‘Fﬁ‘;ire.a colaboréri% cu cele 26 de unitati dil.l. .invﬁ‘géméntul preut.liversitali din judetul Alba mergand | Martie 2026 — cu aplicare continua
) o - pana la implicarea in proiecte comune care s sprijine atragerea de noi studenti.
Marketing activ al serviciilor disponibile in randul potentialilor beneficiari si dezvoltarea posibilititilor | Martie — aprilie 2026 — cu aplicare
28 | 534 P4 RMSO de cc.)le.lb‘(.)ra‘re prin oficii de reprezentare pe langa parcpl industriql al municipiul.ui Alb.a.lulia, a celorlalte | continud
‘ e - municipii din judetul Alba, precum si pe langé Primaria Alba Iulia, Prefectura si Consiliul Judetean Alba
pentru dezvoltarea de proiecte comune (sociale, stiintifice, sportive, recreative etc.).
Promovarea in cadrul comunitatii din Alba Iulia si judetul Alba a culturii generale tehnice, a creativitatii | Aprilie — mai 2026 — cu aplicare
29. | 535 P5 RMSO o . o NV . . ; .
- si a impactului benefic al stiintei si tehnologiei in viata de zi cu zi. continua
Implicarea alaturi de celelalte extensii in actiunea “Ziua portilor deschise” organizatd de facultate si | Mai 2026 — aplicare continua
30. | 5.4.2 P2_OCI X . L o . e
- organizarea de vizite ale potentialilor colaboratori si beneficiari (firme, universitati externe, etc).
Obtinerea de locuri de muncéd pentru aproximativ 30 - 35 de studenti/promotie, obtinute cu ajutorul | Mai—iunie 2026 — cu aplicare continua
31. [ 533 P3_RMSO firmelor componente ale consortiului mediu economic — universitate, posturi care se vor ocupa prin
repartitie.
Definitivarea documentelor de functionare a consortiului mediu economic — universitate prin finalizarea | Iunie 2026
32. | 5.3.1 P1_RMSO semnarii documentelor de infiintare de catre toate cele 8 firme componente ale consortiului. Actiuni de
atragere si a altor firme partenere in acest consortiu.
33 | 532 P2 RMSO Ir’npﬁcarea c‘ﬁt mai activa si 1n alte consorgi'i sji'co'laboréri universitz’i'r‘e la njvs:}ul n_lunic‘ipiu'lui Alba Iulia | Tunie 2026 — cu aplicare continua
) o - si a judetului Alba pentru promovarea unor initiative comune in sprijinul vietii sociale si universitare.
34 1576 P6 RSA Initierea si organizarea unor schimburi de experienta cu celelalte extensii ale universitatii care s includa | Iulie 2026 — aplicare continua

concursuri sportive, schimbul de impresii, viitoare colabordri, etc.
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