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Preambul

Cadrul legal privitor la organizarea extensiei si atributiile directorului de extensie

1.1 Legea 1/2011 Legea Educatiei Nationale (extrase)

Art. 132 ... (4) O facultate poate include unul sau mai multe departamente, scoli doctorale, scoli

postuniversitare si extensii universitare care sunt responsabile de organizarea programelor de
studii pe tipuri si cicluri de studii universitare.

Art. 133 ... (2) Un departament poate avea in componenta centre sau laboratoare de cercetare, ateliere

artistice, scoli postuniversitare si extensii universitare.

Art. 214 ...(4) Atributiile si competentele structurilor si ale functiilor de conducere din invatdmantul

superior sunt stabilite prin Carta universitara a institutiei, potrivit legii.

1.2 Carta Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca 2023 (extrase)

Art.27.

Art.28.

Art.29.

Art.70.

Art.79.

Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca sustine studentii cu probleme si nevoi sociale.

Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca poate infiinta, singurd sau prin asociere, societati
comerciale, fundatii sau asociatii, cu aprobarea Senatului universitar. Conditia acestei infintari
este aceea ca ele sa contribuie la cresterea performantelor institutiei si sd nu influenteze negativ
in nici un fel activitatile de invatamant, cercetare stiintifica si consultanta.

La constituirea societatilor comerciale, a fundatiilor sau a asociatiilor, Universitatea Tehnica din
Cluj-Napoca poate contribui exclusiv cu bani, brevete de inventie si alte drepturi de proprietate
industriald. Universitatea poate acorda prin contract dreptul de administrare si folosinta asupra
bunurilor patrimoniale societatilor comerciale sau asociatiilor in care are calitatea de asociat sau
actionar ori fundatiilor in care are calitatea de fondator, cu aprobarea Senatului universitar.
Dreptul de folosinta si administrare asupra bunurilor proprietate publica nu poate constitui aport
al universitatii la capitalul social al unei societati comerciale, fundatii sau asociatii.

Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca poate constitui consortii si parteneriate, inclusiv cu
unitatile de cercetare-dezvoltare, precum si fuziuni, conform legislatiei in vigoare.

Extensia universitara se constituie intr-o structura organizata de facultifi si condusa de cétre un
director.

La nivelul extensiei universitare, directorul extensiei este numit de cétre rector la propunerea
decanilor facultafilor care au in componentd extensii. Functia de director de extensie este
asimilata functiei de prodecan.

Art.100 Atributiile Senatului universitar sunt urmatoarele:

0. valideaza alegerea structurilor si persoanelor de conducere subordonate;
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ART.109 Prorector - Management si dezvoltare academica

b). Coordoneazd organizarea activitdfilor academice din universitate pe entitafi
administrative (departamente, facultati), locatii geografice (extensii universitare) si
programe de studii.

... g). Asigurd interfata cu mediul economic national in problemele de realizare sau
perfectionare a programelor de studiu.

Art.110. Prorector - Dezvoltare, resurse umane si materiale...

. d). Initiaza studiile pentru lucrarile de investitii, reabilitari, RK-uri si dotari, aprobate de
organul de conducere colectiva si urmareste derularea acestora. Stabileste comisiile de lucru
care vor aviza lucrarile de investitii;

.. €). Raspunde de gestiunea eficienta a resurselor financiare si umane;

1. Misiunea Extensiei Bistrita

Conform PLAN MANAGERIAL pentru perioada 2024-2028 Prof. dr. ing. Vasile V. TOPA
,Romania, ca membra a UE, implementeaza in acest moment, ca toate statele partenere, Strategia
Europa 2030, care propune trei axe prioritare ce se sustin reciproc:

e crestere inteligenta: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare (sprijinitad in special de
initiativele strategice ,,O Uniune a inovarii", ,,Tineretul in miscare" si ,,O agenda digitala pentru
Europa");

e crestere durabila: promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al utilizarii resurselor,
mai ecologice si mai competitive (sprijinitd in special de inifiativele strategice ,,O Europa
eficientd din punctul de vedere al utilizarii resurselor” si ,,O politica industriala adaptata erei
globalizarii");

e crestere favorabila incluziunii: promovarea unei economii cu o rata ridicata a ocuparii fortei de munca,
care sa asigure coeziunea sociala si teritoriala (sprijinita in special de initiativele strategice ,,O
agenda pentru noi competente si locuri de munca” si ,,O platformad europeand de combatere a
saraciei"). ”

Misiunea asumata de catre Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca este:

,.Misiunea noastra este de a dezvolta valoarea in oameni, in procese si in produse. In acest sens,
vom urmdri realizarea la un inalt nivel de calitate a invatdmantului si cercetarii stiintifice
avansate, in domenii specifice, in context national si international, raspunzand necesitatilor
dezvoltarii intelectuale, profesionale si sociale a individului si progresului societatii romanesti.”

Spre satisfacerea misiunii asumate, extensia Bistrita vine in intampinare cu un profil preponderent
mecanic, generand cunoastere in domeniul ingineriei industriale, a sistemelor de fabricatie si
productie si a managementului industrial.
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Programele de studiu de licenta care se desfasoara in cadrul extensiei Bistrita acoperd nevoile de
competenta generale cerute de agentii economici locali (si nu numai) pe urmatoarele domentii:

- ingineria proiectarii $i dezvoltarii produselor, echipamentelor si robotilor industriali,

- robotica,

- ingineria economica gestionand managementul sistemelor si organizatiilor din mediul industrial,

- inginerie medicala.

Prin programe acreditate, Extensia Bistrita asigurd o punte de dezvoltare profesionala intre ciclul
universitar de licentd pe de o parte si nevoile de cunoastere specifice din mediul industrial si
economic pe de alta parte, favorizand incluziunea pe piata muncii, cresterea inteligenta si durabila a
economiei locale.

Deservind un sector economic in care informatia si cunostintele despre echipamente industriale,
tehnologii si abordari manageriale se modificd continuu, Extensia 1si propune prin activitatea ei sa
acopere si nevoia de formare continua a specialistilor din domeniu.

Extensia Bistrita isi asuma rolul de membru activ al mediului social si economic regional prin
serviciile de asistentd, consultanta si cercetare oferite agentilor economici locali.

Accentul la nivelul extensiei in urmatorii patru ani trebuie pus pe:
[J colaborarea si cooperarea cu mediul economic,
[ orientarea procesului de invatdmant, inspre nevoile locale ale societdtii si mediului economic,

[ dezvoltarea capacitatilor de cercetare pentru deservirea agentilor economici.
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2. Analiza SWOT privind Extensia Bistrita

Analizand atent Extensia Bistrita am concluzionat ca caracteristicile ei sunt:

PUNCTE FORTE

e patru programe de studu autorizate pentru invatamantul de
licenta

e trei programe de studii autorizate pentru invatamantul de
masterat

e exista spatii de invitamant si de cazare, proprii siin
comodat:

o imobilului din Bistrita de pe str. Ec. Teodoroiu nr.6, in
patrimoniul UTC-N,

o mmobilului din Bistrita din P-ta Centrala nr. 29, in

patrimoniul UTC-N,

o spatii in comodat de pe str. A. Berger nr.4 prin
Hotararea Consiliului local al municipiulu Bistrifa
nr.126 /29.09.2005;

o spatii in Administrare- imobilul Corp A din incinta
Grupului Scolar ,,Grigore Moisil” din municipiul
Bistrifa, str. Rodnei nr.23, in baza Hotarari nr.
40/31.03.2011 a Consiliului local al municipiului
Bistrita, primirea in comodat sau in administrare de la
Primaria Bistrita a unor spatii de invatamant si cazare

o lucrari de reparatii la cladirile de mai sus sunt sustinute si
de agenti1 economici locali, printre care:

o Consortiul Intrepriderilor Industriale din Bistrifa:
COMELF SA Bistrita, RAAL SA Bistrifa, MIRO SA
Bistrita, BETAK SA Bistrita, LEONI SA Bistrifa

o Fundatia Internationales Bildungs-und Sozialwerk
eV, din Iserlohn Germania reprezentata de D-1
Heinrich Schnatmann;

e dotare cu tehnica de calcul, proiectoare a tuturor spatiilor
locatie1

o existenta sistemului de video-conferin{a care face posibila
tinerea in paralel de cursuri pentru studenti din Clyj s1
Bistrita;

e legitura de Internet prin reteaua ROEDUNET

 Universitatea TEHNICA din Cluj-Napoca a incheiat
acorduri de cooperare care prevad stagii de practica in
companii locale si internationale.

- realizarile obtinute, intr-un interval de timp scurt, n-ar fi fost
posibile fira existenta unui management de inalta calitate.
Toate structurile de conducere din cadrul Universitatii Tehnice
Cluj-Napoca au colaborat strans, s-au implicat activ in
rezolvarea problemelor aparute, contribuind decisiv la
obtinerea rezultatelor cu care universitatea se poate mandri;

- evolutia ascendentd a numirului candidatilor admisi, in
perioada 2020 — 2023, la Extensia Bistrita confirma prestigiul,
recunoasterea si audienta de care se bucura institutia noastra in
randul opiniei publice locale

- 1n prezent, in jur de 95% din totalul posturilor didactice din
Extensia Bistrita sunt acoperite de cadre didactice cu norma de
baza in institutia noastra, ceea ce confirmi interesul
universitatii noastre pentru un invatamant de calitate.

PUNCTE SLABE

- Reticenta la schimbare

- exploatarea insuficienta a resurselor Universitati;

- sistemul de comunicare intre diferitele compartimente
ale umiversitati defectuos

- comunicarea interni este insuficient dezvoltata
(profesori- studenti);
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- invatamantul informatizat, bazat pe calculator, internet, softuri
performante, ofera o flexibilitate a modalitatilor de pregatire s1
evaluare;

- oferta educationala variata
- utilizarea sistemului de credite transferabile
- deschidere fata de comunitatea locala s1 regionala.

- dotare insuficienta a laboratoarelor;

OPORTUNITATI DIN MEDIUL EXTERN

CONSTRANGERI

- imagine pozitiva a extensiei in plan local;

- mediul economic local este in plina restructurare creind
premizele unei abordari dinamice a ofertei de
scolarizare;

- intreprinderile industriale, pentru a-si asigura forta de
munca, isi manifesta interesul de a stabili parteneriate in
domeniul educational cu Universitatea Tehnica din Cluj-
Napoca,

- datele arata un interes al studentilor pentru a beneficia de
servicii educationale in proximitatea domiciliului,
motivul principal fiind de natura financiara. Provocarea
pentru universitate este aceea de a identifica solutii
pentru a asigura acelasi nivel de calitate al serviciilor
educationale ca si in Cluj-Napoca

- oferta educationala a celorlalte institutii de
invatamant superior din tara;

- concurenta promovata de institutiile
educationale straine care recruteaza tinerii inca
din liceu;

- ritmul accelerat al schimbérilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor
existente

- lipsa fondurilor de sustinere a studentilor ii
determina pe acestia sa puna pe planul doi
studiile, fiind nevoiti sa munceasca pentru a
continua studiile pentru a se reusii sa se
intretina singuri, ceea ce ii determina sa
lipseasca de la cursuri, avand astfel performante
la invatatura slabe;

In cadrul Extensiei Bistrita functioneaza in prezent, patru linii de studiu de licenta si trei de masterat, care au

parcurs, in timp, etapele de autorizare provizorie si acreditare prevazute de legislatia nationala.

La 1 octombrie 2024 din punct de vedere al stadiului acreditarilor ARACIS si al capacitatilor de
scolarizare la nivel de licenta, situatia era urmatoarea:

Nr Capacitatea de scolarizare
. Domeniul si linia de studiu Sta<_11131 - (nr.de locur1)
crt : autorizari
aprobate/linie studiu total

1. [nginerie Industriala-cu linia de studiu Sist. de Productie Digitalg definitiva 60
2. [Inginerie Manageriala cu linia de studiu Inginerie s1 defimtiva 50

[Management 190
3. Mecatronica s1 Robotica cu linia de studiu Robotica definitiva 30
4. PBtunte Aplicate cu specializarea Inginerie Medicala definitiva 50
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3. Viziunea Extensiei Bistrita (la orizontul 2028)

Viziunea propusa este a unei exfensii care sa constituie un subiect de mandrie pentru universitate, o
entitate universitard de formare de referin{d in refeaua academicd nafionald din domeniu, un
exemplu de punte intre mediul academic si cel socio-economic.

Obiectivul ultim mentionat si pentru Extensia Bistrita, va fi reflectat de urmatoarele elemente de
progres

e transmiterea patrimoniului cunoasterii generatiilor viitoare:

e cultivarea mintii in spiritului gandirii independente, al respectului pentru excelenta umana si al
inzestrarii capacitatii de a profesa un rol in societate

4. Directii de interventie 2024-2028

Directiile de interventie in Bistrita in care se poate intervenii sunt:
4.1. Dezvoltarea institutionala
4.2. Managementul resurselor materiale
4.3. Diversificarea si dezvoltarea serviciilor si colaborarii cu mediul socio-economic

4.4. Relatia cu studentii

4.1. Dezvoltarea institutionala
Voi incerca sa creez cel putin un laborator interdisciplinar in parteneriat cu mediul economic.

Pentru a rezolva nevoia de cazare si recreere a studentilor tot in parteneriat cu mediul economic se va incerca:

e cresterea locurilor din caminul studentesc;

® crearea unui teren de handbal cu gazon artificial.

4.2. Managementul resurselor materiale
Unul din obiective va fi finalizarea investitiilor aflate in diverse stadii de implementare. Este vorba de:
e spatiul de cazare al cadrelor didactice situat in Bistrita, la mansarda locatiei de pe Ecaterina Teodoroiu nr. 2;
e caminul studentesc din Bistrita, str. Dornei nr.23
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4.3. Diversificarea si dezvoltarea serviciilor si colaborarii cu mediul
socio-economic

Se va tine un contact permanent cu agentii economici locali in vederea crearii unor laboratoare didactice si de
cercetare.

4.4. Relatia cu studentii

Extensia Bistrita are astézi la fiecare grupa de studenti céate un tutore din anul I pana in anul IV avand rol de:
e consiliere, orientare si de mobilitate ale studentilor;
e rezolvarea problemele administrative (scolarizare, taxe, cazare):
e indrumatori pentru practica;
e sisecretari de Comisii de Licenta.

Organizarea Zilelor Portilor Deschise ale UTCN, manifestare ce a avut si are rol de imagine si de atragerea la
admitere a elevilor de liceu.

Se va acorda o atentie deosebitd pentru studentii cu probleme sociale. Din fonduri atrase de noi-donatii ale prof.
Schnatman pomenit in acest material, s-au acordat burse ocazionale (cazuri medicale grave) si burse de merit
pentru campionii la capitolul invatitura.

Mai preocupd organizarea unor competitii sportive pentru studenti intre studentii din Extensia Bistrita si cei din
alte locatii.

4.5. Indicatorii de evaluare a progresului
Pentru atingerea viziunii din ,, Planul Strategic al Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca pentru perioada

2024- 2028 imi asum s urmdresc urmatorii indicatori:

balanta venituri-cheltuieli / specializare (BSc / MSc),

numarul mediu de discipline / cadru didactic,

numarul mediu de studenti / specializare,

coeficientul mediu de pierderi (dropping out) / specializare,

gradul de angajare al absolventilor in 6 luni de la absolvire,
numarul mediu de studenti cu taxa / specializare,

numarul de actiuni de promovare a specializarilor,

numarul de consortii cu mediul economic / domeniu de specializare,
valoarea echipamentelor achizitionate / numar cadre didactice,
numarul de propuneri de proiecte de dezvoltare institutionald / universitate,
valoarea fondurilor atrase din proiecte de dezvoltare institutionala.
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S. Masuri principale pentru sustinerea directiilor de interventie
2024-2028

(masuri asumate din ,,Planul Strategic al Universitatii Tehnice din Cluj-

Napoca pentru perioada 2024-2028")

5.1. Masuri principale privind dezvoltarea extensiei Bistrita

Descrierea masurii: Exista un interes sporit al elevilor pentru a beneficia de servicii educationale in
proximitatea domiciliului, din considerente financiare. Provocarea pentru universitate este aceea de a
identifica solutii pentru a asigura acelasi nivel de calitate al serviciilor educationale ca si in Cluj-
Napoca.

Durata estimata: Ianuarie 2025-aprilie 2026.

Coordonare: Prorectoratul didactic si cu probleme studentesti sustinut de prorectoratul management
universitar, decanatele care au specializari la extensii, directorul de extensie.

Localizare: In Extensia Bistrita.
Grup tinta: Studentii din cadrul extensiei.

Factori de influenta: Nivelul bugetului de investitii de la minister, capacitatea de a atrage fonduri in
proiecte de dezvoltare institutionala, dorinfa administrafiei locale pentru colaborarea cu universitatea.

Planuri alternative: protocoale de colaborare extinse cu agenti economici din zona pentru acces la
echipamente, spatii de testare etc.; derularea unor aplicatii practice in laboratoarele din Cluj-Napoca, la
sfarsit de sdptdmana; extinderea retelei de cadre didactice asociate.

Indicatori de impact si tinte pana in 2028: Calitatea programelor de studiu in evaluarea ARACIS
(tinta: grad de incredere): balanta venituri-cheltuieli/specializare (finta: >1): coeficientul 14 mediu de
pierderi (dropping out)/specializare (finta: max. 25%): gradul de angajare al absolventilor la 6 luni de la
absolvire (finta: >80%); numarul de cadre didactice permanente si asociate localizate in cadrul extensiei
(finta: diminuarea cu 30% a mobilitatii cadrelor didactice din Cluj-Napoca): gradul de ocupare al
locurilor (tinta: 100%); valoarea echipamentelor in laboratoarele din cadrul extensiilor (tinta: > 200 mii
lei/extensie).

Costul estimativ al masurii: Optimist — 4 mil. lei/extensie: probabil — 2 mil. lei/extensie; pesimist —
800 mii lei/extensie.
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5.2. Masuri privind dezvoltarea institutionala si recunoasterea
performantei in dezvoltarea institutionala

Masura 5.2.1. Dezvoltarea parteneriatelor cu agenti economici pentru sustinerea programelor de
studiu.

Descrierea masurii: Se urméareste dezvoltarea de laboratoare in parteneriat cu mediul economic. Scopul
acestor actiuni este acela de a avea acces facil la resurse materiale (echipamente, laboratoare) si la
know-how in zone complementare, in vederea adaptarii rapide a programelor la nevoile pietei.

Durata estimata: Octombrie 2024 — cu aplicare continua.

Coordonare: Prorectoratul management universitar.

Localizare: Rectorat extensie Bistrita.

Grup tinta: Cadre didactice, studenti.

Factori de influenta: deschiderea agentilor economici pentru colaborare.
Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2028: numarul de laboratoare dezvoltate cu sprijinul
mediului economic (tinta: min. 1 laborator/facultate); numarul de consortii cu mediul economic /
domeniu de specializare (min. 1/domeniu de specializare).

Costul estimativ al masurii: Costuri pentru intalnirile de lucru in etapa de proiectare a programelor de
studii.

5.3. Cresterea eficientei colaborarii cu mediul economic.

Descrierea masurii: Pentru cresterea colaborarii cu mediul economic trebuie asigurat un contact
permanent cu acesta in vederea promovirii si informirii reciproce. In acest sens, se urmareste crearea la
nivelul fiecdrei facultati a unui post de facilitator cu norma intreaga pentru a: promova in teren oferta de
servicii a fiecarui departament si structura din cadrul facultatii, identifica nevoi in cadrul agentilor
economici, facilita diverse proiecte de colaborare specifice, atrage sponsorizari pentru diverse acfiuni in
cadrul facultétii, dezvolta laboratoare tematice cu sprijinul agentilor economici. Vor fi promovate noi
cai de colaborare cu intreprinderile industriale: internship pentru cadrele didactice, cursuri / module /
programe didactice la solicitarea firmelor etc.

Durata estimata: Ianuarie 2025 — cu aplicare continua.

Coordonare: Prorectoratul relafii internationale, cooperare, educatie continua.
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Localizare: Facultafi, extensia Bistrifa.

Grup tinta: Cadre didactice, cercetatori, agenti economici.
Factori de influenfa: Nivelul bugetului, starea economica a zonei.
Planuri alternative: Nu este cazul.

Indicatori de impact si tinte pana in 2028: Numarul de contacte cu agentii economici (finta: peste
70 contacte/an/facilitator); numarul de proiecte de colaborare initiate ({inta: aprox. 50 proiecte/an).

Costul estimativ al masurii: Aprox. 200 mii lei/an resursa umana si 100 mii lei/an mobilitati dupa
angajarea facilitatorilor.
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