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CUVANT INAINTE

Dragicolegi, © AT ®membridiN - 2 A « C & § AX 3TéhnicedinClujNapoca,

Reflectandla parcursulnostru comunsubdevizaZ E ~ ésteid debf{celuicare® 3 AXX&© IXarh fosy W

« ~ °’ @rivdmicu curajsprenoiorizonturi. Aminvestit, in ClufNapoca ®@BaiaMare,inZ J N d&X P ANJ ¢v X
@cercetare,am Q2@ MA « IN® & T décazaréfiehtru” © A T Xreadus&xtensiilenoastredin Alba lulia,
#  oSatuMadke Wl J Xastandardemoderne Amfost pionieriin  « X ®ptoiectecarene vor permite
* {fim, @1n viitor, In centrul J © X «ir¥ doMenii vitale pentru societate, precum « © XXJ ¥ X «ZJIN J
microelectronica; 3 Jin@kKgente,energiiregenerabilehidrogen @multe altele.

Am Q « © XX z 8 cuinediuieXcio-economiclocal, regional ®« J ¥  Am ektl& @ consolidat® 3 X E X « ¥ J
«-J pescBna «° X3 « Jrin integraro( © 3 J °iXX X NEuropdanUniversity of Technology
(EUT+).Suntemmandride J ° J 3 © X« XJ« & 8ubul selectal celor 38 de A « /X turopehdtare

« Z YA Ypaliticke XET A N J ¥ prin prapokri @3 X N - 2 J dufnizate CitXsieiEuropene(CE).ca
membri ai EuropeanNetwork of Innovative Higher Education Institutions (ENIHEI).Contribuim activ la
modelarea’ ° J veurdpEdnal X T AN NX 3 X 8/ & 3 Aindroiectemajore ®deimpact.

Am Z O Nofofresesemnificativein implementareaQ « A0 ¢ O @ diat ® Jupkefn aproapede un moment

crucial in schimbareaparadigmeide colaborarecu industria. Acest progresa fost posibilprin Z J N Y@ © 0 ¢
mecanismelge carele-am dezvoltat,cumar fi UTHUB Z A « TUNYTEQHprecum ®prin - « °© X3 J N¥ A
dintre laboratoarelede cercetareale A « /X 3®hub-@rile deinovareT z (DIH). XKD

InZ J undrvremuriplinede® 3 - /-eNderitudini, E Gnvit”~ BleunimZ - 3 suBo¥X AX A2BF Mz 0 °
viitorul nu este altcevadecat a consolidatemeliaprezentuluZ YJ T XN+ « ©  @aA°p32 X A)«d-Wis) 2
© X £E- XKpelemaliaprezentuluivalorificandla maximum® - © X « /A3 alBKeé XKAEX hdastre! § ¢

&Jo -3 of 3XJIX EO0s3 k-3 X TX e JezJaJa X« AXA N- ¢

E-2a a_. TXXJ A« £ 0.3 NJ3X «A T-J32ANO° X« MBI NQ«TX® W
Q« N3 XTX3XJ TA2 «XJIAE J ©°30 °X«°3A J N-«° «AJ JIJNXJ ©°p
A« J«zJoJ2a X«?o Z X3 @ ° X«93 A XENXXX« 0D ® «-MEJ ¥ X Qc«

Sunt profund dedicat A « /X 3care rfi-a eferit formarea ® in care am crescut @ m-am dezvoltat

profesional. Timp de opt ani, am condusJ N X J ~«” {(° cu%pdsiune &dedicare.Cunoscin detaliu istoria,

X £E- HAX J XK WevDile @° XK XWX « umanlaDBAOK X 2 "N XJ¥ B °0X ¥imiXl« & @incredireaN O
nu doar Q « ¥ Xekhuie Z O Nd\ ® tdm trebuie Z O NpeAtila asigura @ in continuare o dezvoltare
J NN XK 3AY X & Jd OKiagire. X

Sunt Q « N3 XNEDpYihts-G colaborareT X~ N | « X OcBih YWanagementechilibrat, Q « ¢ X@Kehtat
strategic,vomcontinua” 8 3 - z 3 Suntdriorit ebucuros” diuJ KO BedlA @ « X J Ainkforfuldda
transformaacesteJ ~ ° JFaJM vinrealitateX

Cusinceritate ® ° X3 I X Qd 2 - © § M noKstrecomuneX X

Prof.Dr. Ing.Vasilerj - ° J
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CANDIDATURA MEA PENTRUUN NOU MANDAT

*A«TIaX«®AK JINX X -u?-° AXIT JO°XWE NTe M «°3X«©3 A ]
istoric solid de « 1 J° /X TX ° 3 yiiteare Zconsolidhrid MstfeMun mediu academic
inovare, concretizat prin numeroase proiecte 3 - MA"© M T «Ja NY & X
aJom-3X « 0 O A1 - «IJKXW MNAM-2IINI3NE- 33 XX AIXE1NeX © J
°X«©®3 A °X3Z-327J«1J JINITX2° N® MK-3M° TX<INIZEIN@XV ° X« ©
careleJ @ °3 -3a. FJ°W N--3T- «Jfroiedt a fost Plamikcat Xmeficul 8s pentru a

NA ~ANNX" °X °J3NA3 dAK NXKE 32 TEJIAe 22°JJNPJIAKX M J zJ3

rector. NX" ©°X 3XEAK°J°X «A J3 Z

&A° e - £ J1e « “BAaMI ANA«-JMOX3X °3-ZA«Te J EXg
°o. Jox ° - O JEXKXW VA HE NXOXx A3 - ° X«X « 2aJOxX3 X TX X
NJO° XT3 & 3 XN° -3 J K 8Z Nyo «1 Z Ne W «- FJ3XW

D« X3« J A -«JBXW °3-3XN°-7 «J«1J3X T « Z- «TA3HB W
aJ aAB° TXN<E «XNX"J3 Aeyropene, a regulilor de implementg X W 5

«93 -7 °XN1 X VoW « JINTX3AKIZX J °3- XN°oXK-1 W-

externe, obiective. \ «® X3 «J1 - «JKBX XTANJ
L «T ZX3®X«° TX °-E 1 KX NX3NX°J3XW M  «A "« Age 2 A
le-am ocupat de-a lungul timpului, mi-am XE[JA"° /Ao °3 - NX" XB-3
J° Aago N A 3 X" ° -« JM K administrative.

TUBXE X« I XY I FABY CBXgxT NJ2xJ axJ - zAJIBER
inovatoare, de impact, care au remodelat ° X3 " X/EX3 X« e \ _ X9 Ne
semnificativ.  structurile pe care le-am N-a°3_a “~ A3 W J Z-~0 X" X«i1
coordonat, propulsandu-f X~ °3 X  XENX- AM °3 X~ A«XJ o X3 aX«XK- 3
competivitate. a XT TX KANS3 A «° X«  XW T
Q« NJK ©°JoX TX 3 XN°-3 W stres, caracteristice unei astfeldeZ A« N1+ Y J
Jo  «’ « - « F[EXKAS3 TX TA-OA\'{ W N-a M « €« T JNX"]OB)C

° 3 « ° 3 .- XNOX JaM /I 'J'><Ja 3XA\A o) ’. ZX’O _«>%E X;
infrastructura, X T A N, efrcetdrea digitalizarea A« /[EX3 ' © of W - ZX3 «T -
M «9 X3 «J1 '«Jb E\ng\]Y ’03J0XZ N _ 3 X«© JO o ’03ZX’/‘

N- « NX° A° e «A T-J3 °X«O93 A g e TAKIX XM B->

6./ . A.E(2( :(>7?286 2( $C .5 $A

O preocupare N X « © & nda#datelor mele a fost = esigur echilibrul in dezvoltarea tuturor ZJ NAK° e 1
Vi programelor de studiu. Am A 3 2 ecatoate domeniile de studiu ~ ®eneficiezede J © X & tesudsele
necesarepentru a N 3 X ©r@aMic, recunoscand astfel unicitatea M N- «° 3 MA1 ERZ A3l @m3 A J
profilul academical A « /X 3noastfe.e 1

Am orientat « X A « 1 EX BNKe °dendeniile cheie ale viitorului, garantand astfel nu doar
progresul tehnologic M academic,ci M stabilitatea Z « J «pd tekm&nelung. Fiecare « AX "afost1 X
T X KX Nentiu® e © X « 1 edk Bgkieraefecte multiplicatoare, consolidandastfel® - E «4 JJIR 3 e
randul A « /X 3 “eurdpené de ¥ £ N X BYiXXT1AeN LercetXr&éM inovare.

Am asigurat Tn mod constant M echilibrat resursele necesare pentru Centrul Universitar Nord din Baia
Mare Vi extensiile universitare (Alba lulia, # =~ © SatuiMar& M | J K egdvra@téind astfel un nivel
echivalentde® X3 Z - 3 2 N XT %W de bencetare cu cel din Cluj-Napoca, o strategie X = X « pentduly e
a2 X « 1 N« X3 M unitatea in cadrul tuturor componentelor A « EXig = ©° e 1



Am = A’ 1 pewmArfent N- Z
pentru implementarea proiectelor X T AN J 1
Vi de cercetare I« J1
transfrontaliere sau din fonduri structurale),
oferind sprijinul financiar care ~ easigure o
derulare Z K Aaadestora, Z e & afecta bugetele

- «JOBXCWK J 1
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« J « 1dih3 Xonduri
- nerambursabile europene, inclusiv proiecte
transfrontaliere M PNRR, asigurand astfel
resursele  necesare pentru  demararea,
implementarea M finalizarea proiectelor majore

«J e« XNXXJ3 Am utilizat intensiv - ° - 3 °© A «ofefite tle K X
- «programele cu Z

altorJ N° /E«©° 81°A1 - «JKXY « 0 0 A «Z<@JIK X atatiastOakk tae W

Am ~ A 1 finail&rea publicerii in jurnale viviitoare.

indexate in bazede date « © X3 « Joferind « J K Am fost un ~ A" 1 dewént 3 activ al
concomitent @ J o - 3saldriale pe perioade proiectului  «” ° °dAdonstrurd &J K J « 1 X
limitate, recunoscand astfel a ° . 30 J« universitare europene EUT+,0 « 1 calehu /e
T 7 Xa rezukatelor - M1t Aoidhitatea doar a amplificat semnificativ vizibilitatea

W « 1« ZXN@I 1 - «JKeY « % X3 « BA « - &£X ¥dastre, dat a oferit

Am monitorizat cu J °© X «M anX intervenit
constant pentru corectarea factorilor care

« Z B A X indic4tdriE de calitate, critici n
stabilirea Z « J «sdplnfentare « = °
garantand astfel o N3 X M R X & X a acdsweia;
in paralel, am sporit eforturile de generare de
venituri proprii, ambele J N1 filddk X = X « 1

pentru asigurarea” A~ ° X « J fihangiare® a» 1

A« AEX3 ©° e Y

Am 3 e  ° Adiect nevoilor actuale ale
TO AT X«M OHN-XB O« 1°X KX B Kuncii
introducand programenoidely N X madsterat,
Mi lansandproiecte majore
cel de = « /e 1 edlaly °de consolidare a
N- 2 ° XO° Xdigita}e ly - 3

« 0

Am lucrat intens pentru a  « ° KX z e °CcA 3
partenerii din industrie, facilitind astfel

transferul de NA « - M 9 creahdx ° - 3 © A«

de internship pentru = °© A T XYredum W de
angajarepentruJ M~ - B &EX M 13 Y

|

GOVERNMENT
OF ROMANIA /\

GUVERNUL
ROMANIEI

° A1

J ot

° Ardcum « J

© o AT X ¥ dadrdfor didactice acceslao® J K X ° e

K J 3deresurseM - ° - 3 ° Ade colberare.

DUBLIN |

RIGA
| DARMSTADT .

CLuI-

I I NAPOCA

TROYES | N
e coond e
I CARTAGENA +
AEMESOS

| CASSINO

Am dezvoltat 3 X K sStrnsecu J T2 «
I,\Iolg:ale in toate K- NJ K in° eare synem
~° 3 X E Keilitandviastfel proiecte de dezvoltare
benefice atat pentru comunitatea A «

catV pentrucealy - NJ K e Y
X
Am fost M 3 e @ dedicat obiectivului de a

oasigura o remunerare & A° ¢ &N- 2 ° X°
N-2°J3 cduMeally & X 3de Eele mai bune

«~ ° acaddmicedin 1 J Cenform Legii nr.
157/2017 M J N° AJ K eE ¢cate Kldle
salariale sunt azi la nivelul maxim permis, iar
tarifele pentru JN° A
suplimentare, remunerate la plata cu ora, sunt
cele mai mari la nivel « J 1 -Q« Jdig Yanul
2020, majoritatea cadrelor didactice au

X3

’OSJ/|

© dedécticE X

beneficiat de salariile® 3 J dineE aN3 XM ° X3 |

° 3 X /Ee AU Xanul 2022, iar Incepand cu
anul 2023, cadreledidactice cu3 X J Knot&b#e®
in cercetare au beneficiat de N 3 X M salxriale,
corelatecu® X3 Z- 3 8lg 1 XKX1 Z

Aceste eforturi, J K e °dA 3multe altele, au
consolidat fundamentul « =~ ©°

NXY

opAdareanx J K

construit XENXKX«JJINSTX2AmMNe Y
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demonstrat, n ©° - J°JeNXJ °°X3 - JT A« /[EX%®lropéne BUT+, campusu regional

capacitatea de a conduce universitatea in pentru  « Ae 1 e 2 deal? Antitutul de

vremuri economice instabile, asigurand de «® XKJI2 X« ZNNE JHPET X ett. X N
fiecare T J © eesursele necesare pentru dar M pentru © A" 1 % deviltarea tuturor

“ A7 1 wtkrdrXcbmponentelor academice, programelor de studii, modernizarea

de cercetare M administrative, ceea ce ne-a infrastructurii de  « /e 1 ed@ carcctare V de

facilitat o X /- KA N X« Tir«uf gmat de ZJN genttue1° AT Xagiguramd in Xz J 5 e
stabilitate Z « J « M i ¥eplin acord cu 2 o AW e salarizare N- 2 ° X° JN- FES WO e
K Xz TInligodre. J intregului corp academic,inacordcuy Xz MK J 1

vigoare.

GANDURI DE VIITOR

2AT O X«IJM K ©°©J°X]J Z «J«N

T «°23X °A«N°XKX N3 ©° NX v
N-«” TX3 Ne «XNX"~ ©°e - Jf o -
+ X700 - «J3 X °3 AT X« o JIF

mandatele mele anteriore, in contexte -

economice dificile, a stabilit un model de

XZ N X«1 e NJ 3 X J 3 e’ °Ad

Z «J«N J3XW 2 X«i1 « 4« T A« -~ )

stabil. - E 1 3 TX SXN°-3W JWJ NA:
&J Neprivim Ne©° 3A% 2 e ° cifci ani, N3 XT Ne ©°3XMA X J AaJoXx

continuitatea in conducerea A« AEX3  oT X%« °J°X °AMK New °3 X A
noastre se T - X T XfU®-X° 1 A«IXX K X J ° sacrificiului pentru binele public, disponibilitatea
prin prismamultiplelor © 3 - AE-cesgd] 2 J® ¢ T X J KAJ TXN E BX N-3 XN°

orizont, generate in special de contextul JNX " °XJ ° Apdpulate]lde a fredptis fr«

economic dificil, dar nu numai. In astfel de e X¥a8Ju«X«l o M Z er3deanduncd ° - 7

momente de inflexiune, stabilireaunei T 3 XN1 ~ A" 1 «A° JKeo A3 TX N- KXz

de J N1 Wazaté pe X E° X3 V Xezdltate A« FAEXNC -3 TX TXEAE K°JI3X W
«  ©° ° Mngipabile, B IXX 3 X B decizie de stabilitate.

Z 3 Xdafebapsimite «° ° néasire” & M Conducerea XZ N X wrfeie «  ° de A1

a X« 1 sgtawilitatea Z « J « Nstabiltasew T« Ee 1 e8uperidt « XNX 0 © @1 XKXz X3

N <M ° cuzgded Vlemult efort. °©3 . Z faneVolorV° - © X« 1~ @ ARKRAI 3 W

In acest mod, sunt convins N euniversitatea cred N enu este suficient doar * edorim “ e

« - J 7~ YaPpuea asigura M in viitor resursele 3 XJ B céva dmai important este ~ eavem

necesare nu doar pentru edificarea marilor capacitatea de a face acest lucru, MJ E Jp& e

proiecte  «  © © Aprecumx JEX Weae1l J NA«- J WimglcaXeJ N°. /e

$A INX °X z0«TAs £ « Q« ZPyv] IT AeadX JQespdisabilitalei® ONOA
°3 & XXz AX A«A «-A aJ«TJ°Y E- ° Ao XJ J °ZXX 0 T
°3  « XN| °J 2@J«Jz X3 JXOIW °3-3XINITX T Xe& £-THBONIIZ«X W X 3A
oxa XX J “-X TO J NXXJ NX Ja N-« ©°93A o Qa°3xXA«dY
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UTCN 2024

N B T FR
i 0 ]

2 campusuri 4 extensii AA Ne! 36 88 centre de

; : : : N
universitare universitare departamente cercetare

A O o
S S S =
236 mii m 5,500 locuri O M Mk | *B T omplexde
b ! 3 cantine . 6 terenuri de P

«Z3J" ° cazare I K5 M3 sport «J° J

e i 5 = 8
[HJZZL T ) 2 | 858 G
211
aak J° ~ N-«TANe
de doctorat

il |+ (5 | = iy

23 posturi 28 posturi 406 posturi 231 posturi 22.05
vacante de vacante de AI NI «° > vacante de TO AT X«
profesori N- «ZX3 X BANS3 o3 J- 7 oX. didactic

F X 8 @& @

11 programe de 8 programe de
B NX« 1 e masterin limbi
03 o « T 03 ¢ ¢

911 cadre : 291 i0K uX
didactice 148 profesori N- «ZX3 X KANS3 o3

688 posturi
vacante

88 programe 91 programe 16 domenii de 14 cursuri
TX B N de master doctorat postuniversitare

=3 @T =4 @ e LE]

14,151
T 0 AT X«
B NX«~”

= = D B

3,000,000 lei
Z «J«1
cheltuieli de
capital

Owavi i ~ ‘607doctoranzi 1 Ju ~°A U6k NAS3 I\gv ?(uz ';l

A . - g [ ]
master in stagiu « © X3 «J postuniversitare

° XTJz- z

463,914,233 289,600,434 38,786,335 lei : 1,891,300 lei
X S L 52,831,399 lei
lei venituri K X Z « venituri din MAS © X transport
totale «’ ° ©°A  cercetare TOAT X«
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REZULTATE. 6 ? A. A C/ .SENMNIFXCATIVE
8 #/ . 6 CNARERIOADA 2020-2024

In ultimii patru ani, universitatea « - J ~ a fele W  Este unanim acceptat faptul N € - © X « tineiJ K A K
catoate «  ° deA « /el ¥sidpediordin A« /EXé aaSigutaX T A N del cali¥ate M
Roméania, s-a confruntat cu ° 3 - /E- Ne3de a realiza J N° /e° eefcetare de
semnificative la nivel societal. Aceste ® 3 - /- Ne 3° X3 Z- 3 adgpintiee in mod X X« e J K
s-au manifestat prin necesitatea unor J T J ° © e 3 stabilitatea saZ « J « IN acést oeniext, M in
semnificative ca 3 e ~ ° |A pandemie, care au ZJ DT AX? 22X« KsuCtesHnbstru
transformat complet modul nostru de £ JW e de azi se MJ E X p& #nplementarea unei

X T ANJ 1«adaénipactul direct al® o E M-din A K A strategii de management financiar meticulos \
Ucraina M repercusiunile economice ale acestor riguros planificate.

evenimente. In” ein ciuda acestor obstacole
majore,am3 X A'M#ed T J ° PapictV eficient,
TX° e WT «ZT N AlKifregistrarglXezultate

Prin aplicarea unor principii de ° 3 AT X« 1 e
Z «J «W echifibmu bugetar, am 3 XAV e°

] ) ) J ¥ - Nresursele necesare pentru a sprijini

notabile. Acestea includ printre altele, dezvoltarea N- «© a A& /EX3 ‘AceSte 1 X

a .
Xl « ..}hﬁemsﬂllw pe_r_ltru programele management atent planificat a fost cheia
noastre X TANJ 1 3 X&AAK X @UE NOR KKX« 1 -7

- : : JTJ° %ficiente la ™ N| 2@ Mapide ¥ 4

in XT AN cersetare la nlvel. « I M«J B asigurat sustenabilitatea progresului nostru
«?% X3 « J]:I° J -3 @ Xgwiadintde cele 50 « 0 O Al - «JBY

de J ¥ Jde AX /X 3elropene,li« £X  ©° 1

majorein «Z3 J ®R.AN° A3 e

"OWMECA$6 X °-EAXIHeIJxX®3I X NXKX O ,Eax AEXBEXX
« o JAct unbuget dee290 milioane de lei, respectivpe K- NAK JK °3 X KXJ
T « >-2 q« J « 3J°-30 NA AIK-J3XJ Z «J«1 o3 (AP?,]

H2020, Horizon Europe, Digital Europe X° NYOW C«T AEXe3 =~ © J° X 6J 1
Tehnologie; - B ©° X| « N JUniversibi&a %9 M¥ M WEJ Z-Napoca $KA®

Key Figures - Romania

Top organisations

UNIVERSITATEA POLITEHNICA DIN BUCURESTI

UNIVERSITATEA BABES BOLYAI 28.87TM

UNIVERSITATEA TEHNICA CLUJ-NAPOCA

14.21M

UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI

| ‘

UNIVERSITATEA TRANSILVANLA DIN BRASOV

n

o
=]
4

universitatea poLiTennica i sucuresT! |G : -
UNIVERSITATEA DE MEDICINA S] FARMACIE CAROL DAV... _ 5,9M
UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA _ 5.79M
UNIVERSITATEA DE MEDICINA 51 FARMACIE IULIU HATL.. _ 4,89M

UNIVERSITATEA ALEXANDRU IOAN CUZA DIN 1AS1 4,16M

UNIVERSITATEA TEHNICA GHEORGHE ASACHI DIN 1ASI 4,14M

UNIVERSITATEA LUCIAN BLAGA DIN SIBIU

g

L II

z i

UNIVERSITATEA TEHNICA DE CONSTRUCTI] BUCURESTI
FUNDATIA ANAASLAN INTERNATIONAL 3,35M

UNIVERSITATEA STEFAN CEL MARE DIN SUCEAVA 3,28M

w
=

16M 15M 8M 15M

-

Net EU Contribution

Sursa:https://dashboard.tech.ec.europa.eu/


https://dashboard.tech.ec.europa.eu/
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In N- « T infcare n§sKrsele bugetare alocate ( A3 - ° Nel «e&EX (BEI)-fonduri acordate
pentru  « X ‘T°- °1d Yezndoltarea resursei pentru o ° X3 -d& P de ani, in cadrul
umane, in perioada 2020-2024, au fost total programului  "Romania Higher Education
insuficiente (3 milioane de lei pe an), Programme_oar?- devenind a doua universitate

diversificarea surselor de Z «J«1aJ 3 X din Romania MX « X Z aN ungis astfel de
reprezentat o preocupare ° X3 @ J « Ya«© e Z « J PrlogrdmulBEleste” A~ 1 de«ch® 3 X
mandatului meu. Astfel, prin proiecte © A~ 1 « A “Fondul European pentru . « /X “Stategice,

de programe cu Z « J « did 3 fehduri parte a "Planului Junckef, M are drept scop
nerambursabile europene M din Planul6 J 1 - « J Brincipal sprijinirea @ - TX3 « &2 e 1 K
de RedresareM > X E  K(PNRR)/am3 X AMe © ~ « /e 1 o temet&fredin” ° J UE.AK

atragem un buget total de aproximativ 500 & X VUTCN a avut acces la acest imprumut

mlllpaneer ll,el' AC?Ste for;du.n | M1 prR® X semnificativ, prin aplicarea unui management
Prmecte inalizate, Tn curs de imp ?mentqre sau performant V a unei A° K judiciodse
in etapa de contractare - a MA«e©° @1 X

_ _ . prudente a resurselor disponibile, toate
infrastructura M capacitateaX T ANJ 1 Mde« J K e

cercetare, fiind, In J N X Kishpd M un puternic
catalizator pentru inovare M progres.

« /EX~ %ealizate ° K4« im prezent, pentru
T-°W3«Z3 J  catifdshN® A JeeitlUsk X
din alte surse (venituri proprii, sold, fonduri
Tn anul 2020, UTCN a3 X A'Me R1 acegesulla nerambursabile, PNRR etc.), banii BEI fiind
oliniedeZ « J ednsisteite i valoare de 21 ° o  °caXE X3 A£é J °péraru Witer.
milioane de euro, oferite de N e © BaXca

In perioada 2020-2024 universitatea a cunoscut N X J 2 J a°._.30]7«0e N3]
ultimii 20 de ani. S-au finalizat peste 57,000 ™ K AN 3 e 3 TX 3XJM KB °J3 Xw
RN T TJNP®° NAX 2M- 7 o7 XX ZNOMNBONAXJOO X3 XTYX J~ X2 X« XJ K
la” ° J1 TX NJEJ3®XW NJ«° «X M E- «X TX 3 XN3 XX

Bugetul alocat pentru aceste « /X ~-&riditat la peste 150 milioane lei. ? A« ° ~ « NA3 |
N-«” °©3AN1 J NKeT 3 NJ3 X /AE)] zeETA L&D 0 RE
Ne2 « ~°9ATX«1X N ~ « NOA2 TEX BA BN A8 M WX ¥ K] %-€« zToX JI
°3 Xze% 3X «A2X3-J X JKOX °3.- XN° X NA Z «J«1 e

Dintre K A N 3 majore finxlizate InJ N X J°" X3e -2 Xk o ez doar cateva:

T XIJM K °J3XJ a - M -dplMgidcii nr. MK GIT-Napoka, 2 . 5A( GW  #
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3IXIJM K °J3XJ a-M KBXK-3 NKeT 3 JN| E Tfansilvani X W N
str. G.# J 3 1 -6/8, Glu}Napotx;

3XIM B °2J3XJIW 2a-TX3« EJ3NXE °V AR 3T XIB3KX IZ N T B3]
DoroMJ « 1 K =78, Ckij3N&podd; &

N B
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3XIM B °J3XJ M °T4+°A3KE A«hel «& A«° KJI XEO° X« J
nr. 23;

SXIM B °J3XJ M T-°J3XJ A«A «- A 1TFPY1$ M« °T3XI K «\WE@

JaX«JuoJ3XJ M ulufr& °TEMJ NOSXHBNXE N TX ° <«ddRundidrNAK© e
103-105, Cluj-Napoca;
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3 XIM B ©es v 3 Mabaratodré M | T 3e-K NEKTW 13 X2WheE B3, W~ ° 3 Y
nr.72;
reabilitarea® X3 2 Ne J a. M KBAKA XE ~°X«° INKeT 3X KJM-

3IXJIM K °9J3XJ TX Jaz ©°XJo3 X JaAoaw ~ e} TX ~ X2& «J3
6J°-NJW #J J 5J3 X XE©° X«” oY

instalarea de panouri fotovoltaice cu monitorizare atransferului T X X« X3z X XK XdNP 2 Ne
Muncii nr. 103-105;

KAN3 o3 TX Z « ~Jow « °JKI1 XK XN 3 NGk 19XX SN2
Observator Cluj-Napoca;

KANS 3  TXEIRX«JEBX M 2-M K X3 A3 MJ«  «Napocd ° K XE

KANS3 o3 TX 3 X°J3J1 KJ ©° X3 X«dinKCenr Untvetsitar NordwWin @ © X 3 )
BaiaMare (CUNBM)W ° 3 XNX® J ¥ J 1 KJ « CoF K IUBIXINXX NNoewES

Wi

& « °A«N°AK TX AEXTX3X JK NIK ©°e1 JN° AKA XTANJ
patru ani rezultate semnificative.
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$J A3 ajgs x J XAEIKAes

TX Neo© 3 X z X« J > - a
$IJK ©° e T« Q« /Fel 0?2 <
mai 2021, sJ 2 X « 1acredifafea pentru
.« o A1 ] 83zJ« EJO-
de Doctorat (IOSUD) M ° X«03 A o©

CERTIFICAT

CERTIFICATE

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

a obfinut, in urma evaludrii institufionale, calificativul
GRAD DE INCREDERE RIDICAT
pentru pe: 2023-2028
Jotlswing iustitvtional evaluation, attassed the HIGH 1E OF CONFIDENCE rafing for the period 2023.2028

e domenii de studii doctorale. Continuand pe
JNXJ °2e ©37J XN°-3 X T
3 XN-«Z 3273 XJ Unifedsifatd °clA
grad de incredere ridicaf acordat pentru ciclul
2023-2028, NJ Asajgsx J A «

« 90 9A1 - «IJKBX XE° X3 «
iunie 2023.

Q« °KBI«AB NX3 NX° o3

riguros proces de evaluare, care sa derulat pe o
°X3 -JTe TX °X"°X ©3X
- M1 &A®XK-2aJ TX ( ENXXX
CaJl«ld TX ,$sMp &g& prégramului
Human ResourcesStrategy for Researchers

HRS4~ ITXNXa M3 X T AT
3 XNA«-"NA° J«zJoJa X«o A
Ta MA« 09 o1 T« 2. T N-«©
umane, 1n conformitate cu standardele

XA3 - ° X« XW °3 XNA?
$ X3 NXO @0 - 3 K- 3 u

3 XN3 A°J3XJ NX3NX°eo- HR EXCELLENCE IN RESEARCH

Universitatea a inregistrat o X /- KA1 NX « TVMK & %demeniul N X3 N XW°% 3 «WM &- FEX3
XAE TXatht pih™Né X M °NXI3«XJ 9 &3 K Adeproidoselor implementate, cat M prin calitatea M
vizibilitatea rezultatelor - M1t Admniide@ J E dctwalitate. Veniturile atrase din activitatea de
cercetare, in perioada 2020-2024, prin cele peste 1,200 de proiecte derulate, s-au ridicat la peste 135
milioane de lei. In ceeace® 3  AXréacestor venituri, 35% provin din N- 2 °© X&@J 1 -26% dnX W
N-2°X°%«q X3 «J 25%-dikn Joydaniv structurale de cercetare, 11% din contracte cu firme

3 - 2 <4« iAr8% dinicontracte cu firme externe.

Am~ A~ 11n rofl onstant, din veniturile proprii ale A «  /EX 3 dctivitatealde centetare M © M1 Z N
inovare, alocand in ultimii patru ani peste 20 milioane de lei pentru N - 2 ° Xifternke, organizate sub
siglaARUST ,granturi suport, burse lunare de cercetare M diseminare. Universitatea aT X ° epkagufde

1,000 de articole indexate Tn Scopustimp de trei ani consecutivi, un succesdatorat J T - °© Ummidset

de?2 @ A%’ ° ©° Adeste? @] Yolré vk NA3 3 & XJ E ApyudidaleainvolumedeN - « Z X3  « 1
Vi jurnale recunoscute de CNFIS, au jucat un rol X~ X «ifh atidgiérea acestui prag. A - °© - Teleaw W
contribuit la - M1 «Ukéi X J « J suplengntare «~ ° ©° R1] o-- <&pE Wa@svindicatorilor de

calitate.

Tot N I NXJ? X% -udiVessifatea a devenit o «~ ©° dé A X Z X 3in ecdsistemul regional,

consolidandu-M ° - E pfiin ploiecte realizate in ~ © 3 <colaberare cu mediul socio-economic. O

realizare 2 ° - 3 9nJaece%teens - cu atdt mai remarcabile cu cat suntem singura universitate din

Romania 2 ° K Tnkhaifmelt de un astfel de program - o constituie N- « © 3 J MAth ¢EdrulaT - A e
« 1 EurdpearEXAgital Innovation Hub (TransilvaniaDigital Innovation Hub M DIH4Society- Digital



PLAN MANAGERIAL

Innovation Hub For a Smarter,Saferand more SustainableSociety), prin care oferim un spectru larg de
servicii pentru peste 300 de companii locale M regionale, cuprinzand acces la resurse de testare M
prototipare T z preduln & wrograme de formare inN - 2 ° X °digikate. X

INZJ tingi N- « NA 3acerbd, IXnivel « J 1 M «d KX 3 « dinversitateh K W J ~ a3 3XeAnu déar
e W X« cichhai o Vi @ MA « o ° & 4 XJ Th Matadkingul6 J ¥ M & divérse ranking-uri

« © X3 « Jin special th &k dpecifice profilului ~ e gkincipal. Tn Metarankingul 6 J 1 - utilizalf de
ce ° MiXisterul ( T A N JodntruXdistribuirea fondurilor de cercetare alocate A « X3 -UPCM e K- 3
° KJ° Xelldew 9, cu un total de 10.4 puncte, din cele 93 de « ~ © de® Ad/Ee 1 e@petioredin
Romania. Acest ranking include date din cele mai influente « - Ackasamente « © X 3 « Jglobale,« J K X
recunoscute de Observatorul . « © X3 « &l ¥RankiagLifor Universitare (IREG), subliniind astfel
° X3 Z-3RPNXT X% deNescetare aA « /X3 ~Estede temdfcat¥aptul N edifitre A «  /EX3 = ©° o
tehnice din Romania,J K e 8eAJTCN, doar Universitatea6 J 1  -de 1J % e M kehmelogie Politehnica
# AN A 3sXmiaf« A2 eptintre primele zece « ~ ° de® A ¥Ee 1 elipesier,ocupand locul al treilea.

Nr. Universitatea Punctaj
1 Universitatea & J M-¥ M I Elih Cld-Napoca 22.4
2 Universitatea din# ANA3 X\ ©° 18.4
3 Universitatea Politehnicadin # AN A3 X V © 17.6
4 Universitatea5 X T N Farmeacieduliu, J 1 X Cllj<Ndpdca 15.6
5 Universitatea de5 X T N FarmaciedCarol & J /£ #KAINZA 3 X 15.1
6 Universitatea 0A3 J « = #nBPR «J MI-Z/E 14.7
7 Universitatea "Alexandru loan Cuza"din. J u 14.0
8 Universitatea de Vestdin A 2  pup- J3 J 12.8
9 Universitatea A X | «dinNCaj-Napoca 10.4
10 Academiade Studii Economicedin# ANA3 X ©° 9.3

(Sursa: https://www.edu.ro/sites/default/files/ fi%C8%99iere/Invatamant _-Superior/metaranking/
Raport_Metaranking_National_2022.pdf)

Anul 2023 a reprezentat un moment remarcabil in istoria A « X 3noastfe,rin includerea pentru

prima T J % wnui domeniu de cercetare in prestigiosul World RankingShanghaj respectiv domeniul de

5J° Xa JshuatRhintervalul 401-500 la nivel mondial. Un fapt demn de remarcat este N sinfperioada
2020-2024, UTCNa- M1 cenftant rezultate semnificative in QSWorld University Rankingg, pe diverse
domenii. S-a clasat pe primul loc in Romania(301-350 la nivel mondial) in domeniul Inginerie5 X NJ « N0
pe locul doi Tn Romania(351-400 la nivel global) in domeniul Inginerie( XXX N ®@E XXIN© ,3 pedocM O

4 in Romania (601-650 la nivel global) in domeniul Calculatoare dintr-un total de 1,594 de « = © ©° A1
evaluate.


http://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%25C8%2599iere/Invatamant-Superior/metaranking/
http://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%25C8%2599iere/Invatamant-Superior/metaranking/
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Cu ocazia Summitului Europeanpentru ( T AN ®ovaie, T X~ Z e He/238 iukie 2022 la Bruxelles,
Comisia( A3 - ° XJ « /a«’1X K XUWCN, dintr-un total de peste 5,000 de « ~ © de® A1Ee 1 o2 ««°
superior din Europa, pentru a face parte din EuropeanNetwork of Innovative High EducationInstitutions

(ENIHEI). Din J NX J¥ X 1°X3] X~ ° rmai facJpare alte 37 de A « /EX 3din Edropd, precum
Universitatea RWTH Aachen, Universitatea A X | «dinW@nchen, Trinity College Dublin, Universitatea

de Tehnologie Delft, Universitatea din Aveiro, Universitatea din Malmd, Universitatea Aalto,
Universitatea A X | «dinNDanemarcaetc.

Rolul 3 X 1 XsteXle a sprijini sistemul european de = « /e 1 edpediarprin generareade propuneri

concrete ® X N - @ JcupFiviré la modulde promovaread N ¢ Ahanatéledeinovare,in cadrul:

V EuropeanStrategy for UniversitiesESU- (living labs, incubatoare pentru ~ © A T Xagiere durabile M
atractive, diploma X A3 - ° XVdnem in STEMetc.);

V EuropeanAgendafor Innovation EAI- (pilonul dtalenteZ « 1 deJoPomofale, atragereM ° o ~ © 3 J 3 X
atinerelor talentelor in domeniul deeptech).

;. d«<imprezent, UTCN afost 2 ° | inMlivetse « 1 M prbiectéEromovate de ENIHEI, precum
Coalition of the Willing, Womenin Tech\M EuropeanStartup VillageHub. Participarea A « /X 3nbastie e 1

in ENIHEI nu 3 X ° 3 X @oar«®moare T X - ~ X &1 M % eedponsabilitate 2 J o - Care fie - Z XG o
oportunitate X E° 3 J - dnTa contdibui eactiv la definirea strategiei europene pentru A «  EX3Mla © e 1
configurarea agendeieuropene pentru inovare.
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In perioada 20B24 martie 2023, am avut onoarea de a fi invitat de N e © doafnna Mariya Gabriel,
Comisarul European pentru Inovare, Cercetare, $ A ° AT A ®{ M1Tinetet, = efac parte dintr-o

T X i X zd& prestigiu la European Innovation Days N XJ T X & X z-JZ1- 3X* dif wembri ai
Parlamentului European, rectori M 3 X ° 3 X E Xakcorparfilor de top din Europa - a promovat
ecosistemul european de inovare n Silicon Valley, SUA. A fost primul eveniment de acest fel organizat

de CEcuscopulde a® - E 1Eurepachun hub central pentru  « - /Adedp-teth, In sectoare cheie
precum energiaT A2 J Mdugred X 3 - ~ ° dutb, ~ Je e Rsek@ritété/ M biodiversitate, aliniindu-se

cu zZEuropeanAgendafor Innovation EALZ Participarea mea ca rector al UTCN a fost o oportunitate
XENXHKXa& °w° X3 JcNHderi- «FZ K Aekac &« N- K Mmaldreadein cercetareM X TANI 1 X
de a promova universitatea « - J "cAGNs- 2 ° - «X'«XRw@h Jd Fe1 e 2 supefioAdyripean.

EUROPEAN INNOVATION DAYS

SILICON VALLEY, USA
21:22 MARCH 2023

T 1 -2°JK) iNe k 1 dérAlateAHX nivel european, universitatea « - J ~ & intensificat
semnificativ cooperarea « °© X 3 « Jrin particidatgain proiecte transfrontaliere (Centrul Universitar
de Nord BaiaMare) cu parteneri din Ucraina, Ungaria\ Slovacia.

n colaborare cu Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei (ADR),universitatea aimplementat proiectul

zCadrustrategic pentru adoptarea @utilizareadetehnologiiinovativeind T2 « ° A RX02N#277Z W

prin care s-arealizato J « J Hanizeb« J 1 J K J Katiategile « ° X3 « Jpentrd a J2KNKAK< o © o 1
«© X3 J HNintre A« X3 <talultii M NBXX e Acést do¥ument ~ °labaza Strategiei NJ 1 - W J K X

l« © XK A8 R« 1Z=achnhorthd§iw Wcurs de aprobare.

3« J°J3°X«X«1J CA$6W  « NXEurepedn UNiversily of TechnbldgfEBTR) K J N
JKeo As TX JKOX MJ°°oX A« /EX3  ©° e T « (A3-°J 3F#AHK
N- «” TX3»23 XNAM "° A« °J W XE©°3X2a TX a°.307J«o0W o«
« 0 0OA1 - «JKX ©°3 ]« iceddmuitipledpgnUi atM pe texnzeX d¢drtXdar Vi @lXsZ

°X °X3aX« axXT A W KAz Y

73 o« JIJN° /E °e1 KX TX ZeVMA3 JBHX-E <k eX %3 °EXEXx°WN° €A%
TX  «/Fel e2 q«® ~ A°WX3 «3 NXX& MNXIPXE XMEXVSXI M JT-°6
europene, avand deja constituite multiple clustere X TANJ 1 - « J K-4uharnfodizatplanhirie3d&

T« /el e? 4q«® NB THXX«XxXO°M 3 «N °IKXKX N-2°X°X«l1X ~°XI
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Clusterele demarate ° €4« ®  « °3 XEX«° /£ EXJEe A3 2 e° . JinghggiX ~ ° X
a XNJ« NOW ©° XXXN- 2 AaN NME 9KOaW «@T AZ3 °%8 X RIIOKOAMUlafedzdd «IXR N® X3 ° X
de nivel master (nginera2 X NJ « NOW © XXXN- 2 AagN NAE XAV @ T<AZ X@XHK XKW W

mediului ®2 N3-X)T().('ﬁ&3rl« NONJ3 X A3axXJEew ~ X J3X  « /EXTHX

« 1 X3XJ TX «- NKA ©X3X ~« °-J0X “°XN JK Ee3 KX

Intoate J NXJ ~ ° e R X&  -BEUT+esllyalidat ca fiind un parteneriat de succes, inclusiv prin

°3 . XNO°XKX JIJNJTX2a NX ~JA TX NX3NX°J3XW Z predutlg: EJ° X
Universal languagefor academicdescription and information exchange New approaches to ethics and
ecology in technology educatigrinnovate European University of Technologgint european degree label in
engineering, EUT+ status and structure experience, Digitahpetencies to evaluate and improve the energy
efficiency of european buildings, A digital way towards positive energy districts, epistemology and ecology in
technological education etc.

?A«® TXoJ ZA«N1 - «JKX ~©°3 ANO As T X SNstainabtylabcraxory,N - 2 A «
Institute of nanomaterialsand nanotechnologiesizuropeanculture andtechnologylaboratory,Laboratoryfor
pedagogicalaction, Researchand student-centred learning, Data sciencelab etc., iar acest proces de
dezvoltare de noi laboratoare comune va continua acceleratin aniicare A3 2 X J E e Y

Tn anul 2023, s-a° 3 Xz®»® K © pedtrl falaall-aa « 1 EdrépendEde K JdeT X AEX3 ©° e
Proiectul nostru, EUT+Accelerate a primit cel mai mare punctaj dintre toate propunerile evaluate M a

fost desemnatN «M ° ,z M%BRdo Z « J €@+ P W4 milioane de euro pentru perioada 2024 -

2028, din care UTCN va beneficia de 1,4 milioane de euro.InJ N X JadéuaZ J Me W& = - 3d SIAKJ K

K e 3prn irftluderea unui nou partener, UniversitaDegliStudidi Cassince del LazioMeridionale(UNICAS)

din Cassing ltalia.

Noua X © J&dezvoltareald i§ P E1Ix  « Jd& « «IdeX A 1Ee 1 eUdpeder a debutat la data
de 25 ianuarie 2024, in Troyes3 * 3 J « T Jc@pveluarea® 3 X M X Trotative a ®onsiliului Rectorilor
EUT+de N e °Uhiversitatea « - J . Acksemoment a marcat o consolidare a® - E UTCNXn cadrul
J B Jwa reafirmat angajamentul nostru Z J tlesviziunea EUT+ M Z J tesviziunea UE de a crea
A « /EX ®uropeénedeschise,incluzive M orientate spre XENX K X « 1 o Y

$XKEX «-Ae A« [EX3’ 0 o1 axamM3X (CADzZ JA JKX’ e Z3
3 X" A3 X AaJ«X M a.Jo0 X3 JKXW °X«°3A J JINNXTXWw Tacs
XA3 - ° X« XW JIJN-K- A«TX J3 ZA ze°o XHOEW2 TXJTAZzN K
A« FEX3~ ©° o1 «-J °3 e KIJ JINXJ °e N-« °93AN1I X ©°3 J«
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XE°3J-3T «J3%e °X NJ3X ©°93XMA X ~ e - Z3AN° Z Nea ~ac
N X3 NX©° J3 Xtradsfer tehrotbgicZinownre W N3 XJ1 X N3&° XE° AW N-2°XxXo 1
°3 . ZA«T TXT NJ°O JNX™ ° X £ E A« M N- « £ «~ Ne (CA
tehnice superioare in Europa.

In cadrul Planului 6 J 1  de<RetjesareM > X E  K(PNRR)JUTCN a N <M © in anlil®2023, T - A e

proiecte majore « = ° ° Anarcandwd pggsse@mnificativ spre consolidareaV dezvoltarea pe termen

lungaA « /X 3 Particdipandl in T -Y ANe- « ~ wrilvdrsitare, UTCN va contribui la crearea,in Regiunea

de Dezvoltare Centru M resipectiv, in ceade Nord-Vest, a cate unui campusdedicat « /e 1 o 2 dwal.© A K A

Aceste campusurivor oferi - ° - 3 ° Ainovafbaselpentru integrarea” °© A T X ¥ ‘mediyl-pofesional

Mi vor sprijini adaptarea « /e 1 e 2 sepefioAl#&n&voile ©  XrhuXcii, avand un impact major asupra

NJ K X°TeAIN M AN X3 N Xrfregitinile respective:

V $-« -3¢ AX >Xz -«JIJX °X«°3A 2A°.30 Q« $J3 X30W
A$>(?%$(6&8BOW °3- XN° NJ3IX J3X NJ KB TX3 TX °J3o°X.
A« A NJa° A" °X«°3A " «/Fele2 ««®°AK TAIHK KJ KMJ . AK

V $-« -3¢ AX °X«°3 A § «(@DQ),0proleet °care &aked ok lidér ik mparténeriat
C« [MAEX3 ™ ©0JoXJ TX 1° « 1 X 263J °N-NK{IX IMC? 55ET© NI « o 3EXX
A« A NJ2° A" °X«°3 A "~ -Napecd.o? ««° AK TAIK KJ $KAn

Unul dintre proiectele majore ale A « /X 3 denufni® ZTransférmareaecosistemuluiuniversitar prin

°©3 J«E =z NDPORUMtor europeansustenabil- eUT4ALIZ &  « Jtet prinPNRRseJ Z 1§ prezent

in faza de implementare. Obiectivul proiectului N - « TndigitalizareaN - 2 °© 3 X | XA« ABe3un ©° e 1
demers X~ X «dentrdl Bdaptareala N X3 AP X K XE- MreiddigitglX Cu un buget nerambursabil

total de peste 34 milioane de lei, proiectul va asigura:

V dezvoltarea infrastructurii digitale specifice domeniilor de specializare prioritare asociate
°3 . z3JaxXK-3 TX ~©°AT-21deBX«& 3 EXMYAK K Iaholdytzated 3 K- X -

V TXEA- K°J3 XJ «Z3J °3 AN° A3 T - 8infeastrifciiri digialk roi $&8X 3~ J K
modernizate;

V N3 XM°%2 X3 XJ N-23°X0X«1XK-3 T z °9JKX “°XN Z NX ~°ATX
T« T-2 X« TX ~°XN JK EJ3 X °3 -3 o033 x 3J] °3.z3Ja
un caracter aplicativ rezultat din colaborarea pe careUTCN o are cu partenerii din mediul economic.

UTCN este deaseme« XJ °J3° X  « ©3X « 1 J°o AMAEX TX a°.307«’
PNRR- Important Projects of Commoruropean Interest{IPCEI) cu un buget de 125 de milioane de lei.

Prin aceste proiecte, A « X3 ~ °©oJoxJ A °J3° N °J  « J« NJ 3 X
a°.307JJ«%X T « T-2X« AK & N3-XKXN°3-« N IA#- " N| W

a o K- N W J Ko X « 0o 0 A4 TX TXES 2 H&XJ ~ N2 X2 X

N- « NX°1 Xw ZJM3 NJ1 X M Ao B E-RAXXXN-N-22X&X«IXHK- 3

Tncepand cu anul 2024, UTCN va deveni un actor important Viinalte T - Zpwoiecte strategice« J 1 - « J K X
Z « J grinprogiamul POCIDIF 2021-2027, fiind partener in:
V Hub-AX >-2a0(« TX . «° XX rzodrdondl de C3«° AX3N PXP X3, 6.J1Q - «J
AX| «-K-2z X ;- B ,cadircludd He aseBinkd aftel €inciuniversite 1din Romania
° 3 X N A 2olaberatori din mediul economic, avand drept scop dezvoltarea unui ecosistem de
NX3 NX°J3X N-2ac°Xxeoe ©°o /[ \ Jo3 JN° MW NJIJ3X ~ e TXEZE-H
V  Hub-ul Roman de Hidrogen (R®lydroHUB) coordonat de . «~ ° ©°© A° AK 6J1 - «JH
&XEA- K°J3 X °X«°3 A AXlzotopite-- 2CSI Rm$ Valcea zare «steNoCusat pe
JNNXKX3J3 XJ °3 J«E 1 X Ne©3 X «- KX ©°X| «-HK-12 W
| T3 -zX«AK W TXEAE- K°J3XJ A«X «TA” ©3 °3 .- °3
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$XKX T-Ae °3- XN°X [E-:3 J AXJ A a° JN° &8 Jo- 3 T« TX
acestorafiind de 100 milioane de lei.

Avand o strategie ° 3 - J Npe tedmen lung, UTCN a colaborat activ cu ADR Nord-Vest pentru

identificarea © 3 - 3 stfamedice &redau contribuit la fundamentarea Programului Regional 2021 -

2027. Prin I NXJJ Pde Z « J «uhidePsi¥at&a a aplicat sau A3 2 X J Haplice n viitor, pentru

proiecte care” asigure” A° 1 maKmulkodd 3 Xpxidritare, precum:

V T-°J3XJ M XN| °J3XJ .« ©°© oA AKA TX $X3NX°J3X
XEXNA1 X N fnalizaxendiexbrie Z0X5;

V amenajarea amfiteatrului in aer liber, Bdul Muncii nr. 103-105, proiect in curs de evaluare;

V 3 XIJM B ©°J3XJ M T-°2J3XJ NA XN| °JaX«9X J N-3°AKA
recent aprobat;

V reabilitarea cantinei situate in complexul Observator nr. 32;

V etc.

Proiectele prezentate in acestparagraf,® X °© 3 Xdbar &2° elgarte din portofoliul de proiecte® 3 Xz e ° © X
Vi aflate Tn J M © X ° ¥ J % Xdé hoi N- 2 ° X proidcte cudT X~ © M«KJ-1N date J N - ° ddtee
aspectele «~ ° ° A1 - «JKXY

Eforturile noastre constante au asigurat un climat propice pentru dezvoltarea resursei umane, fiind
ZA«TJI2aX«®AK JIN1T A« KB-3 «-J7°93XWw NJI3X JA N3XJ° N-«
° X3 - «JKe J T OoATX«1 K- 3 driloNwall Goxtriuitia constrdirdaNifei chidére de N X3
°3 X 0% 7z A °X«°3A Z XNJ3X axamM3IA JK N-2A« © e J
A« AEX3  ©°2JoX TX XENXKX«1e KI « AXK zKB-MIKY
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UTCN 2029

MISIUNE

2J C« /AEX3" °J°X0JAXNXWNeXTJ «AFHAoa ~ A«XJ TX

v TX J N-«°3 MA JN° /A& BITANMEKE- %°TX XNE KX X X1

?A«0 X2 TXT NJ1 Z-32 o3 ZXHAE - &-V4°% XKM3 AX&XXI o
rigurosintr-A« 2 XT A TX  «/Ae1J3X T «J2a N M «O9 X3 T

EJK-3 Ee2 XTANJ1 J XE° X3 X«1 JKe-«WX Ne3 - 2 A/feXa
°3 Xze?% 1 e ZJNe ZJ1e °3- /- Ne3 K-3 KA2 N -
TX Z-32J33X NJ3X N- «XNS8edtaruE¥ N -~ @ -AfT XNW  « NA 38 XeNQ«

©3JN° NX NJ3X °-° Z a° KX Xc?2JOoX °X " NJ3e K|

6X J«zJloe?a e rel/NBXJILedE © 30 &) N-KBJM-3J2 XJ
TXEA- K°J3XJ °X|«-HK-z B-23 XaX3zX«®X /
° X«93 A  «9Xz3 ©9J°X JNJTX2 New 3 X  °

« XAE- K-8 axXT JOoXw N«° VM °3 - /- Ne3

Q« JINX"° 7 ° 3ecdsistemAk” ¥EX’ X2 ° A%k «NKAE £
N-2A« © o1 X oXx a&a-° /[pjo e M JO°O «ze
N- «° «Ae?2 TX2 XidoVael) « XENXEXEKXeWw J° zA3 ««T Ne
T« XTANJ1 J °X| « Ne VM NX3NX°J3XJ J°HKB NJI°ew

VIZIUNE

Intr-- X3 e 2 J3NJ°e TX ©°03 J«  Z-32 3 3 J° TX M ° 3 .

/- Ne3

Z-"° « N -TJC°e 2] a°._.303«°%Y (TANJ1T J WM NX3 NX°J

« ° 33 M J -3 X«©°J U(nNijtor sudtemabil. B« %« XN N« T3 X P X «
N-2A«X TX ° ««e JNA2 a.o [FJo e N-«° «Ae2 °

© % KB
X J N>

Reflectand la progresele noastre M privind spre viitor, doresc” e 2 ° e 3 °owixiuXé chre” #e ghideze
Vi~ eeinspireinA 3 2 e %ni,®n atingereaanoi obiective. Propun” ee 2 J z owmiv@rsitate in care

flecare « 1 JINPJ TAXeM ¥ ecercetare 3 X T X Z z«3XM<@ Xoshiii, modeland viitorul
tehnologieiMal” - N X° e 1 \4

Viziunea mea este aceeade a transforma UTCN intr-o0 ° K J © Zde hdvase M X E N X §nXT1 ZeN 3

17 X

cercetare cu recunoavtere  « © X 3 « JTrebuie<’Je & K © liddm ¥ inovatori care - ° 3 Xz el 1
N A « - W dnterdidcilinare M 0 « 1 X K X% X Z Xa«tdhmologiilor emergente - ~ ¢ - J @adeice

N - « © 3 seMufifitative la nivel global. N X ¥deri vor fi nu doar = ° X N dkKgarfMc® M N X° e
responsabili,° 3 Xz @8 e1 ° R@ T «E- Nceripletpalé” - N Xdntemporane.

1 X«

Universitatea « - J “v& @omtinua " e « AX ~ °%nXehnoldgei avansateM ~ exploreze noi domenii ale

NA«- JVNeX3zJ¥ e23 - a . F§NAKdJA inevare T X~ N |de framsfier de NA « - V 9
colaborare  « © X3 « J ttansformdng €JWCN intr-un nucleu vital pentru X T A N Jcercedang M
dezvoltare.

«1 X

° J 3 ° Xla Xniverditatea ( A3 - ° Xel kelnologie (EUT+) va consolida semnificativ X EN X K X « 1 J

«-J PNJIeT X9 deNarcetare,va 2 MA « fofmarda°® 3 - Z X\ va intérginca transferul de
N A « - M %xtirzand Bapacitatea de a dezvolta noi ~ - K fehnologice avansate. Aceasta va spori
vizibilitatea \ atractivitatea UTCN, deschizandnoi- ° - 3 ° Apentr® N-114 J Myobake 3
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InA3 2 e %ni-=pornind de laproceduri simpleV clare,” A~ 1 deoM°AXY - Azd « EFITXXJI$W
« NKAE /KesfreXezultate performante M spre MA « o ~ adlrelot didacticeMa” © AT X «nke K- 3
dorim caUTCN ~ & e 2 <« e« © 230 AX33xXe W X W tnarfimed °© 3 X N° A1) « X3aJ M | e
factorii externi, cu mecanisme interne de autoreglare M o0 z A /EX 3 «dre«’1 easigure stabilitate M

N- «  9TIX%BENXKX«1 oY

Aceastaeste viziunead 2 M 1 pe-caré€ veo propun, M sunt convins N ebéneficiind de angajamentul
dedicarea& A2 « X J A-patén? facecacested ~ ° 3 & X Arealitate. Unindu-ne Z - 3 1pMtd§rX W

" @ - T XK e2° 3 XuA yiibor in care inovarea M X ENX KX X T AN J1cercétare " & o ° A« Te
JMO X° Melfiar Kee FX°> eV XJ NeY

VALORI

E E A«XJ °3_.°A e °-J°X “ e TXE «e 3 XJIHB °J°X «
Z XNe3 A J TFAwwOXRXK- 3% N- « xRABJO N- « NX«©3 Jo = ¢
N J ©J3 o0 X X' X« JKe T« N3 XKWXWX3MRJI X X3 Z- NKJI M1 X
°3 . °3 B-3 «-J 93X T X \ °3 -  XN° XY

(ENXKEX«1JIW N-KIM-3J3XIW -«X ©° ©°Jox] 3 X7 ° -«
a X3 XA NJ Z «T AIHKB-3 KX NJ3X °-°0 03J«’” Z-32]
N- «" XN «1e KX /K- °3 . 283 F) XU X«la«IKBX«?® ««AJIXXN.

E - Z Y T« N-«° «AJ3 X °3-.a_o0o_3AK A«A .
°3 . 2a. [F) « A3 Ja] °X3Z-32J«1JW 3 XNA«-JMO° X3 XJ a
colegialitatea. Concomitent cu aceste principii voi optimiza comunicarea deciziilor adoptate, pentru
J JoA«zX KBJ Z XNJ3X axanMs-Alogxy JNNXR DO«X °JeN1 A« N
a. T -MK zJ°-3 A TX 3XaXT X3XJ T ~ZA«N1 - «.

..unl"""'”““”wl'[ .

wmeWﬁmWUH
I
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ANALIZA SWOT

PUNCTETARI

R J°J3 09 X« 1AX3KI ©J°XI (A3-°XJ«d TX AX| «-X-2z X
R °-E 1 -«J3X TX £E<€Z KJ @QSueXdUniversihyRatinglby Subjectd K

3 XNA«-J Vo X3 X «©® X3 «JT1TENHE] K@ ° 3 « J°J3 0 X«X«i1
ZZ+3JT 3 T MNévaluaEX« QX NG XT X3 XJKe > $.? TAITY
- M1« pldmedde TENX XX« +0 ° X«°3 A >X-HRS4AR C2J«D TX
implicarea « °3 - XN° X ~°J°Xz NX «J1 -«JKX 3, C#

°3 - XN°X aJwm-3X « % oAl - «JKX JZKJ° DIHetg); a
z3 A° As TX NX3NX°J3X NA 3XEAK°J°X TX XENX°
3 XEAK°JOoX 3X2J3NJM KX KJ N-«NA3~ A3 KX ~°ATX
ZA3 « E-3 TX 3X A3 e A2 J«e -egcongricladal, kgiohal W« P 1e -

Py,

00XV XVAOAD

PUNCTEDEQ5 #C6 0 AU/ . A
N- « NA3 X«1 e 3XTA e °X«©°3A ~O°0AT KX TX T-No°-3/|
3 maeTX IJMI«T-« MN-KJI3 KBI ~°AT KX TX B NX«A1
«A2 e3 2 N TX ~°ATX«1 «® X3 «J1 -«JB Y

z3JT ~ Ne E A°apodbtdrilor ditddcticd, Heaproximativ 57% din total posturi;
procentmaredeN - « Z X3 X« 1 J tare nuindeptinesc arideriile GNATDCU, peste 35%;

T AX3  Z NJ3XJ ~A3 " XK-3 TX Z «J«1J3XW °3 «
N3 XM©° X3 XJ - 2ZX3°oX TX °3-z3Jax TX ~°AT A  «
dezvoltarea de structuri de cercetare interdisciplinare.

A0 X0VOV OV XUVAOAD

a° K NJ3XJ N-3°AKA JNJTX2 N M J T OAT X« B
uUt, AM C6. A($, ZJINUPKAZO JRP -033 J «° XZ«X933 R X'| 9%«J-3KP- z
°3 XEX«1J =« T- Aedigitald;MA 3 TX « - AEJ
lansarea programelor de studii universitare organizate in sistemduallaClep J ° - NJ M
cererea? J 3 X T X «zZ «X3 w °X ° J1J) Z-31X TX 2 A
mediul de afaceri clujean,N- 2 ° J « BNX) 030K eE J@XW ° X« 3 A z X« X3
bursele® 3 AEJ° X JIN-3TJ°X ~°ATX«1 K-3 TX Ne°3 X N-
accesul KJ  « - - °-30 K« © o T X  Zprecum®NRRE POCIDIF, IRCE| ®té
-2 X3 71 akd s EJ@&'Xe ©° Ao X BIM-3J°-J3 X TX NX3J

5(6.6/0

‘

R N| deM«3 ° - K ©°© N KX zAEX3 «J2X«°JIJKBX TX Z «J«1
R “"NeTX3XJ TX2-2z3JZ Ne J °-°AKJI1T X MN-KJ3 X M
R N3 XM©° X3 XJ N-«° «Ae J N-«NA3 X«1X «% X3 A« /EX
R °3Xze% 3XJ °3XNJ3e J JIJM -KAEX«1T K-3 TX KB NXA
R " NeTX3 XJ JO3JIN° [ ©° e ° X«°3 A JIM - KBAEX«1

R a°K NJIA1 K X " N| a Me3 K-3 zX-°-HK ° NX NJ 3 )

°©3.-.z3JaXxXK-3 TX N-KBIM-37J3X «9 X3 «J1 - «JKXY
R X/&- KA1 KX ©°X| «-K-z NX 3J° TX NJ3X °3X A° A«
ceea ce poate fi o provocare n contextul resurselor limitate.
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OBIECTIVE STRATEGICE

i X«©°3 A J ZINX ZJ1e °3 - /E-Ne3 B-3 M - ° - 3 914 gbieétiwe B -
703 J0 Xz NXW N-«NX«°3J°X Q« wA3AX J ©°3X ° K-« M
obiective princare E- @ ©°3 J«  Z-323] E E A«XJ «-J °3 e T« 3XJK ©°,

Vv

diversificarea ofertei X T A N J 1, prin dek\§l¥area de noi programe de studii universitare, aliniate

laN X 3 dinémyica mediului socio-economic M la prevederile noii legia  « /Ee 1 o 2 supefiod § A
concomitent cuc® X M °© X3 KK pbrtefdliului de cursuri existente, prin adaptareaacestorala fluxul
actualde «Z- 3% 23 J1

consolidarea statutului de universitate de X E N X KX indvare © X | « - Kprin deXveltarea M
“ A7 1 wnéecenfre de cercetare interdisciplinare concentrate pe domenii emergente, precum:

«° XKJ2 X« ZII°NS JNfeflitataia  « © X |§ tehilediaehitirogenului, microelectronica,
industria 5.0, - 3 J Vidfjgénte, energii regenerabile, sustenabilitatea, securitatea N MX 3 « X °
robotica, tehnologii inovatoare, « 1 care€ vorAa¥plifica M extinde N- KJ M-« Je1?  -g<XJ K X

« © X3 « Jdeschizandingix W - 3 © Apentr® certetare M inovare in sectoare strategice;

consolidarea, extinderea M diversificarea N - K J M- @ueéctorlfl privat printr-o abordare care ™ e
faciliteze transferul M T 3 X 81N A «-JWM tehrioldgii Tntre universitate M industrie, = e
stimuleze « - AJ 1 ofgre - ° - 3 ° Ade dezweltare © 3 - Z X~ atat pedtig ¢ © AT Xat4 W
pentru cadre didactice M N X3 NX©° e©° - 3 VY

dezvoltarea M implementarea unui set de proiecte M programe « ~ © ©° dafe” -asiglirgaxcesul

la energii sustenabile M ©~ eromoveze gestionarea® X~ ° - « a tkddrsepm consolidand astfel

N- 2 ° X X &1AX KX tdomBnii éheie ale T X E A- djiPailé, contribuind astfel la construirea
unui viitor sustenabil M incluziv pentru toate N- 2 A« ©° o1 KXY

extinderea X E| J A ‘a%rocdelui de digitalizare, prin dezvoltarea N- 2 ° X ° X digitalelyales
intregii N - 2 A « acaderhice M implementarea noilor tehnologii in toate procesele « = © ©° A1 -

3

N

<

IXTANc@rdetad, @ T2 « ‘séndcil’ 1° AXTWX «céed seVa pBduce o transformare Tz ° J K e

°3 - Z AAT e /X 3N acArdecd standérdele europene;

consolidarea ®° - E UTCNIn cadrul C « /X 3 Europgenede Tehnologie(EUT+) prin implicarea

J N° aidfegii N- 2 A « academiceinN- «~ © 3 AN#P 3 Adcesteid ¥ K drandfrdntaliere

care ne va asigurape termen mediu M lung un avantaj competitiv semnificativ, intr-olumeT «J 2@ Noe
NN - « © schifbere;

dezvoltarea M implementarea de noi programe de studii universitare, atractive, oferite inlimbile de
N 3 NAKDPIX 3 X% Jconcemitehttce 2 MA « e °Ne 2 °3XXR X Wkekpéjzei¥esursei umane
Vi a serviciilor conexe, implicate direct in aceste programe, in vederea atrageriide ~ © A T dinx11 e 3
emergente, dar Vi din intreagalume;

extinderea, consolidareaV = 2 MA « e Cindrdstrugtutiid X T AN J 1 V decérdgtére, precum M a
ZJN B pehtmut °K-TXNel2 caring, biblioteci, © e Wterenuri de sport, zone de recreere -
prin J N| He roi "J° J teabilithrea, extinderea sau renovarea celor existente, utilizand la
maximumtoate - ° - 3 ° A «oferfteedé pragrdmele pe fonduri nerambursabile europene, pentru a
creaun campuscuJ T X AEdeénidel EUTH,

dezvoltarea M implementarea unui sistem de acordare a unor beneficii extrasalariale (altele decat

cele oferite de stat) precum: J ~  z Anedicéle, abonamente la clinici private, programe de
dezvoltare ° X3 ~ - W J ¥ eZ X  acceshlj @@l sport etc.,, menite © emotiveze tinerii = o

T2 M3 e ‘carisrediglactice saude cercetare, asigurandastfel nu doar atragereacelor mai® J K X « © J 1
NJ « T cilMJXreare&unui mediu academiccompetitiv, care” éavorizeze « - AIXENXK X« 1 J Y
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V diversificarea surselor generatoare de venituri proprii M atragerea de resurse suplimentare, pentru
areduce TX®° X« Toe«Z J«J « ¥ A¥EXI «J 2W a Tahdpla bugetul «” ° prin1 X
dezvoltarea de programe X T AN J 1 inevatahig,Xservicii precum m N3 - N X afadeziceNi o 3
profesionale, N - « = A KIOXJIE« 1Xe® ctursui eniine, X T AN N4 « X V dekwoltare ® 3 - Z X~ - « J |
parteneriate de cercetare cu industria, dar M continuarea J N N X desptoiecte cu Z « J «rind 3 X
fonduri nerambursabile europene etc.

?2A> A(+. . t. &.>(%/7 .. &(

Ee °3-°A« A« ~X° TX ~037J0Xz T3 ANIHAS JOMN| XXXV 3@3 7
©J3Jz3JZX A3 TX°JKB J ~°3J°Xz BX M T 32 XNA1 KX T
« 1 J° /[e [MAEJ] N-«°3 MA B3I 0K Z0-Foax] 30X« zZZE NE KheY
?203J0°9Xz J WC« AAEX3  ©°9JoX (A3-°XJ«e TX AX| «- K-z

EUT+ (European University of Technology) £ Z M3 J«TAK ~AM NJ3 X /£ 3 Z
°3 - XN° XKX « 0 0O A1 - «IJKBX JIBX JB J«1X «-J 023X ©°3

NJ3X ~ e NJ°O°XEX JOoX«1 J N-2A« ©° o1 J N J TeMetilor MiXK « J 1
mediul socio-economic.
& 3 X N1 TX TXEZAE K°J3 Xy

T & °K-23J XA3-° X «w) KN-EFAIRXY NKBA °©X3XK-3 XTANI1 - «
a_. M K °J°X “°ATX«1XJ Ne M BIATXXKII Nez3J2 AKA

7 $- KBIM- 8 X3 A« AEX3~ O J3MXK« M X NNXXNXKIMXY JO -3 XK-3 T
N-2A«X M °J3 4N °J3XJ 2°3XA«e « °3- XNO°X TX N-

T 5- M HKaletadrtlor didactice:5- M K © o1 NA “~ N-° TX °3XTJ3XwW °J°
KLAN3 ¢3 K-3 TX Z «JKB EJ3X J ~°AT K - 3Ticordun étcX E X K - 3

?03J°Xz J W «-A&EI1 J Ze3 e Z3-«4X3IXW 3I. &( O

?203J0oXz J TX TXEE K°JIJ3X ~« JIJNX ©°© T-2X« A ~X AE)] N-«
Z-323J3XJ TX JKB J«1X ~9°93J0Xz NX&M« NBM«&XKAE- K° X3 XW (N

E)EID S M3 I«TAK ~AM NJ3X A3 ° °3.a_ FJjox ©°.Jox JN)>

& 3 XN1 TX TXEZAE- K°J3 Xy

T $X«®3 X TX NX3NXOJ8-X2a Jk3OXXKE TTX NNX 4 3«X] 3 X§° X3 T ~ N °K
T-2 X« O X|] « NXWVYA2J« ~ 09X W J3 47 4NX

T $-KIM-3 e3 NA  «-TATORM J§ °3XX%° 3TAX ° J3 0 X«X3 JOX ~o3
TXEA K°J °X| «¥ K-z « - I 4 EX

T ;B %-32aX TX «$EIIXXTIXTN| °Béd%h-32X A«TX ~°ATX«1
°3 . XNO°X TX™-Mg3XX TX

203J0o Xz J W+K-MIK EJ3X °3 « XTANJ1 XW 3I+28#( O

Q« AEXTX3 XJ N3 XM©o Xs3 « A2 o3 AKA TX 7~ °ATX«1 «© X3
A« X3~ ©°J0XJ EI+2B & JA+23 MAKIEABEXW 8°-3°A« °e1 W
XE4«Y e&NX " ©° °3.z3Ja [] Ke3 z N- KIJM-23J3XJ TXelJ XE

°©J3 0 X«X3 JoOX NA A« AEX3’ ° o 1 TX °3X 4z AW ° X«©°3A
233! X4«zAK T & UPB JzX- EPOATX «1 T « ° X1 XKX X2& X3z X«
& 3 X N1 TX TXEZAE K°J3 Xy

T (E4«TX3XJ °3-z3JaxK-3 TXXEAN|IKOIMXI « MX3 «TI 1EX3« T B IN .
"N @M M JTXT JNK-33TX 3 XX A3 eN-)XCAMUWT XXTAMB B T ° K-2 6o X
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T $A3 " As 2 ABME WXIEXHYZX3 O X TX °3-z3JaxX JNJTX?2 NX
«© X3 «W & NKWAJ NIET 3 AKANA« Y { TADZ
T ;3-2a- /FE)3XJ «OXBKNN X« %xTKHY ~°3J° Xz K-3 TX ajs!
A E M K °J°XJ «% X3 «J1 -«JKe J A« [EX3 ©° e Y

?203JoXz J WH- «XN°J3 X W N- KIJM-3J3XW I$86( $AD
2AM TX«AB6{ XA I$-KBIM-3JI3XW 8°-3°A« °e1 W 6-AR JO XV
A« EX3" ©°©JoXJ A TXEA K°J «JIK &33J2XIKI NX3 &AXKX
SoCio-X N- « -3 N BI °3XAEXTX3 KX WwW-TJ3 KXz °3-zxJeX el
O X| «-K-z J NA J3oXKX M M4 «1 XBX AaJ« ~°oXY NX"~ ©° XJ

°X«©93 A ° J1] aA«N TX J W B XWAR  «J 2 °NKe« °VB A ° @0 XZ3XN -

& 3 X N1 TX TXEZAE- K°J3 Xy

{1 Dezvoltarea de noi programe universitare: PP - z3 Ja X A« AEX3~ 0 Jdt Wast&rxt ~ NA:
T TJIJNC° Nw TX ~©°AT A« AXR "~ OB X N« TAXMK e ©° J°3XXN TJ.

sistem dual Tn parteneriat cu mediul socieeconomic;

T ;3 - XNO°X°NIRAKX N« RAZ XIIX¥I °3- XN°OXK-3 N-2A«X -
T AXTI XX NIXXXz3XJEe ©°X| «Vi¥l- 2z« 1TIXBXNAPAT I R XEKXO X« 1
©3 J«  EXZ T IKXY

T ;3329 X«X3 JOX NA 7~ XN« 3-Ay§ PIAMEI NN-MKJI M-33cBI °YM 3 NA N
NAKO A3 JKBX °X«°3 A °3. XN°X NA a° JN° “-N JKY

?203J09Xz J W?2A °X«JM K ©°Jo°X M XN X«1eWll 3I; >8+>
L 13 PBAEF(? T8 X3 2JO0XW >XT -« IM K °2J°oXw 8° - 3!

El XE°KB-3J «- a- TXKBEX TX " «J«1J3X M E) TXEE K°J

°3 .73 JaX -« o« XIWNIT XN -NXXZX " MNe3x]JKXY NXJ °J A& JoA

aJ JA° - «-2e T «J«N J3 VM " e 3XTANe TX°X«TX«1J TX Z

& 3 XN1 TX TXEZAE- K°J3 Xy

T & AEX® S NJI3®XJ CAI(EKBK2ZIPXXI Al «1IJBXEXEX«®JTXI TX
" X3 £ N NJ3 X °-° zXwX3J /AEX« ©°As3 “A° K aX«°J3X

T ?2°93J° Xz TX X  N2XEXIXXxXBXXANXKY = - KA1 ° X«©°3 A
N- « A2 AKA X« XA¥XAN  « NJae° A’

7 . « X 11 T $KISXAI M« XL XT ° X«°3A T A1 «X3XJ

?203JoXz J W& z °JK EJ3X M JTJ°°IJM KB °J°oXW I &

L1 BITAEA T TJICO9J3XW & «J& AW BINB«® IJBEXWI ; @3 3 %X,
T z °JKe J CA$6 °3 « &EAKETOXBaXX« 8A KATOXNWHR &6P3IM XJ « J K
unui N X « © 3 A «éditat °aA° vK X 2«dehdildpiflor digitaleavansate Prin acest demers strategic

vize & continuarea J ° 4 NX% 3 « - inbvatdae 1pentru digitalizarea proceselor universitare,

N3 XMoo X3 XJ XZ N X«1X v ZKXE M B ©° e1 T )T o«
management universitar avansat precum ERP Enterprise Resource Plannipg

& 3 X N1 TX TXEZAE- K°J3 Xy

T .2°KX2aX«®J3XI ©°X8 «z K-JzB BE4-33XJ( >°;%9- NX  XK-3 JTa «
Ta MA«e® o XN ¥X«1d -°X3J1 -«JHKe

T ;%-z3JaxX TX ZzA2J3X§ JIJNNX ABA KJ Z-323J]3% X«R3XIgh
N-2A« ©J°XVINITHETXNG

T C°z3dAFTX JKX «Z3DX®e& ARNYARI §«z3J ©°©3 ANO A3 «’ o
°X«O93 A T A1 «X3XJ °3-NX XK-3 TX T z °JK EJIXW «
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203 J0Xz J W «Z3J °3 AN° A3 e °X«°3A £ °-3w 3.5; $AO

?2AM TX«AB: 3 @A - AJ 35X ~ A«XW ;3-2z238X" W TJ°O°JMWEHK ™ XJEQV
“«JB EJ N-« °93AN1I J M ° A« X3 XJ « ZA«N1 A«X J °3.-
a . TX3«X NI3X ~ o NMXAY¥NX%Je3 XX¥ £J3 XJI M

& 3 XN1 TX TXEAE- K°J3 Xy
T * «JK EJ3XJ M a . TX3 « EAB3XIE XJ«Z3JT 1§ 3EeNee A3 °§- X
°KJ« S NJIO°X W a . TX3« E€J3XJ ZIJN K °e1 K-3 XE ~°Xc«
1 &XEA- K°J3XJ [ %«9IXKz3B3XIAXAEOX«IM K © o Y« TX 2z
T *IJN K © e « - M- A/EXR 3TAX 3NKX3 NIXC J@-X9 ZIN K © e a . T)
A4 E ««T °9-J0X -°-30A« ©°e1 KX -ZX3 ©°©X TX °3.z3]a
203 J0Xz J W(EA«TX3XJ M T AX3" " NJIJ3XJ N-KIM-3 e
3« « 1>ABAA) T; >°X«X3 JoX TX «-Ae z X« X3 JIJW Xw
A« MEX3~ °JoXJ MAE) TAMKI «A2e3AK TX °J3°XER3Y«IZX3A
° X| «-K-z N M T3 o o« «T « X311 J °3-ZX" -«JKBe J
& 3 X N1 TX TXEAE K°J3 XY
T : KI%-3ax TX « REEAXBNI 2 RX e T X °KI®%-3aX TX N-KIM
°©J3 0 X«X3 NF XIS - BHY °-° «NAI 4 EX

T ;3-23J2aX TX 2X«°-201M ™ B Xz X3 X [ °©8 ANC A3 J° X T X 2X
As °X«°3A J T 2aMA«e o XWE®° X3 X«1J °3JNANe J ~©°A

T 0- «©° AX«°A3 X" JINITX21 NX XMI TXTA" °@° JB/XKGS A3 X~ ° X«
J°K NJ°XY

?203J0°Xz J WQ2MA«e© el 3XJ XE°X3 X«1X O AT X« 1 XM

2AM A2 B3 BEKEC? T A I$Jac A’ N4AV 5-TX3k WA« BAXNBAC W JC
N- «1«AJ °3-NX AK TX 2a-TX3« EJISENKAJe°ZeJIN K X3eF Ni- 3K XT )
6J°-NJW #J J 5J3 XOW N3 X ««T A« aXT A A« AEX3  ©°33 [E

& 3 XN TX TXEZAE K°J3 Xy
T 5-TX3« EJ3XJ ZINMVEK 9 &XP AISXIT FEXN XE AN « «f X BK-HA 2
3 XJaX«Juald X M T-°J3XJ NA XM Ay IX3IN3IXWooX] 1K - «§Z--33 ©
T $3XJ3XJ TX ~°J1 TEXEANKI B3 EI3 KXV °JkFe1IAKYZA
«°X3JIN1 A«XJ M Y «AKe1J33XJ N-KIM-23J1 /e
T Q2 MA«e©° o1 3XJ 33X A3~ XK-3 (CEXMNSTXEXEX WM TX TEXN T 1 -N
XE©°3 JNA33 NAKJI3 XW «NKA" £ ~°-34EXW NAK° A3 JKX M

?03J0°Xz J W( N X«1e M TAT O X«IM B °J°X X«X3zXHA

o« 1 EXA&I ? FJE °-3 W (« X3z XW« > I XX 30 XM BIK WY - & MK E-BY
XZ-3°9A% KX TX «°Xz3J3X J ~ A3  XK-3 TX X«X3z X 3XzX
°3 .28 . Faq«T ~A °OX«IJM K °J°XJ “« ©°9-JO0X JNAAE °el1 KX A

& 3 X N1 TX TXEZAE- K°J3 Xy

T .2°KX2aX«®J3XI °X]| «-K-1z B.- @ 8 XK X3P JTMX B°XJ « -«A3NJ a’°-
NBeT 3 KX M 0 X3 X«A3 KX A« [EXZ™ ©° o1 °X«°VB A J ¢

f 5-TX3« EJ3XJ «Z3J CIANPRAF3 XJI X« XBZXHMMNEKYE TX  «N
N-«T 1 -«JOW °3XNAa J 7 T oxaxK-3 TX KABY «Jo

f ;3-2z3J28 TX N-«M4AX«41EJI3 X RKENME 50X 3 Xd« Ak = AAS X
NJ® X «NGATe 2-TAKX °X ©°XaX TX ~ AV °XXIM-KIJYAHAW HAX
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.2 6C>. & $/ .C6( ?2($A

P X« 3 A a° KX X«?2J3XI T 32 XN1 K-3 TX TXEZAE- K°J3X T)
unsetde 11 J N1 A« “XN° -3 JKBXW Z XNJ3X « °Jsox Z «T
N- « XEXW 2 e Ax©°XJ'Z- MJPXXW 13X A3~ X JK-NJ°XY

(&CS$ 72..($(6/ 0 . 5 2A(> AY ?2;>( 8

STRATEGII SUPORT

R EUT+ - prin componentele de X E° « T X3 X J NKA~ °d¥ inplégneritare Xa Tiplongi| - « J
europene comune\ TX 8- M K ©°e1 NJT3X T TJIN° NX M TO AT

R GLOBE-princomponentade X E® «TX3 X J °3-z3JaxK-3 TX ~ N| |2 MAs
T EX3~ Z NJ3X J ~°XN JK Ee3 K-3 ahARo K «z EXY

R CONECT-°3 « N-2°.«X«®XKX TX TXEAE- K°J3X M a° KBXa X
integrarea unor module interdisciplinare n curriculumul standard, cultivind astfel sinergia dintre
° X| «-K-2z Xw M° «1XKBX A2 J« ~°X J3 0o eY¥Y

>($oo. . & $oo. C6 (

R T AX3 ™ Z NJ3XJ -2ZX3°X XTANJI1 - «JBXW °3 « TXEZE K
mediului socio-X N- « -2 N K- NJKw 3 Xz -«JK VM «J1 - «JBW| « |
superior;

R °3-2a_ FJ3XJ A«A °3 - NX~ XTANJ 1 -«JHK - TX3 «Ww NX«©3
M B T «Ja@ NI ° X1 X a A« N W «0% Xz3 4« T « - AJ 1

R TXEZA- K°J3 XJ A« A T o Xa « 0 OA1 - «JK TX 2aJ«Jz
$-« AK°oJ°o £ JK >XN°-3AKA I3$$>0OWw NJIT3X T TJINP NX
XEIBAe:z XE©° X3 «X «® X3 «JNXI-«a] YN3ITXT Na©3eX (-6=J|2YX « 1

R TXEA-K°J3XJ W«Ae3al gXxax] «°Xz3J° TX Z-327J3X N-«
JTa « ~©°93]Jo fF TX ~ A°-380 T « A« AEX3  ©°JoXWw N-
°X3Z-328J«1XK-3W 22X« ° ~ o  «NA3JaXEX XENXKX«1/J M

R TXEAE- K°J3XJ M a° KXaX«®J3XJ A«-3 aXNIJ« ~2aX| TX
3X -« IJM KBX J T «°3XzAKA N-3° JNJTX2a N W o AT X

R N3 XM©° X3 XJ NJIK Ace13° -"ZXCAE°NK K-BTX«1 K-3W °3 |« $$
JNJTX2 New ~A°-3°9AK °° | -K-2z N W -3 X«©°J3XJ °s3 -
W 3 X0 X«1 X JNX " ©°-37Y

50?C>.

R «Z 87 J NX A XA TX &XE¥E KxJEXKBAS TANBXKINIDG ~ ©3 AN

a°KXaX«?J3 X «- K-3 Z-32X TX «/Fele? q«°W 2-TXS3
TXEA-K°J3XJ TX NA33 NAKA2As ZKXE Mecdhomic; NJ3 X e
R 3XJK EJ3XJ M a e pBxXaxX«®J3X] TX °838-z3JaXx A« [EX3’
domenii de specialitate solicitate de mediul soCicX N- « - 23 N K- NJ K M 3 Xz -«JBHB
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3XJK EJ3XJI WM a°KPXaX«®J3XJ TX °3-z37J2Xesthate ~ ©° AT
JM-3 Te3 K- sinovatleTW z - XE °N X« T X 3 XE® X3 X«1XK-3 °3JNO°
3 XJK EJ3XJI WM 23° KX X«®J3XI TX °3-z3Jax TX ~°AT

o]

X«®3 A 7“0 NTXXE? &KX XJ N-2°X0X«l1XKBX M ° X377 XN° [EXHK
3XJK EJ3XJI M a° BXaX«®J3XI TX °3-z3Jax TX ~O°AT
T °J309X«X3 J° NA Jz X« XN- «-2 N v A« © o T X
i«®Xz3J3XJ « NA33 NAKA2 J A«-3 a-.TAKX ~°XN Z NX
N-2A« NJ3 XJ XZ N X«°ew z ««T 3 XJ N3 ©° New N3 XJ®°
°3 Xze% 3XJ T TJIN° Ne °7 1% °XTNz-@ Ne/Fdl é2 ATNXA
- ° X331 - «J B - Haketiere pentuXiigitalzare in cadrul consorfiului dual clujean;

continuarea procesului de armonizare a programelor de studiu prin intermediul clusterelelor
XTANI1 - «JKX  «°3X A« AEX3  ©°2e1 KX °J3°2X«X3X T «
N 3 NAKJ1 X « fn Pas w inplementaiel) diplohei eufopene;

extinderea programelor intensive mixte, de tip Blended Intensive Programmes (BiR)parteneriat cu
A« AEX3  ©°e1 KX T « (CADX

adoptarea sistemului bazat pemicroaredite universitarepentru a oferi trasee de  « Fe 1 J3 X ZKXE
°J3 0% X«X3® J° NA i BUT+ A1 KX JIJNJITX2 NX

ZKXE M KB EJ3 XJ NA33 NAKX °3  « «NBATX3XJ TX T
de studii, de discipline din domeniul W «1 XK-3 Afedentual ir? cdruMunor gaghete de

T "N ° K «X% ZX%1 « T« UKRSIWEB Mo BETXJIP XP- >3- XN° o3 A
cu un grad mai ridicat de personalizare

3XJK EJ3XJ XAEIKAes XE®° X3 « X « 9 A1 - «JKX «©
European University Asociationinstitutional Evaluation Programme (EUKEP)

3 XJ K Eirpléndentarea A « A © 7 oxa «°®Xz3J° TX Z-32aJ3X N
° X3 - «JKBAKA T TJIJN° N NA ’pAdepartandriteXaundi buget andal; J 3 e w °
TXEZA- K°J3XJI M -° X331 -«JB EJ3IXJI A«A NX«© 3 A «’

"o J Me JNNAK ~ ©°7-03ATWeddeld didhetide, ° X «°3 A TXE/E K°J3 XJ X
N-2a°X0X«l1X$-38 T z °JIHKX

3XJB EJBeXRXawX «©° J3 XJ A«A T oXxa TX z3J«OoAs T AC -
3 XEAK©OJOoOX TX-"XM °X ~« °3XTJ3X M b~ JA aX«o0-37J0o 3
°X “°XN JK Ee3 bZJINAK®° e1 BY

N- «© «AJ3 XJ N-2&°X©o 1 X ° X«°3 A NXJ aJ MA « e z3 A
TX°KIXe3 oAT A T« 1J3%3 eb  ©3 @ °«Xe3°ZJ-93)XW] «NAJ 'JN\+J°TA><5"" TNXe

SA” 1 «X3XJ 2- M B penird pejoade dé Stullil MecunXsEinfestru la A «  EX3 7~ © o
°J302 X« X3 X T « B J«1J >-2 «a«eo J C« [AEX3  ©°e1 K-3 T
N3 XT ©°©XK-3 - M1 «A°XY

-3zJ« EJ3XJ TX NA3~ As z3J°A ©°X TiXvedelJRX2 3G XKe?O
examenului debacalaurea,® J 3 ° N ° o3 KJ  XdmuRr¥aadneriT X JTa ©° X3 X

02 zJ« EJ3XJ ~« Z XNJ3®3X ZJIINKBNI®X«I3AXKKEXAE! «TX«,
T AT X« M N--3T-«J1 TX A« NJT®3A T TJIJN° Nw ~ A°
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STRATEGII SUPORT

R

EUT+ - prin componentele T X NX3 WX %J3 X Ne «% X3 A« [EXZ ©°0]3
T-N°-3J0 "« 33Xz 2 TX N-°9A°XKe MY a2-M K °J°X
IDEA - °3 « N-2°-«X«°®J TX °3-z3JaXx T-N°-3JKX
«oOX3T "N °K «J3X TXEAE- K°JoX °X«°3A J 7o aif

~

VERDIS - ° 3  « N-2°- «X«?] TX «©°3 - TANXZ X J A«-3
tehnologii regenerabile.

>($/ .. &( $/ . C6 (

T« NA3 JoJ3XJ M °c3 -a. I3 XJ °3-z3J2XK-3% T- NO°-3
NA A« /EX3’ ° o1 KK X «113 2 ¥BACRIAXIMT( QRQADZ TJ3 W T« JN
TX  «/Eel 02 4q«?®° ©A° X3 -3 T « 1J3% e M 03 ¢ «e©°]

N3 XM©o X3 XJ z3JTAKA TX «% X3 «J1 -«JKB EJ3ZIX WM
dezvoltarea de programe comune europene de tipEuropean Degree Lahgbrin EUt+ Graduate Schog

«® Xz3J3XJ "o AT X« 1 po3fdoctoranTilorNiA gréipdiri de cercetare implicate in
TXEAE- KB°J3XJ A«-3 T-2Xc« TX a2J3X JN°AJHK ©°Jo X

extinderea portofoliului de cursuri postuniversitare oferite, in parteneriat cu mediul economic.

R ZXXTMJN|; ° X328 J«X«® T « NTXMPXPE XJ° NUXRH® o[- W XEPAE A
JNX"©°-37 « - T N-«° «AA KBJ NX3 «1XKBX T «J2 NX J
cu sprijinul consilierilor de stA T~ ASUT.

6 A(

-2 X331 - «JK EJ3XJ BI N AXBAKTK«&EERXE- X 43 X $433 N
-°X3J1 -%3IKzEJIEXB- 3 « - TX ~°AT A« [EX3~ ©°]J3X
masterat didactic, microcredite universitare, BIP);

R TX2J3J3XJ J &l «- °3.z3Jax TX “°AT A "« K aAM T

R XAEIJKAI3XI XEO° X3 «e « 0 OA1l - «JBe «xPX3EI&(IKJERSe

R -°X3J1 -«JK EJ3XJ NXc«?O 3tar#ahehnologilor digitdleA1 - «J K ° X «©° 3 A

R module interdisciplinare p N- 2 ° X° X« 1 Ktedrate In«curri@dumal stafidard,;

R sistemul implementat de granturi suport & alocarea de resurse pentru formareaN - « ©  « A o V]

R servicii suport de calitate,® X3 ~ - «J K EJ ¥ wW XA TEXR FAT KWK X K2 Y K

RESURSE

R Z «J«1J3XJ « % oAl - «JKew Z- «TAS (CAD&v (> |?5C?

J KX
XKJ
° XY

JO
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50?C>.

R A1 «X3XJ Z «J«N J3e J °EuromdnDegel LahefindliXate Tu thize - 3 J °
XKBIM-3J°X ~« 33Xz 2 TX NeU&SadigesSchool a° KBXa X« Jox -°

R N- «° «AJ3XJ JIJN-3Te3 TX ~°3 NX%NX° «J«N B33 ~ °ATX
XENXKEXx1@®@WMA3 " X aJo-3JoXWw ~A°-307J0ox T « /[EX« ©°AS
-ZX3 99X TX N-2°J« W «NKA" £ °3 « JNNX J3XJ TX

R N3 XM°X3XJ &£ E M K ©°e1 M o «1 Z NX J 3XEAK°J©° XF¥
TA° -390 7 «J«N J3 T « z3J«°A3 KX T-N°-3JKX °X«O°3,
T-2X« AW °AMK NJI3 XJ  «3 % XNE P3XXJITXKJI®3WN-K z RAX VAEJ]

«% X3 «J1; - «JKBX XONY

R “°3% © « 3XJ ~°ATNXKRINXLK-03° -PF- NPO--33«P@EXIBF BI 3 XI«EX M3 )
O X| «-K-z N Ne°3 X Jz X« XN-«-2 N W °3 « z3J«©°As3

R N- «° «AJ3XITX3INJwZXk®3«1X le 1«<N-X$ «J1&-NIKXIKX CAS$6\
A« EX3" ©°e1 K-3 °J30X«X3X T « 3X1XJAJ (CADX

R  2MA«e® e1 3 XJ N- «° «Ae ] °KJIJ°z-32aX TX 2-« ©-3
postdoctorale;

R  «NA3JomJs3 XJ a2 ° K NWKB3NXO oTP--N©° -K3- F el -BeNAMN® - I3 XE W
J«?3 X°3 X«-3 JKX M 3XJK EJ3XJ TX NA3  As TX-N-2°
up-A 3 u eOff-QrA 7~ ° «

R implicarea doctoranzilor M J M - Wy @EXiectt dedceréetare, dezvoltd 3 X M cu medivEJ 3 X
economic, in parteneriatcu* A« TaC6 . A( $, i &X°J3oJax«o Al 2C56.

R integrarea cursurilor specializate de” A~ ° X«JM K ©°©J° X M °X| «- K-z
programelor de doctorat.

6 A(

R & °3- XN° NA Z cud«4TAX XAXTIXNMA® JM KXW JIJNNX  Jo°

R «Z «1J3XJ J NXKB °A1 « I T-2X« « - TX T-N°-231]

R BJ« J3XJ J Nrg,ameé phstdockorale; « -

R «Z «1J3 XJ J NXI FEurdpkan Degiee LaBigh cadtulEUX Graiddate®Schdol

R N3 XU X&A@ 3 AKA TX “°9ATX«1 T-N°-3J«E « % X3« J1

R N3 XM° X3 XJ JN-3TA3 K-3 TX N-5©°A°XKe «% X3 «J1 -l«JHKe

R finalizarea a minimum10° XEX TX T-N°-3J°% "« 3 XaY¥2 TX N-°A°XKe

RESURSE

R Z «J«1J3 XJ -grantufi doétokat, fondwidugomene nerambursabile, EUT+, venituri proprii
v MA3 ~ X °3 [FEJ°X JN-3TJ°X TX N-2°J« \4
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>
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STRATEGII SUPORT

R EUT+ - prin componentele TX NX3 NX°J3 X M4 «1 "~ Ne « OTXXN A &3 XEX 3
T TINANXW NX3NX° eo° -Y¥ v TO AT X« T- N°-3J«E

R IDEA-°3% « N3®XJ3*XJ TX °J30°X«X® JOX ~©°3JoXzindvatel NA
J°K NJ° eY

R PARTNET - prin componenta de consolidareJ N- KJ M- 3 o3 NA ~ XN°-3/AK °
implementarea proiectelor de cercetare.

>($oo. . & $oo. C6 (

R 2 X«1 «X3 XJdeZHR Bxteliehck iy Reseaith J N - 3 T th éadrll ptogrfiului ZThe Humar
Resources Strategy foResearchers- HRS4AR W  ° 3 « a°KBXaX«©J3XJ °3 - N
« o 0:A1 - «JKX

R N3 XM°X3XJ £ E M K °e1 3 XEAK® Joindred - M3 XJdAP X T+

°3 XNA2 M J NJ°JN ©° e1 TX J Joes3s JzX « - ° 3
«J 1 -« JBeb «© X3 «J1 -«JlﬁoV

R TXEE-K°J3XJ A«-3 a2 XNJ« ~aX TX ~ «NA3JoJs3Xw A1
TOATX«1 K-3 °X3Z-3a]«/ T« N-KBXN° AEX TX NX3NX°Js
) N-2°X%X«l1XK-3 TX NX3NXYE3R-IDAEX« NI® e K3 %@X JNJA X2

R N3 XM° X3 XJ z3JTAKA TX N-KBIJM-3J3X M «% Xz3J3X N
partenere ARUST, EUt+ etc;

R N3 XJ3XJ NJT3AKA T X 3 XTzZXEEXE-X4@0JIB3XXT X«NP-X3 « @0 X°a YA4PAs A
ZIJN K °XEX = «Z «1-UB-A3) M o« AAdT ABCEXIATT X« 1 032

50?C>.

R XKJIJM-23J3XJ NJIT3AKA « 0 O A1 L« I KWA UK XBX APXEBAZ | -
« 1 JB TX JIN1T A«X °X«°3 A XAEIKLAI3Z X «© X3 a8HRT J3
ExcellenceinReseargh J N- 3 TJ° TX $ (W M a e pBxXaxX«®J3IXI °KJI«A

statutului in septembrie 2029;

R «Z «1J3J3XJ A«-3 7~ 03 ANO° Ahub, NTXX NX& NX¢ A® XEXXN2 KXN
°X«®3 A J JO «zX 237 J N3 ifterdi¢siplinare;” T3 3 XXz NI X<« NX:3 N
a2 JE 2e 3XKXAEI«1e «9 X3 «J1 -«JBeY

R continuarea Z «J «1 3 -372J« Ees N-2a°Xxo 1 X «J1 -«
«A2 o3 AKA TX NJT3X T TJIN° NX NJ3X ~«TX°HK «X N N3

R N- «° «AJ3 XJ Z «J«1 @3 JN° /£ °e1 K-°3 TX T 7~ X2 «
J« EX3 zZ A3 e «9 X3 «J1 -«JKe NA KANS3 o3 JNNX°©°oJoXx ~r-
acces efc;

R JIJNCAJK EJ*XJ 2e A3 K-3 TX ~A 1 «X3X J XENXKEX«1X
aJo-3 e “JKBIP IBX °X«°TA °AMK NJ*XJ S« oA®«JBX
NX3 NX°J2X NA °A«N°Jo Z-J3°X MAX3KIIN-%IKXY1 K X



PLAN MANAGERIAL

R 2MA«e%e1 3XJ J°K NJII K-3 XE ~°9X«°X °X«°3IA 3]J°
NX3NX°J3X 3?.5 $DW &5%$&. DABW «NKA" £ °3 « Jza.
a° KXaX«®J3X) A«-3 «- ZA«N1T -XkUKX° 0d XNXXXK®X A XEF
XA KBAI3 X «o X3 «X M XE° X3 «X 3IXEY $6*.?2Ww $6 &AS$C

R JTJ°°J3XJ 3 XzHKX2X«°TeR K« Z organiZad® s serétiXate/asstruturifor de
cercetarew  ° 3 X NAA%a- ayj o JE J 3 MndormN 4 K X M2 é 3relevanteTale acéd§orapentru
°3 . 2. [FI3 XEXN«©®I3X °AMK NeVY

R N3 XM° X3XJ NJ°JN °©° e « % oAl - «JKX « ZA3« EJB
J°KB NJ1 T« N-2a° xo ¢ TX NX3 NX©°J3i-X "Wos ANCIA3Ze N e
T« 3XIXJIAI A« EXZT ©e1 K-3 °J30X«X3X (CADZY

R A1 «X3XJ Z «J«N J3e M K-z ~° Ne J ~°3ANO°A3 §
a2 KBJI3 X T « A« /X3 Sauifd cedrul iskutetodsa giuguilér de cércetardde
JKB J«1X

R A 1 «X3XJ Z «J«N J3e M K-z ~° Ne ~« AEXTX3XJ °°

A« X3 ©° e «TXEJOXbN-°Je°eX . 2. “JA NA °-°X«1
R A 1 «X3XJ Z «J«N J3e WM b-z “° Ne J 3]« ZX ©°e3
T« EXTXE X «TXEe? INX"©°-37 "« #&. 3 XNA«-~NA°X

R A 1 «X3XJ Z «J«N J3e VM K-z ~° Ne J A«A °©3 .-z3
ZIN K °XEX = «Op-A3«1J3XJIAEIX AXCIBPX Ne°3 X ~°ATX«1
A« /[EX3~ ©° o1 Y

R A 1 «X3XJ Z «J«N MP3XeEX3 J®X - RX«AKA T XEX « 1 SR
cercetare.

6 A(
R -°X3J1 -«JK EJ3XJ J 7 wri;© 9 A9 X TX NX3NX°J3 X W
R N3 XM° X3 XJ NA NXK °A1 « 1Td6n J AEX« °A3 K-3 Jos3J X
R N3 XM©° X3 XJ «A2 e3 AKA T ¢Scopud)ME N J 1 NA & « 23 d6n
R 2 « 2 - 3aXFEN A8K. 2X«°J3 ZJ1e TX NXKX XE ~°9Xq°XY
R N3 XVM° X3XJ NA TAn J «A2e3 AKA TX M3 X/EX° XY
RESURSE
R JK- NJI1 - foMlAcercétard, fodxduri europene, PNRR, venituri proprii.

.B6A(>6 /.86 2.1 >(

STRATEGII SUPORT

R EUT+-°3 « ©°-J°9X N-2°-«X«?XKEX ~“JKEX TX JIN1 A«XW Z
«® X3 «J1 -«JB EJZXN J A« [AEX3Z  ©° e «-J 23X

R GLOBE - prin componenta de XE° «TX3 X M acT AMeX3 §1ZARIKKXS «iJ1 - <
printr--  ° 3 XEX«l4% €3 N&3 FeXTANI1 - «IBX zK-MIKX W NJa-e .,




PLAN MANAGERIAL

&. >( $oo. . &( $o. C6(

R T «Ja EJ3XJ °3-NX AKA T X «® X3 «J1 -«JK EJ3X J C
(A3 -°XJ« JKB (TANJ1T X M N-FX3XNPX e 3/ °OW °°X3W «NJJEP 3°IIN
JK J«1J ( CADZX

R TXE/AE-K°J3XJ M N-«" -K TJI3XJ A«-3 ©J3 9 X«X3® J9X zl
« A2 o3 AKA TX ~°AT X« «?® X3 «J1 -«JB T w2 Jos | NAK.
°X3 T - «JK M NA«- M2 «1 X = iwovate™MA NJINIB XXIW  NKX 3IN DO J 39X NMe°Y

50?C>.

R ac° K NJ3XJ TX°K «e  « °3 .- XHUTA Kccelardte- Phase |l GentruEX 3 ~
TXEAE- K°J3XJI M a° KXa X« deXA3AXX ° X&GIJAXXTANDNYG 2 X
constituirea unui campus inter-A «  EX3 "~ ©J3  XA3 -\ XINXITNXO k¥ 1 02 «q«?°

R extinderea Vi diversificarea N - 4 J Mdirftr@ A « /AEX3 "~ ©° e 1dinlfy XC A Ddehd In XareXstinK
implicate A «  /EX3 "~ ©° o1 (EBISAHFUDRES2INGENAJM Vi EU-CONEX);

R A 1 «X3XJ WM T AEX3 ' Z NJ3XJ NKBA °X3XK-:3 ° X«©3 A
NJT3AK (CADI °X«°3 A T «J@ EJ3XJ a-M K °e1 K-3 TX

R “° aAKJ3IXJ 2a-M K °e1 K-3 «® X3 «J1 -«JIJKBX JKX NJITS?
-°0 a EJs3X] °3 - NX" AKA TX 3 XNA«-JM° X3 X J N3 XT
A« FEX3  ©°e1 KX °J30°2X«X3X (CADZ M «A «AaJ Y

R JNNXKX3J3XJ N--° X3 e3 NA °J30 X«X3 (C° D&V  « /EX
pentru derularea unor programe comune europene European Joint Progran® M - ZX3 3XJ A
europene comune (European degree

R °3-2aa-. /FJ3XJ -2ZX3°2X XTANJI1T -«JHBX J A« AEX3  ©°e1
N- «ZX3 «1X XTANJI -« JBXW JaMITITXW N-« Vsl XWw Jz

R «” 9 oA 3XJ A«A ’ Toxa TX MA3 " X JN-3TJ°oX T « /X
T 03 e « T « ~°J1 AK XE°3JN- 2 Alestutliyg; 3 W °X«©°3 A ©°o.Jo

R “° aAKJI3 XJI M T« NA3JEJ3X) TX°J3oJgaxX«o XK-3 M ZJ
CA$6 T =~ °-« MWkZHPXEe«bZ® PAINXEebz X322 J«eVY

R °3-2a- /FJ3 XJ Ma« ABA  1°&Xy %9 ©-3 TX B a2 MJ 3 -2 4« o ° X
N3 XM©° X3 «Aa o3 AKA TX NA3 J«1 Y

R «23 - TANX3 XJ « J«AK °3Xze° ©°.3 JKRUTCNATNOKCUSUR - 3~
TX ~ «°XEew ZJIJNAK°J©° AEXW °X«°3A JN°AJK EJ3XJbJs3a
TOAT K-3 F2Joxago New Z E New A.$ X°NOY

R A 1 «X3XJ M T3 o o« 3 X N- BXN° /AEXHK- 3 NJ3 X °J3
Z «J«1J3I3X «J1 - «dKeobXAI«8 XU<«cobNIWX N-«°3 MA X K

«% X3 «J1 - «JBX J A« MEX3Z ©° e Y

R A 1 «X3XJ WM T AX3) JZ«MJI3 %I XENIH B«IBXXIBEXS €ASC
T AT X« K- 3 M NJT3 XK- 3 T TIJN° NX T « A« [AEX3~  ©°]
partenere;

R Ke3z 3 XJ M N-«" -4 TJ3XJ 3 XKJ1 K- 3 TX °J309 X«X?

a° K NJ3XJ JIN° /[Ee V] 3CXMEBEX « JCEERUS,JAYFX SEE, Eugen lonescu);



PLAN MANAGERIAL

R A 1 «X3XJ ~“OoATXprih-Bz3I « &I XXdeleferientd dediddte acestora,
S XTANX® XJ JIMJI«T- « HdfAz X MA22KNIE « o 0o 13 AXTIA Kprid Tréred K -
unui@ XT A °3 X0 X«- ' «NBAE EY

R -32zJ« EJ3XJ M TX3AKJI3 XJ A«-3 NA3 ~ As z ™ ntbile © X °
N 3NAKJ1 X JKRXNXDINXK«3 K®WTJN®° NX M ° X3 - «JKAKA
6 A (

R J° «z X3 XJ °3JzAKA TX 0n TONRTOR« 17 O ATRXIZ « I 1« &
A« EX3 ™ ©°J°Xw «T NJ2A3BZ KX X«d© X3Ka T 1« 2« IBXY 3 ] «! «

R « NKATX3XJ J NXK °A1 « I ~°XN JK Ee: °X ZJIJNAK°J
« A2 o3 AKA T X «2 -3 M KlettihdigaingM incoming

R °3XEX«1Jd KBJ NXK °A1 « T © <4z A3 XTANI1T - «JBX
XTANI1 - «JBXY

R N3 XVWoX3XJ NA a « aAadefiaMJ Kénduscadie didaktfcesd? tho KukgoingV
incoming
minim10~ X~ A« T X «Z-33J3X -«lB «X °X J« °X«O3A ° .

R a° KBXaX«9J3XJ] N-2°KX°%e IX%x®3A3JaAFK«1ITX &XXP«IJoO

RESURSE

R Z «J«1J3 XJ « % oAl - «JKew Z- «TAS (CADZv (3 J aA-

6 * >

?A>C$AC>0 &8 A0 > .

CAMPUS EUT+

& (

STRATEGII SUPORT

R IMPACT-°3 « N-2°.«X«©J TX 2-« ©°-3 EJ3X W\ A3 2 ¢ 3 X
aJa-3X TX «Z3J °3 ANCA3 @ JZKJIOX ~« TX3AKJIZX |W T

R E(>&C?3 « N-2°- «X«®] T X «?®Xz3J3X J " A3 XHK- 3 T
TAT O X«IM B ° e T« Y- JOoX JINALE °el1 KX A« EX3S ©°]

R $ 5;C? cPBA« N-2°- «X«®XKX TX a8-TX3« EJZX J ZJIN B
M T« Fe1J3X M TX ~2MA«e© e1 3X J 3 X" A3 XK-3 |3 XN3

50?C>.

R XT Z NJ3XJ NKeT 3 NJ3X A) zeETA L« 0 0o Ao AR TX

R edificarea in parteneriat cu alte A« /EX3~ ©° e1] NXB-°3X«X: Xe NJa-° A",
T« /el e q«® AKA I OCT-AIIK AT « KSMEIA o AK JwWw °3 XNAa T X «
NJa° A" °3.°3 KA "« N-KIM-3J3J3X NA ;A« z3A° MN-KJI3 M

R edificarea unui nou N e @ in eomplexul Observator,Z «J «1J° W 3XJK EJO TX ¢
. « EX" °  duo valo@éde 3G6de milioane de leiNJ 3 X A&J J° z ADWde MéuXad © X3 X
NJ°JN ©° e TX NJEJ3X J “O°9ATX«1 K-3 M J NJT:3 XHK-

R 3XJaX«JoalJsd3XJ M a . TX3« EJ3XJ a. M KAKA NJ3 X zeE
8M” X3 EJO° -3 W Npoieft paZ-«dTIRX °36>x> I « ZIJEe TX XEIKA.



PLAN MANAGERIAL

edificarea unui amfiteatru ~ « J X3 KB MXS3 M T-°J3 XJ IJNX"°A J )
a° pxXaxX«®JO T« T°J1 K205, ©°AJOoX °X #TY 5A«N aA

3 XIM KB °2J3XJ M T-°2J3XJ NA XN|J °JaX«®X J N-3°AKA
3XIM B °2J3 XJIJbXE° «TX3XJ N-23°AKA TX NKBeT 3 X $* &;
J ~°J1 K-3 NJ3 X «A “Vidotlre atestdraN A« 2E-IJM exfiipakénte VB X E X « ©
3XIM B °2J3XJI NKeT2 3TH-¢&d MIIKAPNI XTI XTR Y- «+'|°F AN13
M TX NXJ TX 3| °© XN° A3 o M C3MJ« ~2Ww ~©°93Y >X«X’
N- «° «AJ3XJ °3-NXTA3 K-3 BXzIKX °X«°3 A JN| E 1 -
3 XIM K °2J3XJ M T-°23J3XJ JNX °N- JARAC K¢ «Z K% e 3K
XTANJ1T X M N X 3 N X ° ch paxe ataxpusul EBX# X A3 - ° X J «

demararea procedurilor legale, pentru edificarea unui institut de cercetare-dezvoltare destinat

°3 . 7Z KBAKA TX J3 | ©©XN°A3 e N- «  ©°©3 AN1

“°3 @ o« K-z “° N °X«°3A J° -N JA1 KX 7 ° rTexstenteX M ©
T« N-2°KBXEAK 8M X3 AEJ°-3W N-2°KXEAK 5e3 e\© M 3 X
Ja X«JuoJs3 XJ A«A 0 X3 X« TX ~°.-380 M J A«X NJ «© « X
profil mecanic, Bd. Muncii 103-105;

N- «° «AJ3 XJ °3 . NX~  AKA TX 3XJM KB °9J3XWw a-TX3« E
amfiteatredinCluj-6 J ° - NJw #J J 5J3 X M XE° X«’ \%
JaX«JuoJ3XJ TX ZJIN B © e1ceshilitate ° TX-«® &3A °MNPF¥ X J«&Xih X~ NA
°o-.JoX “°J1 ;KX A« [EXZ T ©° e

3 XIJM K °2J3XJ M a2 . TX3« EJ3XJI6INIANIA VAZ #J 3] ~ B JAST XK

TXEA- K°J3 X TX «- SRIN N EX3E M rVE- dX ° KX~ = XNIBH
- «° «AJ3IXJI W Z «JBK EJ3XJ «EXT° 1 X JITXXaKKk 5 o
3 XN3 XX3 X 2a-TX3« -2ZX® © J«zJdoldl K-3 TOAT X« K-

N- «° «AJ3XJ °3-NXTA3 K-93X3°XX« W A NIN|eo ET 1« J « N -4 J4
3 « °3-E a ©°23J0oXJ Ne2a « AW hentruOSET; W JaX«Juol3 X) A«A

N- «° «AJ3XJ °3-NXTA3 K-3 °X«°3A JN|J E 1 J a- M K
T03J3JTJ) 8M X3 AJ°-3 UlWw  « AEXTX3 Xrdpedtlhi” ZAWMX&1 YTX

3 XJaX«Juold X M 2 _ifdooPVoutdddn® XJ) MIJJE4 Ne XBgR-®¥  ° 3 XNA2
TX ~°-30 T « «N «°J $-2°KXEAKA TX 6J°J1 X

IXIJM B ©°©J3 XJ X«X3zX° pmeproiecteNagsafe deN o BMirdsterd IEnergXiiME) © e 1
axaT X Z «"FAIIXX3I XzX«X3IM XX TX X«X3z X @ " &t NJ 3 X.

J N| E 1 - «J3XJ AxX«J NKWOXI 3Ac X X«RBAY Xbz3eT « 1X

T-N°-3J«E K-3 M ~°ATX«1 K-3 T « A« AEX3 ~ ©°JoX
JN°AJK EJ3XJ «Z3J °3 AN°AS KXONSRA« - NIK ° XKXR3IRA
Ae K EJ3XJ °X "NJ3e KJIJ3ze J «- K-3 ;°X|«-HK-z T

N-«” - K TJI3®XJ «ATAB- ¥-FXVE TX{MWMEIM-23J3X NA XN| °
TX «Z-32J1 JAT -bAE TX- TX NJK °JoX

Z-323J3XJ axaMd: K-3 N-23A« ©°e1-JoAINIWXH NX-°3I3xXJINA
T "°-E ©° EX "JBAEI°-I3X TX A X1 W « MX«XZ N Ap



PLAN MANAGERIAL

R dezvoltarea unui sistemT X 2 J «Jz X2 X«©° JHK ZJ Nentiu optimizareg gedtione & = ©  ©
eficiente ~ «© 3 X1 « X3 \ Ao K Ees3 BN BK-3 A« £AEX

6 A(
R Z «JK EJ3XJ ©°9A°0 A3 -3 °3._ XNO°XKX TX «Z3J 93 ANO A3 o
R finalizareatuturor ZJ N K ©°©e1 K-3 TX JNNX~  °X«°3A °X3 -J«X N
R implementareasistemului T X 2 J « J z X2 X « °r unlvgrsitare) - decé&mbiie €026. K -

RESURSE
R Z «J«1J3XJ «” % OA1 - «JKeWw Z-«TAS3 5(W Z- «BEIS3 X
sold etc.

RESURSE UMANE

STRATEGII SUPORT

R ADAPT-prinN- 2 ° - « X«©®J TX Z-3°83J3X 'V - TIXESE- NI X« Ao J °
JTa « “°93J° [ °X«°3A JTJI°°J3XJ KBI «- KX ©°Atpl«- K-
N-2°X0 X«1X 3 XBXAEI«®X .T-2aX« ABA TX JIN° &£ °JoX

>($0.. &( $o0. CB(

R elaborarea unei strategiipe® X3 @ X« 2 XT A W BAcz °X«°3 A zX 9 -«
« MAEXBAK TX°J3o°oJaX«°XK-3WwW NA INNX«©° °X J° z Ag J3 XJ
TaMA«e® o1 3XJ z3 J Tolpyld didadtiX « JRXXZJIMNX X3 JAEXMCO N- «
remunerarea oferit o;

R TXEA- K°J3XJ M a° BXaX«0J2XI A«A °JN| X° TX 2e’
JKBXzZ X3 XJI M TXEA- K°J3XJ A«X NJ® X3X T TJIN° NX
R JIJN°CAJK EJ*XJ °X3 -T Ne J ~©03ANOAS -3 z7J)« z3JaX

A «  /EX 3inclusiv ¢rin completarea procedurilor interne pentru definirea noilor procese;

R J A2J3XJ A«A ©J3 09 X«X3 J° TX  NJ "W N-3XN° 03]
J/E4«T T3 X°° " N-° N-2A« 2MA«e®e1 3XJ N-«T 1 B-3

50?2C>. Yy
R - ZX3 3 XJ TX z3J«o As “A° -30 ° X«©3 A « X331 J ° 3 .
J«zJoes T x A« oEXFXO XYD X« FXe ¥ X3 - JT

R sustinereaNJ T3 XK-3 T TJIN° NXANZ@R2 % BXN® - 3° 0« 1 «W TWOEZE- |
« - a jJo xs JKX T TIN°,°NX «\ JNEXOTJBXJIT X XaeviXiBuese T X N
oferite deZ A« TJ1 J AUNITERH =~ ©° e1

R A ©° «X3XJ NJT3 XK- 3 T TIN° NX ©° «X3 X 3Jpacheté deX « 1
beneficii extrasalariale  ~ z A3 o3 aXT NIKBXW JIJM-«J2aX«°X KJ NB
°X3 T - «JKe M °3 - ZX" -«JKBew JIJNNX" KJ ~ e} TX 7~ °-3

R 3 XNA«-JVM°X3XJ XENXKX«1X JNJTXa NX ~« JN° [ ©]°
N- «° «AJ3XJ JNX3T88-3 I AANH KIAX XJ BDinsk® AZ1 « pedtiphes X J
propunerilor venite din partea departamentelor M Z JoAKC e 1



R
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3 XNA«-J VO X3 XJ 3 XEAK© JOo XK- 3 TX-" XM °X - M1 «A°X T

«XT TJIN° N °3 « N-«° «AJ3XJ JIJN-3Te3 J«AIJBXW TX
A« /EX3° © e 430%inbazaprdpuneiorM X ZA K- 3 TX ~©°3 ANC As ¥

8 XNA«-JMo X3 XJ XENXL’)X«’|X T« JN° /E °JoX] TX NX3N
IJN-3Te3 TX RPJIMIKXeW "JKIZP O IKBKX M b JA z3J«oAs “Ae
3XAE “°X TX °3X"° z AW °X«°3A 3XJH EJ3 XJ TX °3-°A
M «% X3 «J1 - «IJKBXW °X«03 A °AMB NIXIXXAI] TIXX 2M3«X EXO.

TAM 2 J«1 JKe J «A2 e3 AKA TX N °e3 W ~JA *X«°3 A J
N- «° «AJ3 XJ JN-3Te3 TX =~ °3 o o« Z «J«N J3w NJS3
° X3 ZXN1 -«J3X “JAIJT4°ZI3ZNITXXHK-%°T«RINS NXW N «°
M JTa « ~©°3Jo [EY

TA°-30733XJ °J3%1 JKe T « [EX« °A3 KX °3.°3 JKEX A
didactice din universitatew T Z X3 X«1J K° ¢ «JZ JH-XTXNP eKIT :t N-JKe
Tnmatricularea a unui doctorand;

JN-3TJ3XJ A«-3 T3 X°0°ASs TJKBI®T O IBKX °X«°3A JN° &£ ©
NJ3 X «A ~A«® «-32Jo0X KJ ZA«N1 J TXeNJE e IXNW «TXHA*

decontareacheltuielilor NJ 3 X « A =~ A«©° ~ A° -390 Jo X TXenhueparficdlarea« ~ °
in diverse comisii (doctorat, abilitare, concursuripentru posturi didactice);

continuarea” A~ 1ii finanCiare din veniturile proprii aleA «  A£X3a° AMEK1 Ne 3 TX J3o°
Mo «1 Z NXWw °3 XNAa J °J3%3° N ° e3 KJ N- «ZX?3
continuarea ~ A~ 1ii firaXctare din veniturile proprii ale A« /EX3 "~ ©° e J °JEXHK-

J°-N J1 X MO «1 Z Ne °X«°3 A Z XNJ3X axamMdsA JK N

TAT 1 ZXXXEN J3ew °3 « JK-NJI2XJI ANA«NAB- AR X« AJ KM
"o AT X erfjakidatein cadrulA « AEX3 " ©° e

N- «° «AJ3XJ JIN| ©e3 °© JEXK- 3 > $.? °X«°3A XMEIH
T3 m o« 3XJ M “AT 1 «X3XJ NJT3®3XK-3 T TJIN° NX T «
$6 &AS$C ° X«O°3A - M1 «X3XJ IJM B © e3 \4 3 -a-. /A3 X

TAT 1 «X3XJ NJIJT3XK-3 T TIN° NX NA XE° X3 X«1e M /e
N-«" K “TJA Jz X« K « AXB 33Xz -«IJKBW «J1 -«
TXN E X TX ° X B <« z-€NADGY, ARACIS, BEFISCDT, BNFIStetc; X

T3 o o« 3XJ ° X3 -«JKBAKA ° q« o3 T « A« [EXZ  ©0JoX
A«-3 °J30X«X3 JOX NA z3eT « 1X M B JA MN-K W JZK
a e pBXax«®J3s Xl A«A T oxa TX z3J«oAs TA°-3zoWw T
TX-" XM °X ~« °3XTJ3X M b JA 2aX«°-3J0 IJNXK 2]

"° XN JK E®3 bZINAK° e1 B

3 XNA«-JIMVMO° X3 XJ M AFIK-3 EJ3XJ TJIJ NeK K-3 NA XE° X3
T« Z «1J3XJ A«A NKEAM JK ~ X« -3 K-3 T « A« [EXS3’
°3 Xa X3 XJ NJIT3®XK-3 T TINO NX TX-TOEMNXHEX«1®X T AZKX
T AT X« 1 T « Ja«-+IJBX323 «ZX¥ - 3T XK-K2 NXAR W NA -32zJ
AXEE- B°J3 XJ A«A °NXXPRMA TPX-R-«&DA XJe X° N W «© X
3 XzAK K-3 TX «X° 2AX°0X Ao KB EJ3XJ 33X °-« JM



PLAN MANAGERIAL

6 A (
R 2 e  AS3 KX °3-°A" X a° KPXa X« JoX «°Xz3JHKY
RESURSE
R JK- NJ1 MAz X° J3 XW Z- « T cercetafe? fontluli uropend eranibbirsabild,

venituri proprii etc.

2AC&( 6/

JO

STRATEGII SURRT

R CAMPUS360-°3 « N-2°-«X«°] TX 2-TX3« EJ3X J ZIJN|K °oe
A -390 X003 Ac- EXE®CX®IXe1 I T °J«TIZITX XA3-°X«XVY

R ADAPT - p® « N-2°- «X«®]J TX T z °JK EJ3 X J " X3|AE N
TOATX«1 K-3

&. >($ . & ( $oo. C6 (

R °3-2a. /FJ3XJ A«X N-2 A« Nes3 N- «° «AX M TX  NJ - X
°X«©°3 A J “° aAK] zX«X3J3XI TX TX « - NJ3 X |" e J
noastre in vedereaunei «° Xz 3 o3 J3a. « -J° X ~« NJa°A” AK |( CADZ

50?C>.

R XT Z NJ3XJ A«A «-A Nea « ~0A NX2°KEXNEEK W8 NNAX 3ZEJL,
(proiectincurs deX E X N)A1 X

R 3XJaX«JuolJsd XJ M a . TX3« EJ3XJ a . M KAKA NJ3 X zeE
Observator (proiect PNRR Tn evaluare);

R 3XIM K °J3XJ WM 2. TX3 «6EI3NI WI2agA A35K: XWT «NBA
« - e J X3 E  MJEE-AX STXN-3aXNRXXB XW PX TX TX
SXIM B °J3XJ M a . TX3« EJ3XJI 7~ XTI° -BNJIB V- 3 z#1J« JE J51J 3
edificarea A « A e J1 A «-A °X«°3A 82CAW °3 « N-«° «AJ:s
terenb N Jsituat in campusul Observator,

R JaX«JuoJs3XJ TIX- °Ze3N KN JF3eX esib#itate] * X «°A33 XX °IMBEN - J « XK X NA
©-J9X NKeT 23 KX A« [EX3  ©° e \%

R N3 XM°%2 X3 XJ NJK °©° o1 M T AEX3’ Z NJ3XJ ~ X3 /A& N B -
TOo AT W T« /Ee1J3X $X?A. JK CAS$6Y

R dezvoltarea M a ° K X2SxudehtInfopnaition SystenfSIS)D ca sistem pentru managementul
«Z-32a]J1 Hudifor d§ B N X £X W K2 J V fostithiviersitar;, N© - 3 J ©°

R N-«° «AJ3XJ ~°3 @ « 3 K-z ~° NX M Z «J«N J3X
°3 . a . FJ3X J A« MEX3T ° et T« 3 ««TAK ° - M K K-3
Mcoli TX AEJ3 e °X«°3A XKXAE X°NYVY

R N- «° «AJ3XJ °3-2. [Fe3 XENXKX«1 X N A 3X TNVANKI M3 XX WT X
Mo «1 Z NewlJ®X| «° NNev WAKC?A33J%Y /fFe °3 « JN-3TJI3XJ
"o ATX«1 W NA 3 XEAK©9JOX ~ Xa« Z NJ° AEX -MI «A°X KJ



PLAN MANAGERIAL

R continuarea sprijinirii Z «J«N J3 X J ~°ATX«1 K-3 NA °3- MKX
J«AJKe J Z-«TABA TX MA3 " X T « /AEX« ©°A3 °3 _ o

R N- «° «AJ3XJ ~A 1 «EI -3HBIla EI1 NXKatdlectimeloATIN &1 °HAP X vl
a° K NJI1 T -3z J« EJZXI TXIN-«NARXWMS I W1 XAEX « 2 X'«
aJa-3 J A°3] E E M K °ei1 M aJz « A« [EX3’ 0

R A 1 «X3XJ ~« N-«° «AJ3X J TXEAE K° e3 E- BA«© J3
°3 « © ToxXaAK TX NIXT °X ($A?W «NKA™ /£ °3 « ~aM

R a° KX X«?®J3XI TX «- « 1 J° MAEX TX "A"°9X«IJM K °J!

inovatoare;

ax .
3 \

R N3 XV©° X3 XJ N-2°X0X«l1XK-23 J«® 3l peeifte, ofgind spgtx ~ © A

s X7 A3 X W XE°X3° Eeo °X«93A ~ A1 «X3XJ TX K-
A« FMEX3 © e C6.A(S$, Y

R A 1 «X3XJ M TXEAE- K°J3XJ TX «- ZIJN %30 %7 W NJ
3. a. EXEX JNNX  AK BJ XTANJI1 X °X«°3A z3A°A3 KX
O AT X « 1 NA « X A&- T XN JBXY

R -3z2J« EJ3®XJ TX XAEX« a8 X«?2X TX «9Xz3J3X M

NAKO 7

XAEX« 28 X«®XK-3 NJIJ3X °3-2a./EXJEe T AEX3  ©°J°XJ NAK°A

INTE

R Z «JK EJ3XJ ©°A° A3 -3 KAN3 w3 THendodleiXated XIJ M K ©°J3 XWw 3
R ©°-J°X JN1 A« KX ~ A° -té8° A TX ogideMbugetate; a°KXxaXxX«od

R StudentInformation System(SIS)T X E £- K° J° ac° Kgxax«oJgoy

RESURSE

R JK- NJI1 MAz X°J3 XW Z-«TAS3 XA3 - ° X«X «X3J2aMA3" IM

>(2 /. $C 5 ( &ECONOMKS $ . 8

STRATEGII SUPORT

R IDEA-°3 « N-2°-«X«°J TX N- Kinblargdw 3 ° HIA° idovaTEaeschiBeX
R PARTNET - prin componenta de dezvoltare a platformelor de colaborare A « T X A« /EX
°©J3 0 X« X3 NFXKI°3 - KB1 °-° «NAEI 1 EXY
>($oo. . & $o. C6(

R TXEA-K°J3XJ N-« -3/ B-3 TX  «/Fe682-NI VTVAIK
T03 q«” @ N-KIM-3J3X NAE °IH3°NIRY«. TX&IAZ® X3 K
°J3o N °J NJ WM cJYed %P 4«& NAI YA TAXPeAFUGAplcarea
JN° /e } $C6#5

R  «NA3JoJ3 XJ XKJI M- 3 o3 TX N-«©°93JN°X TX NXs3
parteneriat cu mediul de afaceri;

R impulsionarea spiritului antreprenorialM | d - Ae 3 T« 3 4« TAK T 0O AT X«
TX MA«X °3JN° N TX«® Z NJ°X KBJ °J3°X«X3

KM
J NI B
« 5

NX©° Js
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50?C>.

R N-«  AK°J3XJ °X3 -T Ne NA 2J«JzXs?3 N- 2 ° Rectorulup - 3 N
invederea alinieriicontinued ~ ©3 J° Xz X A« [EX3 ©° o1 -&dnomicX £- B

R TXEAE-K°J3XJ TX °J30°X«X3 JOX ~« NJIT2AK $KA ©°X3XK-
NA Z 32aXKX aAMM) v a @ K-N
dezvoltarea in continuare de noi programe de masterat in colaborare cu companiile locale;

-ZX3 3XJ TX JNNX’ KBJ 33X A3 X TX ©°9X7 973X W °3 -0
N-2a° X% X«1 X TFA3zZ K-BKBX °.355« NXK X pEaxADBigitdl [AinovatlrNHubdin X A3 - °
NJ3 X A« EX3  ©°©J0XJ «-J ©°3e ZJIJNX °J30oXY

R -ZX3 3XJ TX ~A°-30 " «T XIEXE-AGOKPIIRIX J'W 30 oafigR] 3 XWJ  WJ
-ZX3 oX “O9oATX«1 K- 3 \Wnovafion kabsprogramdl FIXWK — ° 3 X SUcietsdtea A&

€93 X°3 X«-3 JEAB);?2°ATX« ¥XJ NI

R crearea unuizandboXdestinat spin-off-A3  K-3 N-KJIJM-3J° [EXW zX ©°© -«J°
partenerii din industrie;

TAT1 « X3 X «Z «1 o3 A wp Al 3 MO AW I Tokaborafle Xu UTEN] N X 3
°3 . a. FJ3XIJ IN1T A« K-3W XAEX« 28X« XK-3W 3X~ A3~ XK-3
6 A (

-°X3J1 -«JK EJ3XJI N-« -346J°%K-NJ TMia, «4BéN e2 ««° TAJ
N3 XVM©° X3 XJ «A2 e3 AKA TX N-«°3JN°X TX N-KIM-37J3X
J«©o X3 -J3 eV

lergirea spectrului de servicii oferite la 300 de companii, in cadrul DIH-urilor;

" X7 A 063 ax o3 JKX TX ©°937] « «z Z «J«N J3w TX
incurajand astfel ecosistemul antreprenorial din universitate;

R -3zJ« EJ3XJ °X3 -T Ne TX 2X X 3 - °r@darel Xt cadrelé ° - E
T TJNP?° NXWw JM - KAEX«1 M JN° AJH T AT X« J A «
A« X3~ 933X KJ «XMNeohome.e1 KX aXT AKA - N -

RESURSE

R Z-«TAK TX TXEAE K°J3 X « 0 ° A1  perathifirsabite IHEBdcietyw |- X N
Transilvania Digital Innovation HWBW ; 6 > > M X« © A3 °©3 . °3 Y

&(1 E82A >( 2C?A(6 #.20 1

STRATEGII SUPORT

R EUT+- are ca\ a TRirk human firsE M TXE/AE- K° e M ° 3 _ a jn¢RKidnE,le ° 3 -
T AX3~ ©°JoX M 3 XZKXN° e °3X-NA°J3XJ N3X Na«Te J
M «X °3- /& Ne3 ;K-3 ~ XN-HKAKA GG.

R VERDIS-°3 « N-2°-«X«®°] TX a°KPXa X«®J3 X J « Jo
N- «M° X« EJ3X TX °3X ~A °X«IJM K °J°X XZ |N X«
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50?2C>.

R

N3 XM X3 XJ XZ N X«1X X« X3 zX° NX ° 2 egergiéi ¥id girs€ J 2 X J
3 XZX«X3IM BX °X«°3 A JA°-N-« A2Ww BJ « AXBAK NKeT

R N3 XM©° X3 XJ XZ N X«PXJOoX«X®BBzX KX¥ X prif nddérmnizareecMl A «
adoptarea de noi tehnologii;

R N- «° «AJ3XJ PlANUX® X ® %2 N TX TXE/&E- »9add3 dept g J Mk
3 XTANX3 XJ J2a°3 X«9X TX N-« A2 J A« EX3  ©°e1 M
inteligen® X M TA3 X 3 XzZX«X3JIM KX K- NIKXY

R TX«® Z NJB3XJ M T- NAa X«°J3XJ KBI « AEXKAK °3.-z23]a
£ EXJIJEe °3.a. FEXJEe ~A OX«JIJM K °J°oXJY TaeoJs X
“e T °3 o «X ©°3J«E 1 J AEX3ITXY

R realizarea de programe interdisciplinaeb X E° 3 J NA3 3 NAKJI3 X ° X«°3 A TXEZE- K
TOAT X« K-3Y

R °3-2a- /FJ3XJ M ZIN B oar3xX®RJ °axXiNg°e AXK-N  °zBX ««XPB3J °°Xe 1T X
°©o-.JoX JN° /[ °e1 KX TX NX3NX°J3 XY

R a° K NJ3XJ N-«M° X«°e J  «°38 Xz N-2A« © e 3° X3
« 1 J° AEX M JN1 A NA °3 &£ 33X KJ TXEAE K°Js3 XJ
N-aA« °2JoX ~ A °X«IJM KeY

R crearea unui $- 2 °J30° aX«® °X«©°3A | «NXAE A et sprifhjrea® J° X
TOATX«1 KB-3 T « z3 A°As FAB«X3IM KXW 2 MA«e® o1 3
NA NX32 «1X XTAN adelor-dix gripi dézavanhhjaté; 4 X M

R aplicarea la programul « J 1 - « J K T X-econdniic Zrimu studentN\din familig care asigure
JNNX" AK W «? Xz3J3XJ N-° K-°3 M J ° «X3 K-3 °3
toate nivelurile;

R TX ZeMA3J3 XJ TX °3-z3JaX M NJ2°J« TX N-«M°% X
a .« ©°-3 EJ3IXJIW °3XAEX« 3XJ M N-aMJ©° X3 XJ T 2ZX3 ©°]
°3 -8 I3 XJI . T AEX3T ©° e
6 A(

R completarea® K J « A K A TX NJ2° A" [EX3TXW ° <«<e Klliz3 ZWAPNKS AL
A3 a g0 _ 3 °©Jos3s A J« Y

R -32zJ« EJ3XJ J NXK ° A1 geaplegitddedeme dé sustnabliBitdk NJ 1 |- « J K
realizarea unei reduceri cu257 J N- «~ A2 AKA TX X«X3z X N-|j«&EX«
sistemelor regenerabile;

R 2-TX3« EJ3XJ «Z3J o3 ANO° As a- M KBXK-3 J°J3%1 «
XZ N X«1X X«X3zX° NX J NHKBeT 3 K-3 °3 « °38.-z7237J2aX

R Q«Z $«mrJ3I8I aX«®AX °X«®°3 A | «NXAE A«XW (N|] ©°poXx

R proiectul ZPrimul student din familig a° KgxXaxX«oJoy

R N3 XM©° X3 XJ «A2 e3 AKA TX “9ATX«1 M10%° X3 " - «J K | T «

RESURSE

R Z «J«1J3XJ « % OA1 - «JKeWw Z-«TAS3 XA3 - ° X«X |«X3]
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STRATEGII SUPORT

R PROGRES°3 « N-2°-«X«®]J TX T HAEX3’ Z NJ3X J 7~ A3 | XHK-3
financiare.

&. >( $oo. . &( $o. C6(

R adoptarea unei strategii universitare de tipJ « © 3 X° 3 X«-3 JK NJ3 X ~ e 2 |« 2 |
J « o o A1 X ZJ1e TX °-7 M KX ZKAN° AJ1 zZ X« X3 ]

R N- «° «AJ3XJ TXEAE K° e3 W - @ -ke® -3 EJIeR XAMAEL
proceselor administrative din universitate;

R °3-2a. /F)3XJ A«X 3 XKJI1 TX N-KBIM-33J3X N-« ©°3ANO
Y -3zJ« EJ1 BX ~°ATX«1XMWPO T« AEXTX3XJ J3al« Ee
" 3 XzZKX2a X« @3 K-3 anllisuperiggd «- AJ KXz X J /el e

50?C>.

R TXEAE-K°J3XJ M a° KBPXaX«©0J3XJ TX °8-z3Jax XTANJI1

NJ3X zX«X3XJEe /[EX« ©°AS3 T 3 X N/fixrdcredite NK A~ A& NA3 =~ As
R JIJN-3TJ3XJ TX ~°8 © « Z «J«N J3 \A Kb-z “°2 N °X«°

BIM-3J°-33 XK-3 NJIJ3X °-0° .7ZXs3 " X3 £ N TX ~°XN J
R -°° 2a EJ3XJ N-~°A3 K-3 NA3X«°X °3 « XZ N X«° EJ
° X| «- K-z W A3 2 3 3 XJ °X32J«X«°e J NXK-3 2] J
R extinderea sistemului software-A K A TX zX ° -«J3X J ZBAEAKA Z «
3Je°-30733X] ~ ©°AJ/ K-3 ~« ©° ac° 3XJKY
R -3zJ« EJ3XJ TX  «° 4§« 3 °X3 - T NX TX N-« AKoJs;

TOAT X« M ° X3 - «JK JT2a « T 0°037J° /[FEW Tuewte;3 A ] TX

R -32z2J« EJ3XJ °X3 -T Ne TX ~ X A« TX Z-3227J3 X ° X«?
MAz X° XK-23 M °3 . XN°XK-3 XTANJI1 - «JKX M TX NX3N

6 A (
N3 XM©° X3 XJ AX« °A325°/{§Ial§ug>(°°3A-b° A« /MAXA "2 ow@ @ °C q« P «

eficientizarea cheltuielilor,® 3« 3 XTANX3 XJ N-~ 9d4583 Ik- A3 2°%X: 31| - dJ

RESURSE
R f «J«1J3 XJ « ° 0o A -«JKeY

5 >1(A.6+w $85C6. 3% >(

STRATEGII SUPORT

R EUT+ - prin componenta proprie de marketingJ i J K J «1 X TX A« bdExdsului| © e1
puternic promovat.

R GLOBE-"° 3 « N-2°- «X«?] TX A° K EJ3 X J 0330 Xz B -
£ E M K °J°X]J «2 X3 «J1 -«JKBe J A« [EX3ZI  ©° e V)
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>S($o. $0&CH6 (

°3 - a . FJ3 X NA«1°3dA° e aJz « A« [EXS3’ ° eull
CCCYA°O NKAm Y2 -Ww °X 3X1XKXKX TX ~-N JK EJ3XW 93 «
JN1 A XE°o X3 «X NA £ E M KB °J° XA XN@3 A XY XMKJI| NAK
«? X3 «e XE©9 X3 «eWw JNNX«©°AJo e T AEX3 ' Z NJ° oY

0?2 C>.

promovarea HUB-A § A CA$6 NJ NX«°3 A TX N-«ZX3 «1XbXAEX«
-3 JVMAKA W NA -ZX3 3XJ TX ZJIN B W IWVN-)KE XQROBNAY «” ©
su” 1 « X3 XJ WM a° KXaX«©]J3XI] A«-3 2 e A3 N- X3 X«©° X
TX N-«"-K TJIJ3X J M3J«TAKA CA$6 M TX N3 XM° X3 X J
de exploatare a canalelor sociaimedia;

“°3 @ o« 3XJ v TAT 1« X3 X XAEX« 2 X« XHK-3 3 X°3 XE:
A« [EX3~ ©°JoX BI « AEXR JE5-NJAHV $XBIN X-C«eBly M 1 ° « O«XI
;>8 .B6E(6AW ZX ° /£ °e1 KX TX TX N| TX3X J J«AKBA
TX3AKJI3XJ A«-3 NJ2° J« " elii’ (ohlings A0 3TXX J° 37 -N23- AJe3WX XJ°
N- « NX° X3 XJ M 3XJK EJ3ZXI TX «- a.upurk Bannérg, gop-tipX ° 3 X
uri, flag-uri, panouri, £ T X- NK ° A3 M a Jo X3 pentynpartCipake la targurd J a
a Jo X3 JKX °3-2a.-.1 - «JKX NA —« X2 «XKBX A« AEX3  ©° e
optimizarea website-A K A A« ° 4303 A0 @1- © - J 3 Xdisponibil M lindae3A-° 3] q«Xe M
X«zKXEe

Ao K EJs3 XJ « 93 AaX«oXK-3 TX J«JK Ee °X«O03A J
Ja A °J3 X] ~°93J0Xz B-3 ~« N-« XN «1e

B« J3XJ TX NJ2°J« ° X3 - «JB EJOX °X ° X1XKX 1

N- BIM-3J3XJ NA NI«JIJKBX TX aXT J °X«°3A J °3:a. /]

-3zJ« EJIXJ TX CXM «Js3 M prezeiXafed wniverXite 4 ¥ radsiull © A J K
° -0 Xdor OJMT X« X3 «J1 -«JK Y

elaborarea Ghidului pentru” © AT X « 1 TX KJ ~°AT KX TX B NX«1 e

agJoxs JKBX TX «Z-33aJ3 X °3 [ «T 3XzKX2X«%e3 KX «

TAT 1« X3 XTI WM T «NA3 JoJ3XJ N-2A« ©ef T X 2C56. W
T w3 X A« EXZT 0JoX W IM - BAEX« X W o« AEXTX3 XJ
°X«©®3 A N3 XJ3XJ A«-3 KBXzdBXK3 «?223XZINXMRIBNX M

TAT 1« X3 XTI M °3 . a._ FJ3X] JIN° S/ °el1 K-3 TX ZeWAS3
?2° AT X«1 X Ny « JaMBAK Z-KNK-3 N ~°ATX«1X N >-2 4«
u « 03 AaX«Oo MO W z3A° WE-NIN| X -°KENIK - BX NWAE - Nje V© -

AXJO°3AK 2°ATX«1 X" N +JATXJ2A" W A3 A°J TX Aa.3 # 3 z
dans modern Nova, TrupadebreakT J « NX . «Z « ©° 2'EKK W ?2°AT -AK T)
Z-32a]J/ KX BX2BBISCENSY-J« &JI2J N| «ABW « J2aMBA
A-NJB TX 2AE Ne ©°3JT 1 -«JBe 3 -2 q«XJ NeV
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/ INTE
R N3 XM©° X3 XJ ©3JZAK AKA EX3X XM ; ©XNA 3 « 2 A2 [dnp
N3 XM©° X3 XJ «A2 e3 AKA TX A3 ae3 0.3 NA 2 « aA [
Instagram, LinkedIn)
R atragereaa® X~ ° X OAA TX °J3%° N °J«1 «° X3 «J1 «JHY K J
R NXK °A1 « &A J°J3 1 T« °AME NJ «% X3 «J1 -«
R 2MA«e© e1 3 XJ N-3 A3 K-3 TX ~J° 7~ ZJN1 X M ZIXXTM
RESURSE
R Z «J«1J3XJ « % O0OA1 - «JKe EX« ©° A3 °3 . °3 Y
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ANoaptea muzeel oro

B A2 ] - A& JeDd °30 °0 °X«O°3 AGANX XJXe
Albert Einstein
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www.vasiletopa.ro



http://www.vasiletopa.ro/

