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CUVÂNT ÎNAINTE 
 
Dragi colegi, ´ºÄTX«♆ Ŵ ☻  membri ai N­ªÄ« ºῧ♆   C« ÆX³´ ºῧ♆   Tehnice din Cluj-Napoca, 
 
Reflectând la parcursul nostru comun sub deviza ŻE  º­³ÄӁ este în ochii celui care °³ ÆX☻ºX TX°J³ºXŻŴ am fost 
 «´° ³J♆  ́ ῧ privim cu curaj spre noi orizonturi. Am investit, în Cluj-Napoca ☻  Baia Mare, în ZJN Ӂ ºῧ♆  de XTÄNJ♆ X 
☻i cercetare, am ΩªMÄ«ῧºῧ♆ º N­«T ♆  ӁX de cazare pentru ´ºÄTX«♆ Ŷ Am adus extensiile noastre din Alba Iulia, 
# ´º³ ♆JŴ Satu Mare ☻  IJӁῧÄ la standarde moderne. Am fost pionieri în  «ÆX´º ♆   ☻  proiecte care ne vor permite 
´ῧ fim, ☻  în viitor, în centrul JºX«♆ X  în domenii vitale pentru societate, precum  «ºXӁ zX«♆J J³º Z N JӁῧŴ 
microelectronica, ­³J☻X inteligente, energii regenerabile, hidrogen ☻  multe altele. 
 
Am Ω«ºῧ³ º ӁXzῧºÄ³ ӁX cu mediul socio-economic local, regional ☻  «J♆ ­«JӁŶ Am extins ☻  consolidat °³XÊX«♆J 
«­J´º³ῧ pe scena  «ºX³«J♆ ­«JӁῧ prin integrarea ´º³JºXz Nῧ în JӁ J«♆J European University of Technology 
(EUT+). Suntem mândri de J°J³ºX«X«♆J «­J´º³ῧ la clubul select al celor 38 de Ä« ÆX³´ ºῧ♆  europene care 
 «ZӁÄX«♆XJÊῧ politicile XTÄNJ♆ ­«JӁXŴ prin propunerile ☻  ³XN­ªJ«Tῧ³ ӁX furnizate Comisiei Europene (CE), ca 
membri ai European Network of Innovative Higher Education Institutions (ENIHEI). Contribuim activ la 
modelarea ´°J♆ ÄӁÄ  european al XTÄNJ♆ X Ŵ NX³NXºῧ³   ☻   «­Æῧ³   prin proiecte majore ☻  de impact. 
 
Am ZῧNÄº progrese semnificative în implementarea Ω«Æῧ♆ῧªΰ«ºÄӁÄ  dual ☻  suntem aproape de un moment 
crucial în schimbarea paradigmei de colaborare cu industria. Acest progres a fost posibil prin ZJN Ӂ ºῧ♆ ӁX ☻  
mecanismele pe care le-am dezvoltat, cum ar fi UT HUB ☻  ZÄ«TJ♆ J UNITECH, precum ☻  prin  «ºX³JN♆ Ä«XJ 
dintre laboratoarele de cercetare ale Ä« ÆX³´ ºῧ♆   ☻  hub-urile de inovare T z ºJӁῧ (DIH). 
 
În ZJ♆J unor vremuri pline de °³­Æ­Nῧ³  ☻  incertitudini, Eῧ invit ́ ῧ ne unim Z­³♆XӁX sub o «­Äῧ TXÆ ÊῧḾ źA °³Xzῧº  
viitorul nu este altceva decât a consolida temelia prezentuluiŻŶ ,J TX♆  ´ῧ N­«º «Äῧª Ωª°³XÄ«ῧŴ ´ῧ  «­Æῧª ☻  
´ῧ XÆ­ӁÄῧªŴ pe temelia prezentului, valorificând la maximum °­ºX«♆ JӁÄӁ Ä³ J☻ al Ä« ÆX³´ ºῧ♆   noastre! 
 
&Jº­³ ºῧ ³XJӁ Êῧ³ Ӂ­³ ´­Ӂ TX ☻  J«zJ¤JªX«ºÄӁÄ  N­ªÄ« ºῧ♆   «­J´º³X ZJ♆ῧ TX  «­ÆJ♆ XŴ ´Ä«º N­«Æ «´ Nῧ Ωª°³XÄ«ῧ
Æ­ª ª­TXӁJ Ä« Æ  º­³ NJ³X «Ä T­J³ Nῧ ´X ÆJ Ω«TX°Ӂ « Ŵ N  ÆJ ☻  TX°ῧ☻  J☻ºX°ºῧ³ ӁXŶ?Ä«º ­«­³Jº ´ῧ ´­Ӂ N º T « «­Ä
Ω«N³XTX³XJ TÄª«XJÆ­J´º³ῧ °X«º³Ä J N­«º «ÄJ JNXJ´ºῧ NῧӁῧº­³ X Ωª°³XÄ«ῧŴ N­«TÄ☻  TX XÈ°X³ X«♆J JNÄªÄӁJºῧ ☻ 
Ä« J«zJ¤JªX«º ZX³ª °X«º³Ä XÈNXӁX«♆ῧ ☻   «­ÆJ♆ X Ω« XTÄNJ♆ X ☻  NX³NXºJ³XŴ NÄ ³XNÄ«­J☻ºX³X XÄ³­°XJ«ῧŶ 
 
Sunt profund dedicat Ä« ÆX³´ ºῧ♆   care mi-a oferit formarea ☻  în care am crescut ☻i m-am dezvoltat 
profesional. Timp de opt ani, am condus JNXJ´ºῧ  «´º ºÄ♆ X cu pasiune ☻  dedicare. Cunosc în detaliu istoria, 
XÆ­ӁÄ♆ JŴ ³XJӁ Êῧ³ ӁXŴ nevoile ☻  °­ºX«♆ JӁÄӁ uman al Ä« ÆX³´ ºῧ♆  Ŷ  NXJ´ºῧ XÈ°X³ X«♆ῧ îmi N­«ZX³ῧ încrederea Nῧ 
nu doar Ω«♆XӁXz ce trebuie ZῧNÄºŴ ci ☻  cum trebuie ZῧNÄºŴ pentru a asigura ☻  în continuare o dezvoltare 
JNNXӁX³Jºῧ ☻  ́ Ä´ºX«JM Ӂῧ a  «´º ºÄ♆ X  noastre.  
 
Sunt Ω«N³XÊῧº­³ NῧŴ printr-o colaborare TX´N| ´ῧŴ ­«X´ºῧŴ cu un management echilibrat, Ω«♆XӁX°º ☻  orientat 
strategic, vom continua ´ῧ °³­z³X´ῧªŶ Sunt onorat ☻  bucuros ´ῧ fiu JӁῧºÄ³  de dÄª«XJÆ­J´º³ῧ în efortul de a  
transforma aceste J´° ³J♆   JªM ♆ ­J´X în realitate.  
 
Cu sinceritate ☻  ´°X³J«♆J ³XΩ««­ ºῧ în °­´ M Ӂ ºῧ♆ ӁX noastre comune, 
 
Prof. Dr. Ing. Vasile ᾕ­°J 
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CANDIDATURA MEA PENTRU UN NOU MANDAT  
 
*Ä«TJªX«ºÄӃ JNX´ºX  ª­º ÆJ    ³XÊ T● «º³-un 
istoric solid de  «   Jº ÆX TX º³J«´Z­³ªJ³X  
inovare, concretizat prin numeroase proiecte 
ªJ¤­³X  «´º ºÄ  ­«JӃXŵ NÄ  ª°JNº   ³XӃXÆJ« ●
°X«º³Ä °X³Z­³ªJ« J JNJTXª N●   º  «  Z N●ŵ °X
care le-Jª °³­ª­ÆJºŵ N­­³T­«Jº    ª°ӃXªX«ºJº
NÄ ´ÄNNX´ °X °J³NÄ³´ÄӃ NXӃ­³ T­Ä● ªJ«TJºX de 
rector. 

&Ä°● ­ Æ J ● « ´ӃÄ¤MJ Ä« ÆX³´ º●    «­J´º³Xŵ T «
º­JºX  °­´ºJÊXӃXŵ NX³NXº●º­³ŵ °³­ZX´­³ŵef de 
NJºXT³●ŵ T ³XNº­³ JӃ 8Z N ÄӃÄ  TX >XӃJ   
.«ºX³«J  ­«JӃXŵ °³­³XNº­³   ³XNº­³ŵ X «JºÄ³JӃ  
ªJ  ªÄӃº TXN◄º «XNX´J³ Ä« M ӃJ« ŵ NJ ³XÊÄӃºJº JӃ
 «º³­´°XN  X   ŵ « JNXӃJ   º ª°ŵ JӃ XÆJӃÄ●³ Ӄ­³
externe, obiective.  

.«T ZX³X«º TX °­Ê    ӃX TX ªJ«JzXªX«º °X NJ³X
le-am ocupat de-a lungul timpului, mi-am 
J´ÄªJº NÄ ³X´°­«´JM Ӄ ºJºX   NÄ³J¤
 ª°ӃXªX«ºJ³XJ J ªÄӃº °ӃX °³­ XNºX  «´º ºÄ  ­«JӃX
inovatoare, de impact, care au remodelat 
semnificativ structurile pe care le-am 
coordonat, propulsându-ӃX ´°³X XÈNXӃX« ●  
competivitate.  

Ώ« NJӃ ºJºX TX ³XNº­³ŵ Ä« ÆX³´ ºJºXJ «­J´º³● J
Jº «´ «­  « ÆXӃÄ³  TX TXÊÆ­ӃºJ³X  «´º ºÄ  ­«JӃ●
°³ « °³­ XNºX JªM   ­J´Xŵ NJ³X JÄ º³J«´Z­³ªJº
infrastructura, XTÄNJ  J, cercetarea, digitalizarea 
   «ºX³«J  ­«JӃ ÊJ³XJŸ * XNJ³X  «   Jº Æ● J Z­´º

N­«NX°Äº● «Ä T­J³ °X«º³Ä J ³●´°Ä«TX «XÆ­ Ӄ­³

 ªXT JºXŵ N    °X«º³Ä J J«º N °J °³­Æ­N●³ ӃX
viitoare, consolidând astfel un mediu academic 
³­MÄ´º   T «Jª NŸ &X ӃJ ª­TX³« ÊJ³XJ
ӃJM­³Jº­J³XӃ­³ TX NX³NXºJ³X °◄«● ӃJ XÈº «TX³XJ
´°J   Ӄ­³ TX NJÊJ³X °X«º³Ä ´ºÄTX«  ŵ Z XNJ³X
proiect a fost planificat meticul os pentru a 
ªJÈ ª ÊJ  ª°JNºÄӃ   J zJ³J«ºJ ´Ä´ºX«JM Ӄ ºJºXJŸ 

 NX´ºX ³XÊÄӃºJºX «Ä J³ Z  Z­´º °­´ M ӃX Z●³● ­
NÄ«­J ºX³X °³­ZÄ«T● J ӃXz ´ӃJ  X  «J  ­«JӃX  
XÄ³­°X«X « ªJºX³ X TX XTÄNJ  Xŵ NX³NXºJ³X
º  «  Z N●    «­ÆJ³Xŵ J ªXNJ« ´ªXӃ­³ TX

Z «J« J³X T « Z­«TÄ³  °ÄMӃ NXŵ °³ ÆJºX  
europene, a regulilor de implementa³X  
TX³ÄӃJ³X J °³­ XNºXӃ­³   °³­z³JªXӃ­³ «J  ­«JӃX
   «ºX³«J  ­«JӃX XTÄNJ  ­«JӃX  Ƅ´JÄ TX

NX³NXºJ³Xŵ   «Ä « ÄӃº ªÄӃ ³◄«Tŵ Z●³● ­ NÄ«­J ºX³X
XÈ|JÄ´º Æ● J °³­NX´XӃ­³   ³XzÄӃJªX«ºXӃ­³
administrative. 

&XT NJ³XJ ªXJ °³­ZÄ«T●ŵ XÈ°³ ªJº● °³ «
°X³´XÆX³X« ●   ­ Xº N● J ªÄ«N   Z●³●
N­ª°³­ª ´Ä³ ŵ J Z­´º X´X«  JӃ●Ÿ  ª ӃÄN³Jº JTX´XJ
´ÄM °³X´ Ä«XJ ºX³ªX«XӃ­³ Ӄ ª º● ´º³◄«´X   «
ªXT   TX ӃÄN³Ä  «ºX«´Xŵ TX´X­³  « N­«T     TX
stres, caracteristice unei astfel de ZÄ«N   Ÿ 

A­ºÄ  ŵ N­ªM «◄«T JNX´ºX JM Ӄ º●     NÄ«­ º « Xŵ
Jª ³XÄ  º ´● zX´º ­«XÊ XZ N X«º JTª « ´º³J³XJ
Ä« ÆX³´ º●   ŵ ­ZX³ «T ­ N­«TÄNX³X  «Z­³ªJº●   
´º³JºXz N ­³ X«ºJº● ´°³X Æ  º­³Ÿ

.6.∕. A.E(2( ;(>?86 2( $C .5; $A .6?A.AC∕.86 2 
O preocupare NX«º³JӃ● a mandatelor mele a fost  ´● asigur echilibrul  în dezvoltarea tuturor  ZJNÄӃº●  Ӄ­³ 
i programelor de studiu. Am Ä³ª●³ º ca toate domeniile de studiu ´● beneficieze de JºX«  J   resursele 

necesare pentru a N³X ºX organic, recunoscând astfel unicitatea    N­«º³ MÄ  J  «T Æ TÄJӃ● a Z XN●³Ä J la 
profilul  academic al Ä« ÆX³´ º●    noastre. 

Am orientat   «ÆX´º    ӃX Ä« ÆX³´ º●    N●º³X domeniile cheie ale viitorului,  garantând astfel nu doar 
progresul tehnologic   academic, ci   stabilitatea Z «J«N J³● pe termen lung. Fiecare  «ÆX´º   X a fost 
´XӃXNºJº● pentru °­ºX«  JӃÄӃ ´●Ä de a genera efecte multiplicatoare, consolidând astfel °­Ê   J «­J´º³● în 
rândul Ä« ÆX³´ º●  Ӄ­³ europene de XÈNXӃX« ● în XTÄNJ  Xŵ cercetare   inovare. 

Am asigurat în mod constant   echilibrat resursele necesare pentru Centrul Universitar Nord din Baia 
Mare i extensiile universitare (Alba Iulia, # ´º³  Jŵ Satu Mare   IJӃ●ÄƏŵ garantând astfel un nivel 
echivalent de °X³Z­³ªJ« ● JNJTXª N●   de cercetare cu cel din Cluj-Napoca, o strategie X´X«  JӃ● pentru 
a ªX«  «X N­X³X« J   unitatea în cadrul tuturor  componentelor Ä« ÆX³´ º●ii. 
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Am ´Ä´  «Äº permanent N­Z «J« J³XJ «XNX´J³● 
pentru implementarea proiectelor  XTÄNJ  ­«JӃX 
i de cercetare Ǝ«J  ­«JӃXŵ  «ºX³«J  ­«JӃXŵ 

transfrontaliere  sau din fonduri  structurale), 
oferind  sprijinul financiar care ´● asigure o 
derulare ZӃÄ T● a acestora, Z●³● a afecta bugetele 
altor JNº Æ º●    «´º ºÄ  ­«JӃXŸ 

Am ´Ä´  «Äº finan area public●rii în jurnale 
indexate în baze de date  «ºX³«J  ­«JӃXŵ oferind 
concomitent  ªJ¤­³●³  salariale pe perioade 
limitate, recunoscând astfel  ª°­³ºJ« J 
T ´Xª «●³   rezultatelor  ­M  «ÄºX în comunitatea 
º  «  Z N●  «ºX³«J  ­«JӃ●Ÿ 

Am monitorizat  cu JºX«  X   am intervenit  
constant pentru corectarea factorilor  care 
 «ZӃÄX« XJÊ● indicatorii  de calitate, critici  în 
stabilirea Z «J« ●³   suplimentare  «´º ºÄ  ­«JӃXŵ 
garantând astfel o N³X ºX³X N­«º «Ä● a acesteia; 
în paralel, am sporit eforturile  de generare de 
venituri  proprii, ambele JN  Ä«  fiind X´X«  JӃX 
pentru asigurarea ´Ä´ºX«JM Ӄ º●    financiare a 
Ä« ÆX³´ º●   Ÿ 

Am ³●´°Ä«´ direct nevoilor actuale ale 
´ºÄTX«  Ӄ­³   NX³ « XӃ­³ ° X X  muncii 
introducând programe noi de Ӄ NX« ●   masterat, 
i lansând proiecte majore  «´º ºÄ  ­«JӃX precum 

cel de «Æ● ●ª◄«º dual   de consolidare a 
N­ª°XºX« XӃ­³ digitale. 

Am lucrat intens pentru a «º●³  ӃXz●ºÄ³ ӃX cu 
partenerii din industrie, facilitând astfel 
transferul de NÄ«­ º « X   creând ­°­³ºÄ« º●   
de internship pentru ´ºÄTX«  ŵ precum   de 
angajare pentru JM´­ӃÆX«    «­ º³ Ÿ 

 

Am utilizat  intensiv ­°­³ºÄ« º●  ӃX oferite  de 
programele cu Z «J« J³X din fonduri  
nerambursabile europene, inclusiv proiecte 
transfrontaliere    PNRR, asigurând astfel 
resursele necesare pentru demararea, 
implementarea   finalizarea proiectelor  majore 
 «´º ºÄ  ­«JӃX de  «Z³J´º³ÄNºÄ³●ŵ atât actuale cât 
i viitoare. 

Am fost un ´Ä´  «●º­³ fervent    activ al 
proiectului   «´º ºÄ  ­«JӃ de construire a JӃ J« X  
universitare europene EUT+, o  «   Jº Æ● care nu 
doar a amplificat semnificativ vizibilitatea 
 «ºX³«J  ­«JӃ● a Ä« ÆX³´ º●    noastre, dar a oferit  
´ºÄTX«  Ӄ­³   cadrelor didactice acces la o °JӃXº● 
ӃJ³z● de resurse   ­°­³ºÄ« º●   de colaborare. 

 

Am dezvoltat ³XӃJ    strânse cu JTª « ´º³J   ӃX 
locale în toate Ӄ­NJӃ º●  ӃX în care suntem 
°³XÊX«  ŵ facilitând astfel proiecte de dezvoltare 
benefice atât pentru comunitatea Ä« ÆX³´ ºJ³●ŵ 
cât   pentru cea Ӄ­NJӃ●Ÿ 

Am fost   ³●ª◄« dedicat obiectivului  de a 
asigura o remunerare ¤Ä´º●   N­ª°Xº º Æ●ŵ 
N­ª°J³JM Ӄ● cu cea ­ZX³ º● de cele mai bune 
 «´º ºÄ    academice din J³●Ÿ Conform Legii nr. 
157/2017    JNºÄJӃ Ê●³ Ӄ­³ ei, toate grilele 
salariale sunt azi la nivelul maxim permis, iar 
tarifele  pentru JNº Æ º●  ӃX didactice 
suplimentare, remunerate la plata cu ora, sunt 
cele mai mari la nivel «J  ­«JӃŸ Ώ«N● din anul 
2020, majoritatea cadrelor didactice au 
beneficiat de salariile º³J« X  finale a N³X ºX³ Ӄ­³ 
°³XÆ●ÊÄºX pentru anul 2022, iar începând cu 
anul 2023, cadrele didactice cu ³XJӃ Ê●³  notabile 
în cercetare au beneficiat de N³X ºX³  salariale, 
corelate cu °X³Z­³ªJ« XӃX lor º  «  Z NXŸ 

Aceste eforturi,  JӃ●ºÄ³  de multe altele, au 
consolidat fundamentul  «´º ºÄ  ­«JӃ pe care am 
construit  XÈNXӃX« J «­J´º³● JNJTXª N●Ÿ Am 
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demonstrat, în º­Jº● JNXJ´º● °X³ ­JT●ŵ 
capacitatea de a conduce universitatea în 
vremuri economice instabile, asigurând de 
fiecare TJº● resursele necesare pentru 
´Ä´  «X³XJ tuturor  componentelor academice, 
de cercetare   administrative, ceea ce ne-a 
facilitat  o XÆ­ӃÄ  X J´NX«TX«º●, într-un climat de 
stabilitate Z «J«N J³●   în deplin acord cu 
ӃXz ´ӃJ  J în vigoare. 

GÂNDURI DE VIITOR 
?Ä´ºX«JM Ӄ ºJºXJ Z «J«N J³● ³X°³XÊ «º● Ä«ÄӃ
T «º³X °Ä«NºXӃX N³ º NX °X NJ³X ӃX ÆJӃ­³ ÊXÊ  
N­«´ TX³ N● «XNX´ º● ­ JºX«  X ´°­³ º●   « Æ  º­³Ÿ
+X´º ­«J³XJ °³ÄTX«º● J MÄzXºXӃ­³ T «
mandatele mele anteriore, în contexte 
economice dificile, a stabilit un model de 
XZ N X« ● NJ³X J ³●´°Ä«´ JTXNÆJº «XÆ­ Ӄ­³
Z «J«N J³Xŵ ªX«  «◄«T Ä« ÆX³´ ºJºXJ °X Ä« T³Äª
stabil. 

&JN● privim N●º³X Ä³ª●º­³   cinci ani, 
continuitatea  în conducerea Ä« ÆX³´ º●    
noastre se T­ÆXTX ºX a fi  o ­°  Ä«X « XӃXJ°º●ŵ 
prin prisma multiplelor  °³­Æ­N●³  care se J³Jº● la 
orizont, generate în special de contextul  
economic dificil, dar nu numai. În astfel de 
momente de inflexiune, stabilirea unei T ³XN    
de JN  Ä«X bazate pe XÈ°X³ X« ●   rezultate 
 «´º ºÄ  ­«JӃX palpabile, ³X°³XÊ «º● o decizie 
Z ³XJ´N●ŵ care va permite  «´º ºÄ  X  noastre ´●   
ªX«  «● stabilitatea Z «J«N J³●ŵ stabilitate 
N◄ º zJº● cu greu   mult efort.   

În acest mod, sunt convins N● universitatea 
«­J´º³● va putea asigura   în viitor  resursele 
necesare nu doar pentru edificarea marilor 
proiecte  «´º ºÄ  ­«JӃXŵ precum JӃ J« J de 

Ä« ÆX³´ º●   europene EUT+, campusul regional 
pentru «Æ● ●ª◄«ºÄӃ dual, institutul  de 
 «ºXӃ zX« ● J³º Z N JӃ●, N●ª «ÄӃ ´ºÄTX« X´N etc., 
dar   pentru ´Ä´  «X³XJ   dezvoltarea tuturor  
programelor de studii, modernizarea 
infrastructurii  de «Æ● ●ª◄«ºŵ de cercetare   de 
ZJN Ӄ º●   pentru ´ºÄTX«  ŵ asigurând în XzJӃ● 
ª●´Ä³●   o salarizare N­ª°Xº º Æ●ŵ JN­³TJº● 
întregului corp academic, în acord cu ӃXz ´ӃJ  J în 
vigoare. 

 

;­Ê   J TX ³XNº­³ŵ J J NÄª ­ « XӃXz XÄŵ J J NÄª
N³XT N● º³XMÄ X J´ÄªJºX º­JºX ZÄ«N   ӃX TX
TXª« ºJºX °ÄMӃ N●ŵ °³X´Ä°Ä«X ­ Æ­NJ  X J
sacrificiului pentru binele public, disponibilitatea 
TX J ӃÄJ TXN Ê  ӃX N­³XNºX N| J³   JºÄ«N  N◄«T
JNX´ºXJ ´Ä«º ªJ  °Ä  « populare, de a fi expus în 
°X³ªJ«X« ●   Z●³● J ³ °­´ºJ N³ º N Ӄ­r, de a munci 
´Ä´  «Äº JӃ●ºÄ³  TX N­ӃXz   ŵ ªJ  NÄ ´XJª●ŵ TX J Z 
Ä« ÆXNº­³ TX TXÊÆ­ӃºJ³X  ŵ N­«N­ª ºX«ºŵ Ä« °­Ӄ
de stabilitate.  

Conducerea XZ N X«º● a unei  «´º ºÄ    de 
«Æ● ●ª◄«º superior «XNX´ º● o « XӃXzX³X 
°³­ZÄ«T● a nevoilor    °­ºX«  JӃÄӃÄ  ́ ●ÄŸ  JTJ³ŵ 
cred N● nu este suficient  doar ´● dorim ´● 
³XJӃ Ê●ª ceva; mai important  este ´● avem 
capacitatea de a face acest lucru, MJÊJº● pe 
NÄ«­J ºX³X   implicare JNº Æ●.

$Ä JNX´ºX zΰ«TÄ³  Æ « Ω« ZJ♆J TÄª«XJÆ­J´º³ῧŴ NÄ  «ºX«♆ J TX J-ª  J´ÄªJ Ω«Nῧ ­ TJºῧresponsabilitatea ☻ 
°³ Æ ӁXz ÄӁ Ä«Ä  «­Ä ªJ«TJºŶ E­  °ÄºXJ J´ºZXӁ ´ῧ TÄN ӁJ NJ°ῧº °³­ XNºXӁX ªJ¤­³X TXªJ³JºXŴ ☻  Æ­  °ÄºXJ J´ zÄ³JŴ
°³ « XN| °J ªJ«JzX³ JӁῧŴ °³­³XNº­³  ☻  TXNJ« Ŵ º³J«Ê ♆ J Nῧº³X Ä³ªῧº­³ÄӁ nivel TX TXÊÆ­ӁºJ³X JӁ Ä« ÆX³´ ºῧ♆  Ŵ °X
ºXªXӁ J ´­Ӂ Tῧ J NXXJ NX Jª N­«´º³Ä º Ωª°³XÄ«ῧŶ 
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2 campusuri 
universitare 

4 extensii 
universitare 

ǎǍ N●ª «X ǎǏ ZJNÄӃº●   
36 

departamente 
88 centre de 

cercetare 
 
 

 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

 

236 mii mp 
 «Z³J´º³ÄNºÄ³● 

5,500 locuri 
cazare 

3 cantine 
Ǒ M MӃ ­ºXN  µ 
ǐ Ӄ M³●³   

Ǐ ´●Ӄ  TX ´°­³º µ 
6 terenuri de 

sport 

1 complex de 
«JºJ  X 

 
 

 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

 

911 cadre 
didactice 

148 profesori  
291 

N­«ZX³X«  J³  
ǐǒӄ µXZ 

ӃÄN³●³ ƄӃXNº­³  
ǎǎӄ J´ ´ºX«   

211 
N­«TÄN●º­³ 
de doctorat  

 
 

 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

 

688 posturi 
vacante 

23 posturi 
vacante de 
profesori  

28 posturi 
vacante de 
N­«ZX³X«  J³  

406 posturi 
ÆJNJ«ºX µXZ 
ӃÄN³●³ ƄӃXNº­³  

231 posturi 
vacante de 
J´ ´ºX«   

22.05 
´ºÄTX«  ƄNJT³Ä

didactic 
 
 

 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

 

88 programe 
TX Ӄ NX« ● 

91 programe 
de master 

16 domenii de 
doctorat  

14 cursuri 
postuniversitare 

11 programe de 
Ӄ NX« ● « Ӄ ªM 
´º³● «X 

8 programe de 
master în limbi 
´º³● «X 

 
 

 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

 

14,151 
´ºÄTX«  
Ӄ NX« ● 

Ǒŵǎǐǐ ´ºÄTX«  
master 

607 doctoranzi 
în stagiu 

ǏӅǔ ´ºÄTX«  
 «ºX³«J  ­«JӃ  

Ǔǒӄ NÄ³´J«  
postuniversitare 

ǏŵǒǍǔ NÄ³´J«  
°³Xz●º ³X
°XTJz­z N● 

 
 

 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

 

463,914,233 
lei venituri 

totale  

289,600,434 
ӃX  Z «J« J³X
 «´º ºÄ  ­«JӃ● 

38,786,335 lei 
venituri din 
cercetare 

52,831,399 lei 
MÄ³´X ´ºÄTX«   

1,891,300 lei 
transport 
´ºÄTX«   

3,000,000 lei 
Z «J« J³X

cheltuieli de 
capital 
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REZULTATE .6?A.AC∕.86 2( SEMNIFICATIVE 
8#∕.6CA( ÎN PERIOADA 2020-2024 

 

În ultimii  patru ani, universitatea «­J´º³●ŵ la fel 
ca toate  «´º ºÄ   ӃX de «Æ● ●ª◄«º superior din 
România, s-a confruntat  cu °³­Æ­N●³  
semnificative la nivel societal. Aceste °³­Æ­N●³  
s-au manifestat prin necesitatea unor JTJ°º●³  
semnificative ca ³●´°Ä«´ la pandemie, care au 
transformat  complet modul nostru de Æ J ●   
XTÄNJ  Xŵ °◄«● la impactul direct al ³●ÊM­ ÄӃÄ  din 
Ucraina   repercusiunile economice ale acestor 
evenimente. În´● în ciuda acestor obstacole 
majore, am ³XÄ  º ́ ● ne JTJ°º●ª rapid   eficient, 
TX°●  «T T Z NÄӃº●  ӃX   înregistrând rezultate 
notabile. Acestea includ printre  altele, 
ªX«  «X³XJ interesului pentru programele 
noastre XTÄNJ  ­«JӃXŵ ³XNÄ«­J ºX³XJ XÈNXӃX« X  
în XTÄNJ  X   cercetare la nivel «J  ­«JӃ   
 «ºX³«J  ­«JӃŵ  J°J³ºX«X« J la una dintre cele 50 
de JӃ J« X de Ä« ÆX³´ º●   europene, i«ÆX´º     
majore în  «Z³J´º³ÄNºÄ³● etc. 

Este unanim acceptat faptul  N● °­ºX«  JӃÄӃ unei 
Ä« ÆX³´ º●   de a asigura XTÄNJ  X de calitate   
de a realiza JNº Æ º●   de cercetare de 
°X³Z­³ªJ« ●, depinde în mod X´X«  JӃ de 
stabilitatea sa Z «J«N J³●Ÿ În acest context,   în 
ZJ J JTÆX³´ º●  Ӄ­³ ªX«  ­«JºXŵ succesul nostru 
de azi se MJÊXJÊ● pe implementarea unei 
strategii de management financiar meticulos   
riguros planificate. 

Prin aplicarea unor principii de °³ÄTX« ● 
Z «J«N J³●   echilibru bugetar, am ³XÄ  º ´● 
JӃ­N●ª resursele necesare pentru a sprijini 
dezvoltarea N­«º «Ä● a Ä« ÆX³´ º●   Ÿ Acest 
management atent planificat a fost  cheia 
JTJ°º●³   eficiente la ´N| ªM●³ ӃX rapide   a 
asigurat sustenabilitatea progresului nostru 
 «´º ºÄ  ­«JӃŸ 
 

 
    Sursa: https://dashboard.tech.ec.europa.eu/  

 ´º●Ê ŵ CA$6 ´X ´ ºÄXJÊ● °X°­Ê   J J Ǒ-Jŵ «º³X NXӃX Ǒӄ TX Ä« ÆX³´ º●   TX ´ºJº, ca « ÆXӃ TX Z «J« J³X
 «´º ºÄ  ­«JӃ●, cu un buget de 290 milioane de lei, respectiv pe Ӄ­NÄӃ JӃ º³X ӃXJ « ³◄«TÄӃ Ä« ÆX³´ º●  Ӄ­³
T « >­ª◄« J « ³J°­³º NÄ ÆJӃ­J³XJ Z «J« ●³ Ӄ­³ Jº³J´X °³ « °³­z³JªXӃX C( TX NX³NXºJ³X    «­ÆJ³X (FP7, 
H2020, Horizon Europe, Digital Europe XºNŸƏŵ TÄ°● C« ÆX³´ ºJºXJ 6J  ­«JӃ● TX ↕º  « ●  
Tehnologie ;­Ӄ ºX|« NJ #ÄNÄ³X º   Universitatea  ά#JMX-#­ӃÉJ Ž T « $ӃÄ¤-Napoca. 

 

https://dashboard.tech.ec.europa.eu/
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În N­«T    ӃX în care resursele bugetare alocate 
pentru  «ÆX´º    ŵ T­º●³    dezvoltarea resursei 
umane, în perioada 2020-2024, au fost total  
insuficiente (3 milioane de lei pe an), 
diversificarea surselor de Z «J« J³X a 
reprezentat o preocupare °X³ªJ«X«º● a 
mandatului meu. Astfel, prin proiecte ´Ä´  «ÄºX 
de programe cu Z «J« J³X din fonduri  
nerambursabile europene   din Planul 6J  ­«JӃ 
de Redresare   >XÊ Ӄ X« ● (PNRR), am ³XÄ  º ´● 
atragem un buget total  de aproximativ  500 
milioane de lei. Aceste fonduri  - ­M  «ÄºX prin 
proiecte finalizate, în curs de implementare sau 
în etapa de contractare - ªMÄ«●º● X´N 
infrastructura    capacitatea XTÄNJ  ­«JӃ●   de 
cercetare, fiind, în JNXӃJ   timp,   un puternic 
catalizator pentru inovare   progres. 

În anul 2020, UTCN a ³XÄ  º ´● ­M  «● accesul la 
o linie de Z «J« J³X consistent●ŵ în valoare de 21 
milioane de euro, oferit● de N●º³X Banca 

(Ä³­°XJ«● de .«ÆX´º     (BEI) - fonduri  acordate 
pentru  o °X³ ­JT● de 25 de ani, în cadrul 
programului "Romania Higher Education 
Programme LoanŽ - devenind a doua universitate 
din România MX«XZ N J³● a unei astfel de 
Z «J« ●³ Ÿ Programul BEI este ´Ä´  «Äº de c●º³X 
Fondul European pentru .«ÆX´º     Strategice, 
parte a "Planului Juncker",   are drept scop 
principal sprijinirea ª­TX³« Ê●³    «´º ºÄ   Ӄ­³ de 
«Æ● ●ª◄«º   cercetare din ´°J  ÄӃ UE.  

&X   UTCN a avut acces la acest împrumut 
semnificativ, prin aplicarea unui management 
performant    a unei Äº Ӄ Ê●³  judicioase   
prudente a resurselor disponibile, toate 
 «ÆX´º    ӃX realizate °◄«● în prezent, pentru 
T­º●³     «Z³J´º³ÄNºÄ³●ŵ au fost Z «J« JºX exclusiv 
din alte surse (venituri proprii, sold, fonduri  
nerambursabile, PNRR etc.), banii BEI fiind  
°●´º³J   ca rXÊX³Æ● ´º³JºXz N● pentru  viito r.

Dintre  ӃÄN³●³ ӃX majore finalizate în JNXJ´º● °X³ ­JT●, ªX«  ­«ez doar câteva: 

 ³XJM Ӄ ºJ³XJ  ª­M ӃÄӃÄ  NӃ●T ³X ?.5A(Gŵ #-dul Muncii nr. 14, Cluj-Napoca; 

 

În perioada 2020-2024 universitatea a cunoscut NXJ ªJ   ª°­³ºJ«º● N³X ºX³X J  «ÆX´º    Ӄ­³ T «
ultimii 20 de ani . S-au finalizat peste 57,000 m2 ӃÄN³●³  TX ³XJM Ӄ ºJ³Xŵ N­«´º³ÄN    «­    JªX«J¤●³  TX
´°J    T TJNº NX   TX NX³NXºJ³XŸ  Ä Z­´º XZXNºÄJºX TX J´XªX«XJ ӃÄN³●³  TX ª­TX³« ÊJ³X   ³XJM Ӄ ºJ³X
la ´°J    TX NJÊJ³Xŵ NJ«º «X   Ê­«X TX ³XN³XX³X °X«º³Ä ´ºÄTX«  ŵ JN­°X³ «T « º­ºJӃ °X´ºX ǏǔŵǍǍǍ ªӈ. 
Bugetul alocat pentru aceste  «ÆX´º     ´-a ridicat la peste 150 milioane lei. ?Ä«º « NÄ³´ TX XÈXNÄ  X
N­«´º³ÄN  J NӃ●T ³   NJ³X ÆJ z●ÊTÄ  .«´º ºÄºÄӃ TX .«ºXӃ zX« ●  ³º Z N JӃ●ŵ Ä« JªZ ºXJº³Ä « JX³ Ӄ MX³   Ä«
N●ª « ´ºÄTX« X´N « N­ª°ӃXÈÄӃ 8M´X³ÆJº­³ TX Ǐ0Ǎ TX Ӄ­NÄ³ ŵ °X Ӄ◄«z● JNX´ºX  «ÆX´º     Z  «T « NÄ³´ TX
°³Xz●º ³X «ÄªX³­J´X JӃºX °³­ XNºX NÄ Z «J« ●³  T « Z­«TÄ³  XÄ³­°X«X «X³JªMÄ³´JM ӃX   ;6>>Ÿ 
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 ³XJM Ӄ ºJ³XJ  ª­M ӃXӃ­³ NӃ●T ³  JN| Ê   ­«JºXŵ N­³°ÄӃ  Ǝ$J´J TX 5­T●Ə   N­³° # Ǝ#J«NJTransilvania), 
str. G. #J³   Ä «³Ÿ Ǒ-6-8, Cluj-Napoca; 

 

 

 ³XJM Ӄ ºJ³XJŵ ª­TX³« ÊJ³XJ   XÈº «TX³XJ NӃ●T ³ Ӄ­³- N­³°  Ǝ°J³  JӃ Z «JӃ ÊJºƏ   N­³°ÄӃ #ŵ $JӃXJ
DoroMJ«  Ӄ­³ «³Ÿ Ǔǎ-73, Cluj-Napoca; 
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 ³XJM Ӄ ºJ³XJ   T­ºJ³XJ Ä«Ä  «­Ä´°J  Ä TX «Æ● ●ª◄«º ӃJ XÈºX«´ J  ӃMJ .ÄӃ Jŵ ´º³Ÿ  ӃXÈJ«T³Ä .­J« $ÄÊJ
nr. 23; 

 

 ³XJM Ӄ ºJ³XJ   T­ºJ³XJ Ä«Ä  «­Ä ´°J  Ä TX «Æ● ●ª◄«º ӃJ XÈºX«´ J # ´º³  Jŵ ;- JŸ $X«º³JӃ●ŵ «³Ÿ ǎǔ; 

                 
 JªX«J¤J³XJ   T­ºJ³XJ  ºXӃ X³ului & TJNº N 5XNJ« N TX´º «Jº ZJNÄӃº●  Ӄ­³ TX °³­Z Ӄŵ #-dul Muncii nr. 

103-105, Cluj-Napoca; 
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 ³XJM Ӄ º●³    ³X°J³J    ´●Ӄ  TX ´Xª «J³, laboratoare  | T³­ Ê­ӃJ   ŵNӃ●T ³X $*&;ŵ ´º³Ÿ 8M´X³ÆJº­³ÄӃÄ 
nr. 72; 

 reabilitarea ºX³ª N● J  ª­M ӃÄӃÄ  XÈ ´ºX«º ƎNӃ●T ³X ӃJM­³Jº­J³XƏ   T­º●³ ŵ ´º³Ÿ 8M´X³ÆJº­³ÄӃÄ  «³Ÿ ǏŶ 

 ³XJM Ӄ ºJ³XJ TX JªZ ºXJº³X ƎǎǍƏŵ ´●Ӄ  TX ´Xª «J³   ƎǏǒƏŵ ӃJM­³Jº­J³X ƎǑǍƏŵ ӃJ ZJNÄӃº●  ӃX T « CA$6 Ǝ$ӃÄ¤-
6J°­NJŵ #J J 5J³X   XÈºX«´  ƏŶ 

 instalarea de panouri fotovoltaice cu monitorizare a transferului TX X«X³z X XӃXNº³ N● « ³X XJŵ #-dul 
Muncii nr. 103-105; 

 ӃÄN³●³  TX Z « ´J¤ŵ  «´ºJӃJ    XӃXNº³ NXŵ ºX³ª NX   ´J« ºJ³X ӃJ NJ«º «J T « $­ª°ӃXÈÄӃ ?ºÄTX« X´N
Observator Cluj-Napoca; 

 

 ӃÄN³●³  TX JªX«J¤●³ XÈºX³ ­J³X   ª­M Ӄ X³ Ä³MJ« « $­ª°ӃXÈÄӃ ?ºÄTX« X´N 8M´X³ÆJº­³ŵ $ӃÄ¤-Napoca; 

 ӃÄN³●³  TX ³X°J³J    ӃJ ºX³X«ÄӃ TX ºX« ´   ºX³X«ÄӃ ´ «ºXº N TX Z­ºMJӃdin Centrul Universitar Nord din 
Baia Mare (CUNBM)ŵ °³XNÄª  ³X°J³J    ӃJ  «´ºJӃJ  J TX «N●ӃÊ ³X T «c●ª «ÄӃsºÄTX« X´N Ǐŵ $C6#5. 

 

& « °Ä«NºÄӃ TX ÆXTX³X JӃ NJӃ º●    JNºÄӃÄ  XTÄNJº Æ   TX NX³NXºJ³X º  «  Z N●ŵ CA$6 J ­M  «Äº « ÄӃº ª  
patru ani rezultate semnificative. 
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Universitatea a înregistrat o XÆ­ӃÄ  X J´NX«TX«º● i în domeniul NX³NXº●³   º  «  Z NX    «­Æ●³  ŵ 
XÆ TX«  Jº● atât prin N³X ºX³XJ NJ«º ºJº Æ●   ÆJӃ­³ N● a proiectelor  implementate, cât   prin calitatea   
vizibilitatea rezultatelor  ­M  «ÄºX în domenii de ªJÈ ª● actualitate. Veniturile  atrase din activitatea  de 
cercetare, în perioada 2020-2024, prin cele peste 1,200 de proiecte  derulate, s-au ridicat  la peste 135 
milioane de lei. În ceea ce °³ ÆX ºX sursa acestor venituri, 35% provin din N­ª°Xº     «J  ­«JӃXŵ 26% din 
N­ª°Xº      «ºX³«J  ­«JӃXŵ 25% din fonduri  structurale de cercetare, 11% din contracte cu firme 
³­ª◄«X º ŵ iar 3% din contracte cu firme externe. 

Am ´Ä´  «Äº în mod constant, din veniturile  proprii  ale Ä« ÆX³´ º●   ŵ activitatea de cercetare º  «  Z N●   
inovare, alocând în ultimii  patru ani peste 20 milioane de lei pentru N­ª°Xº     interne, organizate sub 
sigla ARUST, granturi suport, burse lunare de cercetare   diseminare. Universitatea  a TX°●  º pragul de 
1,000 de articole  indexate în Scopus timp  de trei  ani consecutivi , un succes datorat JT­°º●³   unui set 
de ª●´Ä³   «´º ºÄ  ­«JӃXŸ Aceste ª●´Ä³ ŵ care «NÄ³J¤XJÊ●   ́ º ªÄӃXJÊ● publicarea în volume de N­«ZX³ « X 
i jurnale recunoscute de CNFIS, au jucat un rol X´X«  JӃ în atingerea acestui prag. A­º­TJº●ŵ ele au 

contribuit  la ­M  «X³XJ unei Z «J« ●³  suplimentare  «´º ºÄ  ­«JӃXŵ ªJ¤­³Jº● pe baza indicatorilor  de 
calitate. 

Tot în JNXJ´º● °X³ ­JT●ŵ universitatea a devenit o  «´º ºÄ  X de ³XZX³ « ● în ecosistemul regional, 
consolidându-   °­Ê   J prin proiecte realizate în ´º³◄«´● colaborare cu mediul socio-economic. O 
realizare  ª°­³ºJ«º● în acest sens - cu atât mai remarcabil● cu cât suntem singura universitate din 
România  ª°Ӄ NJº● în mai mult de un astfel de program - o constituie N­«º³ MÄ  J JNº Æ● în cadrul a T­Ä● 
 «   Jº ÆX European Digital  Innovation  Hub (Transilvania Digital Innovation Hub   DIH4Society - Digital 

$J Ä³ªJ³X J XÆJӃÄ●³   N­ª°³X|X«´ ÆX XZXNºÄJºX
TX N●º³X  zX«  J >­ª◄«● TX  ´ zÄ³J³X J
$JӃ º●    « Ώ«Æ● ●ª◄«ºÄӃ ?Ä°X³ ­³ Ǝ > $.?Əŵ «
mai 2021, s-J ªX«  «Äºacreditarea pentru 
.«´º ºÄ  J 8³zJ« ÊJº­J³X TX ?ºÄT   C« ÆX³´ ºJ³X
de Doctorat (IOSUD)   °X«º³Ä º­JºX NXӃX ǎǑ
domenii de studii doctorale. Continuând pe 
JNXJ´º● º³J XNº­³ X TX XÈNXӃX« ●ŵ CA$6 J °³ ª º
³XN­«Z ³ªJ³XJ ´ºJºÄºÄӃÄ  TX ŽUniversitate cu 
grad de încredere ridicatŻacordat pentru ciclul 
2023-2028, NJ Ä³ªJ³X J Ä«X  «­  XÆJӃÄ●³ 
 «´º ºÄ  ­«JӃX XÈºX³«Xŵ ³XJӃ ÊJºX TX  > $.?ŵ «
iunie 2023.  
 

Ώ« °ӃJ«ÄӃ NX³NXº●³   º  «  Z NXŵ « Ä³ªJ Ä«Ä 
riguros proces de evaluare, care s-a derulat pe o 
°X³ ­JT● TX °X´ºX º³X  J«  TX Ê ӃXŵ CA$6 J
­M  «Äº& °Ӂ­ªJ TX (ÈNXӁX«♆ῧ °X«º³Ä >X´Ä³´J
CªJ«ῧ TX $X³NXºJ³X, sub egida programului 
ŽHuman Resources Strategy for Researchers - 
HRS4RŽ ƎTXNXªM³ X ǏǍǏǐƏŵ Z  «T J´ºZXӃ
³XNÄ«­´NÄº J«zJ¤JªX«ºÄӃ  «´º ºÄ  X  «­J´º³X TX J
ªMÄ«●º●   « ª­T N­«º «ÄÄ °­Ӄ º N ӃX TX ³X´Ä³´X

umane, în conformitate cu standardele 
XÄ³­°X«Xŵ °³XNÄª $J³ºJ (Ä³­°XJ«● J
$X³NXº●º­³ Ӄ­³ µ  $­TÄӃ TX $­«TÄ º● °X«º³Ä
³XN³ÄºJ³XJ NX³NXº●º­³ Ӄ­³Ÿ 



 

 

 

PLAN MANAGERIAL 

Innovation Hub For a Smarter, Safer and more Sustainable Society), prin care oferim un spectru larg de 
servicii pentru peste 300 de companii locale   regionale, cuprinzând acces la resurse de testare   
prototipare  T z ºJӃ●ŵ precum   programe de formare în N­ª°XºX« X digitale. 
 

 
 

În ZJ J unei N­«NÄ³X« X acerbe, la nivel «J  ­«JӃ    «ºX³«J  ­«JӃŵ universitatea «­J´º³● a ³XÄ  º nu doar 
´●   ªX«  «●ŵ ci chiar ´●   ªMÄ«●º● XJ´N● °­Ê    ӃX în Metarankingul 6J♆ ­«JӁ   în diverse ranking-uri 
 «ºX³«J  ­«JӃXŵ în special în cele specifice profilului  ´●Ä principal. În Metarankingul 6J  ­«JӃ - utilizat  de 
c●º³X Ministerul  (TÄNJ  X  pentru distribuirea fondurilor  de cercetare alocate Ä« ÆX³´ º●  Ӄ­³ - UTCN se 
°ӃJ´XJÊ● pe locul 9, cu un total  de 10.4 puncte, din cele 93 de  «´º ºÄ    de «Æ● ●ª◄«º superior din 
România. Acest ranking include date din cele mai influente  «­Ä● clasamente  «ºX³«J  ­«JӃX globale, 
recunoscute de Observatorul .«ºX³«J♆ ­«JӁ al Rankingurilor Universitare (IREG), subliniind astfel 
°X³Z­³ªJ« J JNJTXª N●   de cercetare a Ä« ÆX³´ º●  Ӄ­³Ÿ Este de remarcat faptul  N●ŵ dintre  Ä« ÆX³´ º●  ӃX 
tehnice din România, JӃ●ºÄ³  de UTCN, doar Universitatea 6J  ­«JӃ● de ↕º  « ●   Tehnologie Politehnica 
#ÄNÄ³X º  se mai «Äª●³● printre  primele zece  «´º ºÄ    de «Æ● ●ª◄«º superior, ocupând locul al treilea. 
 

Nr. Universitatea Punctaj 

1 Universitatea ά#JMX-#­ӃÉJ Ž din Cluj-Napoca 22.4 

2 Universitatea din #ÄNÄ³X º  18.4 

3 Universitatea Politehnica din #ÄNÄ³X º  17.6 

4 Universitatea 5XT N «●   Farmacie άIuliu ,J  XzJ«ÄŽ Cluj-Napoca 15.6 

5 Universitatea de 5XT N «●   Farmacie άCarol &JÆ ӃJŽ #ÄNÄ³X º  15.1 

6 Universitatea  άA³J«´ ӃÆJ« JŽ din #³J ­Æ 14.7 

7 Universitatea "Alexandru Ioan Cuza" din .Jµ  14.0 

8 Universitatea de Vest din A ª µ­J³J 12.8 

9 Universitatea  AX|« N● din Cluj-Napoca 10.4 

10 Academia de Studii Economice din #ÄNÄ³Xµº  9.3 

(Sursa: https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Invatamant -Superior/metaranking/  
Raport_Metaranking_National_2022.pdf) 

 

Anul 2023 a reprezentat un moment remarcabil în istoria Ä« ÆX³´ º●    noastre, prin includerea pentru 
prima TJº● a unui domeniu de cercetare în prestigiosul World Ranking Shanghai, respectiv domeniul de 
5JºXªJº Nῧ, situat în intervalul 401-500 la nivel mondial. Un fapt  demn de remarcat este N●ŵ în perioada 
2020-2024, UTCN a ­M  «Äº constant rezultate semnificative în QS World University Rankings, pe diverse 
domenii. S-a clasat pe primul loc în România (301-350 la nivel mondial) în domeniul Inginerie 5XNJ« Nῧ, 
pe locul doi în România (351-400 la nivel global) în domeniul Inginerie (ӁXNº³ Nῧ ☻  (ӁXNº³­« Nῧ,   pe locul 
4 în România (601-650 la nivel global) în domeniul Calculatoare, dintr -un total  de 1,594 de  «´º ºÄ    
evaluate. 

http://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%25C8%2599iere/Invatamant-Superior/metaranking/
http://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%25C8%2599iere/Invatamant-Superior/metaranking/


 

 

 

PLAN MANAGERIAL 

Cu ocazia Summitului European pentru (TÄNJ♆ X ☻  Inovare, TX´Z● Ä³Jº pe 23 iunie 2022 la Bruxelles, 
Comisia (Ä³­°XJ«● a J«Ä« Jº ´XӃXN  J UTCN, dintr -un total  de peste 5,000 de  «´º ºÄ    de «Æ● ●ª◄«º 
superior din Europa, pentru a face parte din European Network of Innovative High Education Institutions 
(ENIHEI). Din JNXJ´º● ³X XJ °³X´º z ­J´● mai fac parte alte 37 de Ä« ÆX³´ º●   din Europa, precum 
Universitatea RWTH Aachen, Universitatea AX|« N● din München, Trinity  College Dublin, Universitatea 
de Tehnologie Delft,  Universitatea din Aveiro, Universitatea din Malmö, Universitatea Aalto, 
Universitatea AX|« N● din Danemarca etc. 

Rolul ³X XӃX  este de a sprijini sistemul european de «Æ● ●ª◄«º superior, prin generarea de propuneri 
concrete ☻  ³XN­ªJ«Tῧ³  cu privire la modul de promovare a JN♆ Ä« Ӂ­³ în materie de inovare, în cadrul: 
V European Strategy for Universities ESU - (living labs, incubatoare pentru ´ºÄTX«  ŵ cariere durabile   

atractive, diploma XÄ³­°XJ«●, Women in STEM etc.); 
V European Agenda for Innovation EAI - (pilonul άtalenteŽ,  «   Jº ÆJ de promovare, atragere   °●´º³J³X 

a tinerelor  talentelor  în domeniul deep tech). 

 

;◄«● în prezent, UTCN a fost  ª°Ӄ NJº● în diverse  «   Jº ÆX   proiecte promovate de ENIHEI, precum 
Coalition of the Willing, Women in Tech   European Startup Village Hub. Participarea Ä« ÆX³´ º●    noastre 
în ENIHEI nu ³X°³XÊ «º● doar o onoare TX­´XM º●ŵ ci   o responsabilitate ªJ¤­³●ŵ care ne ­ZX³● o 
oportunitate  XÈº³J­³T «J³● în a contribui  activ la definirea strategiei europene pentru Ä« ÆX³´ º●     la 
configurarea agendei europene pentru inovare. 

 



 

 

 

PLAN MANAGERIAL 

În perioada 20Ɖ24 martie 2023, am avut onoarea de a fi invitat  de N●º³X doamna Mariya Gabriel, 
Comisarul European pentru Inovare, Cercetare, $ÄӃºÄ³●ŵ (TÄNJ  X   Tineret, ´● fac parte dintr -o 
TXӃXzJ  X de prestigiu la European Innovation Days.  NXJ´º● TXӃXzJ  X - Z­³ªJº● din membri ai 
Parlamentului European, rectori    ³X°³XÊX«ºJ«   ai companiilor de top din Europa - a promovat 
ecosistemul european de inovare în Silicon Valley, SUA. A fost primul eveniment de acest fel organizat 
de CE cu scopul de a °­Ê   ­«J Europa ca un hub central pentru  «­ÆJ  J deep-tech, în sectoare cheie 
precum energia TÄ³JM Ӄ●ŵ industria JX³­´°J  JӃ●ŵ auto, ´●«●ºJºXŵ securitate   biodiversitate, aliniindu-se 
cu żEuropean Agenda for Innovation EAIŻ. Participarea mea ca rector  al UTCN a fost o oportunitate  
XÈNXӃX«º● de a  «ºX³JN  ­«J cu lideri  «ZӃÄX«  ŵ de a  «   J N­ӃJM­³●³  valoroase în cercetare   XTÄNJ  X   
de a promova universitatea «­J´º³● ca o N­ª°­«X«º● X´X«  JӃ● a «Æ● ●ª◄«ºÄӃÄ  superior european. 

 

 T   ­«JӃ  ª°Ӄ N●³   în  «   Jº ÆX derulate la nivel european, universitatea «­J´º³● a intensificat  
semnificativ cooperarea  «ºX³«J  ­«JӃ● prin participarea în proiecte transfrontaliere  (Centrul Universitar 
de Nord Baia Mare) cu parteneri din Ucraina, Ungaria   Slovacia.  

În colaborare cu Autoritatea  pentru Digitalizarea României (ADR), universitatea a implementat proiectul  
żCadru strategic pentru adoptarea ☻  utilizarea de tehnologii inovative în JTª « ´º³J♆ J °ÄMӁ Nῧ 2021-2027Žŵ 
prin care s-a realizat o J«JӃ Ê● la nivel «J  ­«JӃŵ JӃ « Jº● la strategiile  «ºX³«J  ­«JӃXŵ pentru a ªMÄ«●º●   
 «ºX³JN  Ä«XJ dintre   «´º ºÄ   ӃX statului   NXº● X« Ÿ Acest document ´º● la baza Strategiei NJ  ­«JӃX în 
I«ºXӃ zX« J A³º Z N JӃ●ŵ act normativ în curs de aprobare. 

;³ « J°J³ºX«X« J CA$6ŵ «NX°◄«T NÄ J«ÄӃ ǏǍǏǍŵ ӃJ N­«´­³  ÄӃEuropean University of Technology (EUT+) 
JӃ●ºÄ³  TX JӃºX J°ºX Ä« ÆX³´ º●   T « (Ä³­°J Ǝ#ÄӃzJ³ Jŵ $ °³Äŵ *³J« Jŵ +X³ªJ« Jŵ .³ӃJ«TJŵ 2Xº­« J   ?°J« JƏŵ
N­«´ TX³●ª N● ´-J ³XÄ  º Ä« °J´ŵ XÈº³Xª TX  ª°­³ºJ«ºŵ « TXÊÆ­ӃºJ³XJ   N­«´­Ӄ TJ³XJ Ä«X  JӃ J« X
 «´º ºÄ  ­«JӃX º³J«´«J  ­«JӃXŵ NÄ XZXNºX MX«XZice pe multiple planuri, atât pe termen scurt, dar mai ales 
°X ºX³ªX« ªXT Ä   ӃÄ«zŸ 

;³ « JNº Æ º●  ӃX TX´Z● Ä³JºX °◄«● « °³XÊX«ºŵ CA$6 ´X JZӃ● «º³-o °­Ê   X °³ Æ ӃXz Jº● « ³◄«TÄӃ  «´º ºÄ   Ӄ­³
TX «Æ● ●ª◄«º ´Ä°X³ ­³ T « >­ª◄« Jŵ « NXXJ NX °³ ÆX ºX ª°ӃXªX«ºJ³XJ   JT­°ºJ³XJ T °Ӄ­ªX 
europene, având deja constituite multiple clustere XTÄNJ  ­«JӃXŵ °³ « NJ³X ´-au armonizat planurile de 
«Æ● ●ª◄«º XÈ ´ºX«ºX   ´-JÄ TXZ « º °³ «N °JӃXӃX N­ª°XºX« X ´°XN Z NX Z XN●³X  ´°XN JӃ Ê●³ Ÿ 

 



 

 

 

PLAN MANAGERIAL 

Clusterele demarate °◄«● « °³XÊX«º Æ ÊXJÊ● Ä³ª●º­J³XӃX ´°XN JӃ Ê●³ ŵ ӃJ « ÆXӃ TX Ӄ NX« ● Ǝingineria 
ªXNJ« NῧŴ ºXӁXN­ªÄ« NJ♆   ☻  ³X♆XӁXŴ  «z «X³ a N Æ ӁῧŴ  «z «X³ a  «TÄ´º³ JӁῧŴ J³| ºXNºÄ³a, calculatoareƏ   ³X´°XNº Æ
de nivel master (ingineria ªXNJ« NῧŴ ºXӁXN­ªÄ« NJ♆   ☻  ³X♆XӁXŴ  «z «X³ a N Æ ӁῧŴ  «z «X³ a  «TÄ´º³ JӁῧŴ  «z «X³ J
mediului ☻  ª N³­XӁXNº³­« Nῧ). Ώ« J«   NJ³X Ä³ªXJÊ●ŵ ´X J³X « ÆXTX³X N­«º «ÄJ³XJ JNX´ºÄ  °³­NX´ŵ °³ «
 «   X³XJ TX «­  NӃÄ´ºX³X « º­JºX ´°XN JӃ Ê●³ ӃX TX³ÄӃJºX « Ä« ÆX³´ ºJºXJ «­J´º³●Ÿ 

În toat● JNXJ´º● °X³ ­JT●ŵN­«´­³  ÄӃEUT+ s-a validat ca fiind un parteneriat de succes, inclusiv prin 
°³­ XNºXӃX JNJTXª NX ´JÄ TX NX³NXºJ³Xŵ Z «JӃ ÊJºX ´JÄ « NÄ³´ TX TX³ÄӃJ³Xŵ Z «J« JºX TX $( precum: 
Universal language for academic description and information exchange, New approaches to ethics and 
ecology in technology education, Innovate European University of Technology, Joint european  degree label in 
engineering, EUT+ status and structure experience, Digital competencies to evaluate and improve the energy 
efficiency of european buildings, A digital way towards positive energy districts, epistemology and ecology in 
technological education etc. 

?Ä«º TX¤J ZÄ«N  ­«JӃX ´º³ÄNºÄ³  TX NX³NXºJ³X N­ªÄ«X ӃJ « ÆXӃÄӃ JӃ J« X ŵ °³XNÄªŷ Sustainability laboratory, 
Institute of nanomaterials and nanotechnologies, European culture and technology laboratory, Laboratory for 
pedagogical action, Research and student-centred learning, Data science lab etc., iar acest proces de 
dezvoltare de noi laboratoare comune va continua accelerat în anii care Ä³ªXJÊ●Ÿ  

În anul 2023, s-a °³Xz●º º J°Ӄ NJ  J pentru faza a II-a a  «   Jº ÆX  Europene de  Ӄ J« X de C« ÆX³´ º●  Ÿ 
Proiectul nostru, EUT+ Accelerate, a primit  cel mai mare punctaj dintre  toate  propunerile  evaluate   a 
fost  desemnat N◄ º z●º­³, ­M  «ând o Z «J« J³X º­ºJӃ● de 14 milioane de euro pentru perioada 2024-
2028, din care UTCN va beneficia de 1,4 milioane de euro. În JNXJ´º● a doua ZJÊ●ŵ N­«´­³  ÄӃ  «   JӃ s-a 
Ӄ●³z º prin includerea unui nou partener, Universita Degli Studi di Cassino e del Lazio Meridionale (UNICAS) 
din Cassino, Italia.  

Noua XºJ°● a dezvoltare a JӃ J« X  º³J«´«J  ­«JӃX de  «´º ºÄ    de «Æ● ●ª◄«º superior a debutat la data 
de 25 ianuarie 2024, în Troyes Ǝ*³J« JƏŵ ­TJº● cu preluarea °³X XT «  X  rotative  a Consiliului Rectorilor  
EUT+ de N●º³X universitatea  «­J´º³●. Acest moment a marcat o consolidare a °­Ê   X  UTCN în cadrul 
JӃ J« X    a reafirmat angajamentul nostru ZJ ● de viziunea EUT+   ZJ ● de viziunea UE de a crea 
Ä« ÆX³´ º●   europene deschise, incluzive   orientate  spre XÈNXӃX« ●Ÿ 

 

$XӃX «­Ä● Ä« ÆX³´ º●   ªXªM³X (CAǱ JÄ JӃX´ ´● Z³ÄNº Z NX JNXJ´º● J«´● ª°³XÄ«●ŵ °Ä«◄«T ӃJ­ӃJӃº●
³X´Ä³´X ÄªJ«X   ªJºX³ JӃXŵ °X«º³Ä J JNNXTXŵ ª°³XÄ«●ŵ « X JӃ­«ÄӃ ´Ä°X³ ­³ JӃ Ä« ÆX³´ º●  Ӄ­³ ºX|« NX
XÄ³­°X«Xŵ JN­Ӄ­ Ä«TX J³ Z  Z­´º XÈº³Xª TX T Z N Ӄŵ TJN●«Ä  ª°­´ M Ӄŵ ´● J¤Ä«z●  «T Æ TÄJӃŸ  °J³ºX«X« J
Ä« ÆX³´ º●    «­J´º³● ӃJ JNXJ´º● N­«´º³ÄN  X º³J«´«J  ­«JӃ● XÄ³­°XJ«● X´ºX ­ ­°­³ºÄ« ºJºX   ­ J«´●



 

 

 

PLAN MANAGERIAL 

XÈº³J­³T «J³● °X NJ³X º³XMÄ X ´● ­ Z³ÄNº Z N●ª ª°³XÄ«●ŵ °X«º³Ä «X J´ zÄ³J N­ª°Xº º Æ ºJºXJ « XTÄNJ  Xŵ
NX³NXºJ³X º  «  Z N●ŵtransfer tehnologic, inovare   N³XJ  X J³º ´º N●« N­«ºXÈºÄӃ N­ª°Xº   X  zӃ­MJӃXŸ ?Ä«º
°³­ZÄ«T TXT NJº JNX´ºX  Æ Ê Ä«    N­«Æ «´ N● (CAǱ ÆJ TXÆX«  Ä« Ӄ TX³ « TXZ « ³XJ Æ  º­³ÄӃÄ  XTÄNJ  X 
tehnice superioare în Europa. 

În cadrul Planului 6J  ­«JӃ de Redresare   >XÊ Ӄ X« ● (PNRR), UTCN a N◄ º zJº în anul 2023, T­Ä● 
proiecte majore  «´º ºÄ  ­«JӃXŵ marcând un pas semnificativ spre consolidarea   dezvoltarea pe termen 
lung a Ä« ÆX³´ º●   Ÿ Participând în T­Ä● N­«´­³    universitare, UTCN va contribui  la crearea, în Regiunea 
de Dezvoltare Centru  ŵ respectiv, în cea de Nord-Vest, a câte unui campus dedicat «Æ● ●ª◄«ºÄӃÄ  dual. 
Aceste campusuri vor oferi  ­°­³ºÄ« º●   inovatoare pentru integrarea ´ºÄTX«  Ӄ­³ în mediul profesional 
i vor sprijini adaptarea «Æ● ●ª◄«ºÄӃÄ  superior la nevoile ° X X  muncii, având un impact major asupra 
NJӃ º●    XTÄNJ  X    a NX³NXº●³   în regiunile respective: 

V $­«´­³♆ ÄӁ >Xz ­«JӁ °X«º³Ä ?Ä°­³º Ω« $J³ X³ῧŴ (TÄNJ♆ X 6­«Z­³ªJӁῧŴ &ÄJӁῧ ☻  AX|«­Ӂ­z Nῧ  ӁMJ
Ǝ$>(?$(6&8Əŵ °³­ XNº NJ³X J³X NJ Ӄ TX³ TX °J³ºX«X³ Jº 5Ä« N ° ÄӃ  ӃMJ .ÄӃ J   °³XÆXTX ³XJӃ ÊJ³XJ
Ä«Ä  NJª°Ä´ °X«º³Ä «Æ● ●ª◄«ºÄӃ TÄJӃ ӃJ  ӃMJ .ÄӃ JŶ 

V $­«´­³♆ ÄӁ °X«º³Ä ỹ«Æῧ♆ῧªΰ«º &ÄJӁ $ӁÄ¤XJ« (CIDC), proiect care are ca lider de parteneriat 
C« ÆX³´ ºJºXJ TX ↕º  « X  z³ N­ӃX   5XT N «● EXºX³ «J³● $ӃÄ¤-6J°­NJ ƎC? 5EƏ   °³XÆXTX ³XJӃ ÊJ³XJ
Ä«Ä  NJª°Ä´ °X«º³Ä «Æ● ●ª◄«ºÄӃ TÄJӃ ӃJ $ӃÄ¤-Napoca. 

Unul dintre proiectele majore ale Ä« ÆX³´ º●   ŵ denumit ŽTransformarea ecosistemului universitar prin 
º³J«Ê ♆ J T z ºJӁῧ Nῧº³X un viitor  european sustenabil - eUT4ALLŽŵ Z «J« Jº tot  prin PNRR se JZӃ● în prezent 
în faza de implementare. Obiectivul  proiectului  N­«´º● în digitalizarea N­ª°³X|X«´ Æ● a Ä« ÆX³´ º●   ŵ un 
demers X´X«  JӃ pentru adaptarea la NX³ « XӃX   °³­Æ­N●³ ӃX erei digitale. Cu un buget nerambursabil 
total  de peste 34 milioane de lei, proiectul  va asigura: 

V dezvoltarea infrastructurii digitale specifice domeniilor de specializare prioritare asociate 
°³­z³JªXӃ­³ TX ´ºÄT   ӃJ « ÆXӃÄӃ ZJNÄӃº●  Ӄ­³- 21 de NX«º³X   ӃJM­³Jº­J³X «­ sau modernizate; 

V TXÊÆ­ӃºJ³XJ  «Z³J´º³ÄNºÄ³   T z ºJӃX º³J«´ÆX³´JӃXŵ ӃJ « ÆXӃ  «´º ºÄ  ­«JӃ- 8 infrastructuri digitale noi sau 
modernizate; 

V N³X ºX³XJ N­ª°XºX« XӃ­³ T z ºJӃX ´°XN Z NX ´ºÄTX«  Ӄ­³ °³ « TXÊÆ­ӃºJ³XJ J ǎǒ °³­z³JªX TX ´ºÄT   «­ 
« T­ªX«   TX ´°XN JӃ ÊJ³X °³ ­³ ºJ³X ƎǏ °³­z³JªX TX Ӄ NX« ●   ǎǐ °³­z³JªX TX ªJ´ºX³JºƏ NX Æ­³ JÆXJ

un caracter aplicativ rezultat din colaborarea pe care UTCN o are cu partenerii din mediul economic. 

UTCN este de aseme«XJ °J³ºX « º³X   «   Jº ÆX TX  ª°­³ºJ« ● ´º³JºXz N● «J  ­«JӃ● « NJT³ÄӃ °³­z³JªÄӃÄ 
PNRR - Important Projects of Common European Interest (IPCEI), cu un buget de 125 de milioane de lei. 
Prin aceste proiecte, Ä« ÆX³´ ºJºXJ ÆJ °J³º N °J « J«   NJ³X Æ « NJ MX«XZ N J³  «T ³XNº JӃ●ºÄ³  TX N­ª°J«  
 ª°­³ºJ«ºX T « T­ªX« ÄӃ ª N³­XӃXNº³­« N   Ǝ#­´N|ŵ $­«º «X«ºJӃŵ 6G; >­ª◄« JƏŵ «º³X°³ «TX³  ª N   
ª ¤Ӄ­N     JӃºX  «´º ºÄ    TX «Æ● ●ª◄«º ´Ä°X³ ­³ŵ ӃJ ´º³ÄNºÄ³J³XJ  TXÊÆ­ӃºJ³XJ N­ª°XºX« XӃ­³ TX
N­«NX°  Xŵ ZJM³ NJ  X   Äº Ӄ ÊJ³X J N­ª°­«X«ºXӃ­³ ª N³­XӃXNº³­« NXŵ «º³-Ä« XN­´ ´ºXª «J  ­«JӃ N­X³X«ºŸ 

Începând cu anul 2024, UTCN va deveni un actor important  i în alte T­Ä● proiecte strategice «J  ­«JӃXŵ 
Z «J« JºX prin programul POCIDIF 2021-2027, fiind  partener în: 

V Hub-ÄӁ >­ªΰ« TX .«ºXӁ zX«♆ῧ  ³º Z N JӁῧ ƌ,>. ƍ coordonat de C« ÆX³´ ºJºXJ 6J  ­«JӃ● TX ↕º  « ●  
AX|«­Ӄ­z X ;­Ӄ ºX|« NJ #ÄNÄ³X º , care include de asemenea alte cinci universit●   din România 
°³XNÄª  colaboratori din mediul economic, având drept scop dezvoltarea unui ecosistem de 
NX³NXºJ³X N­ª°Xº º Æ   Jº³JNº Æŵ NJ³X ´● TXÊÆ­ӃºX «­  °³­TÄ´X   ´X³Æ N  Ŷ 

V Hub-ul Român de Hidrogen (RO-HydroHUB) coordonat de .«´º ºÄºÄӃ 6J  ­«JӃ TX $X³NXºJ³X-
&XÊÆ­ӃºJ³X °X«º³Ä AX|«­Ӄ­z   $³ ­zX« NX µ Izotopice - ICSI Rm. Vâlcea, care este focusat pe 
JNNXӃX³J³XJ º³J«Ê   X  N●º³X «­ ӃX ºX|«­Ӄ­z  ŵ °³ «  ª°ӃXªX«ºJ³XJ T ³XN   Ӄ­³ ´º³JºXz NX °³ Æ «T
| T³­zX«ÄӃ   TXÊÆ­ӃºJ³XJ Ä«X   «TÄ´º³   °³­°³   « JNX´º ´XNº­³Ÿ 



 

 

 

PLAN MANAGERIAL 

$XӃX T­Ä● °³­ XNºX Æ­³ JÆXJ Ä«  ª°JNº ªJ¤­³ « TXÊÆ­ӃºJ³XJ Ä« ÆX³´ º●   ŵ JӃ­NJ³XJ Z «J«N J³● JZX³X«º● 
acestora fiind de 100 milioane de lei. 

Având o strategie °³­JNº Æ● pe termen lung, UTCN a colaborat activ cu ADR Nord-Vest pentru 
identificarea °³ ­³ º●  Ӄ­³ strategice care au contribuit  la fundamentarea Programului Regional 2021 - 
2027. Prin JNXJ´º● JÈ● de Z «J« J³Xŵ universitatea a aplicat sau Ä³ªXJÊ● ´● aplice în viitor,  pentru 
proiecte care ´● asigure ´Ä´  «X³XJ mai multor  d ³XN    prioritare, precum: 

V T­ºJ³XJ   XN| °J³XJ .«´º ºÄºÄӃÄ  TX $X³NXºJ³X « .«ºXӃ zX« ●  ³º Z N JӃ●ŵ N­«´º³ÄN  X JZӃJº● « ZJÊJ TX
XÈXNÄ  X NÄ ºX³ªX« TXfinalizare noiembrie 2025; 

V amenajarea amfiteatrului în aer liber, B-dul Muncii nr. 103-105, proiect în curs de evaluare; 
V ³XJM Ӄ ºJ³XJ   T­ºJ³XJ NÄ XN| °JªX«ºX J N­³°ÄӃÄ  TX NӃ●T ³X $ǎŵ ´ ºÄJº °X ´º³Ÿ 8M´X³ÆJº­³ Ǐŵ °³­ XNº

recent aprobat; 
V reabilitarea cantinei situate în complexul Observator nr. 32; 
V etc. 

Proiectele prezentate în acest paragraf, ³X°³XÊ «º● doar o ª N● parte din portofoliul  de proiecte °³Xz●º ºX 
i aflate în J ºX°ºJ³XJ ӃJ«´●³   de noi N­ª°Xº    ŵ proiecte cu TX´º «J      Ӄ­NJ    care JN­°X³● toate 

aspectele  «´º ºÄ  ­«JӃXŸ    

Eforturile noastre constante au asigurat un climat propice pentru dezvoltarea resursei umane, fiind 
ZÄ«TJªX«ºÄӃ JN  Ä« Ӄ­³ «­J´º³Xŵ NJ³X JÄ N³XJº N­«T     ZJÆ­³JM ӃX °X«º³Ä TXÊÆ­ӃºJ³XJ °³­ZX´ ­«JӃ●  
°X³´­«JӃ● J ´ºÄTX«  Ӄ­³ŵ NJT³XӃ­³ T TJNº NX   NX³NXº●ºorilor  µ  au contribuit la construirea unei cariere de 
°³X´º z Ä °X«º³Ä Z XNJ³X ªXªM³Ä JӃ N­ªÄ« º●    JNJTXª NX   ӃJ N­«´­Ӄ TJ³XJ ´ºJºÄºÄӃÄ  «­´º³Ä TX
Ä« ÆX³´ ºJºX TX XÈNXӃX« ● ӃJ « ÆXӃ zӃ­MJӃŸ 

 

 

 



 

 

 

PLAN MANAGERIAL 

   UTCN 2029  

 

VIZIUNE 
Într -­ X³● ªJ³NJº● TX º³J«´Z­³ª●³  ³J° TX   °³­Æ­N●³  zӃ­MJӃXŵ ³­ӃÄӃ «­´º³Ä TX XTÄNJº­³     «­ÆJº­³  «Ä J
Z­´º « N ­TJº● ªJ   ª°­³ºJ«ºŸ (TÄNJ  J   NX³NXºJ³XJŵ °X NJ³X ӃX °³­ª­Æ●ª « CA$6ŵ JÄ °ÄºX³XJ TX J
 «´° ³J   J ­³ X«ºJ ´N| ªM●³ ӃX «XNX´J³X °X«º³Äun viitor sustenabil. ?Ä«º ª◄«T³Ä TX ³XJӃ Ê●³ ӃX «­J´º³X
N­ªÄ«X TX °◄«● JNÄª   ª­º ÆJº ´● N­«º «Ä●ª °X JNX´º T³ÄªŸ 

Reflectând la progresele noastre   privind spre viitor,  doresc ́ ● ª°●³º● X´N o viziune care ́ ● ne ghideze 
i ́ ● ne inspire în Ä³ª●º­³   ani, în atingerea a noi obiective. Propun ́ ● ne  ªJz «●ª o universitate în care 

fiecare  «   Jº Æ● JNJTXª N●   de cercetare ³XTXZ «X ºX z³J«  XӃX posibilului, modelând viitorul  
tehnologiei   al ´­N Xº●   Ÿ 

Viziunea mea este aceea de a transforma UTCN într-o °ӃJºZ­³ª● de inovare   XÈNXӃX« ● în XTÄNJ  X   
cercetare cu recunoa tere  «ºX³«J  ­«JӃ●. Trebuie ´● NÄӃº Æ●ª lideri   inovatori  care - °³Xz●º    cu 
NÄ«­ º « X interdisciplinare   o « XӃXzX³X °³­ZÄ«T● a tehnologiilor  emergente - ´● °­Jº● aduce 
N­«º³ MÄ    semnificative la nivel global.  NX º  lideri vor fi nu doar ´°XN JӃ  º  de vârf, ci   NXº● X«  
responsabili, °³Xz●º    ´● ³●´°Ä«T● °³­Æ­N●³ Ӄ­³ complexe ale ´­N Xº●    contemporane. 

Universitatea «­J´º³● va continua ´●  «ÆX´ºXJ´N● în tehnologii  avansate   ´● exploreze noi domenii ale 
NÄ«­J ºX³  Ÿ Ne J«zJ¤●ª ´● °³­ª­Æ●ª o NÄӃºÄ³● de inovare TX´N| ´●ŵ de transfer de NÄ«­ º « X   
colaborare  «ºX³«J  ­«JӃ●ŵ transformând UTCN într-un nucleu vital pentru XTÄNJ  Xŵ cercetare   
dezvoltare. 

 °J³ºX«X« J la Universitatea (Ä³­°XJ«● de Tehnologie (EUT+) va consolida semnificativ XÈNXӃX« J 
«­J´º³● JNJTXª N●   de cercetare, va ªMÄ«●º●   formarea °³­ZX´ ­«JӃ●   va intensifica transferul de 
NÄ«­ º « Xŵ extinzând capacitatea de a dezvolta noi ´­ӃÄ    tehnologice avansate. Aceasta va spori 
vizibilitatea   atractivitatea  UTCN, deschizând noi ­°­³ºÄ« º●   pentru N­ӃJM­³●³  globale. 

MISIUNE 
2J C« ÆX³´ ºJºXJ AX|« N● T « $ӃÄ¤-6J°­NJŵ «X J´Äª●ª ª ´ Ä«XJ TX J JÆJ«´J Z³­«º X³XӃX NÄ«­J ºX³  
  TX J N­«º³ MÄ  JNº Æ ӃJ TXÊÆ­ӃºJ³XJ ´­N Xº●    °³ «º³-­ XTÄNJ  X TX XÈNXӃX« ●   NX³NXºJ³X  «­ÆJº­J³XŸ

?Ä«ºXª TXT NJ   Z­³ª●³   Æ  º­J³XӃ­³ zX«X³J    TX °³­ZX´ ­«  º    NX³NXº●º­³ ŵ ­ZX³ «T Ä« NÄ³³ NÄӃÄª
riguros într-Ä« ªXT Ä TX «Æ● J³X T «Jª N    «ºX³T ´N °Ӄ «J³Ÿ 

EJӃ­³ Ê●ª XTÄNJ  J XÈ°X³ X«  JӃ●   °³­ª­Æ●ª Z­³ªJ³XJ TÄJӃ●ŵ J´ zÄ³◄«TÄ-«X N● ´ºÄTX«    «­ º³  ´Ä«º
°³Xz●º    ´● ZJN● ZJ ● °³­Æ­N●³ Ӄ­³ ӃÄª   N­«ºXª°­³J«XŸ Ώ« °ӃÄ´ŵ «X J«zJ¤●ª ´● ´°³ ¤ « ª °³­z³JªXӃX
TX Z­³ªJ³X NJ³X N­«XNºXJÊ● ´ºÄTX«    T ³XNº NÄsectorul XN­«­ª Nŵ «NÄ³J¤◄«T  «­ÆJ   ӃX   ´­ӃÄ   ӃX
°³JNº NX NJ³X °­º Z   ª°ӃXªX«ºJºX °X ´NJ³● ӃJ³z●Ÿ 

6X J«zJ¤●ª ´● NÄӃº Æ●ª  «­ÆJrea, N³XJº Æ ºJºXJ   N­ӃJM­³J³XJ  «ºX³«J  ­«JӃ●ŵ   ´● Z ª Ӄ TX³  «
TXÊÆ­ӃºJ³XJ ºX|«­Ӄ­z  Ӄ­³ XªX³zX«ºX   ´Ä´ºX«JM ӃXŸ  NX´º ӃÄN³Ä  ª°Ӄ N● Ä« J«zJ¤JªX«º N­«º «ÄÄ
°X«º³Ä  «ºXz³ ºJºX JNJTXª N●ŵ ³X´°­«´JM Ӄ ºJºX ´­N JӃ●ŵ   °³Xz●º ³XJ Ӄ TX³ Ӄ­³ zJºJ ´● ³●´°Ä«T● atât 
«XÆ­ Ӄ­³  ªXT JºXŵ N◄º   °³­Æ­N●³ Ӄ­³ TX ªXT Ä °X ºX³ªX« ªXT Ä   ӃÄ«zŸ 

Ώ« JNX´º ´° ³ ºŵ ´Ä´  «Xª Ä«ecosistem Ä« ÆX³´ ºJ³  «NӃÄÊ Æ   JNNX´ M Ӄŵ Ä«TX Z XNJ³X ªXªM³Ä JӃ
N­ªÄ« º●    X´ºX ª­º ÆJº ´●   Jº «z● °­ºX«  JӃÄӃ ªJÈ ªŸ ;³ « JNX´ºX XZ­³ºÄ³ ŵ «X °³­°Ä«Xª ´●
N­«º «Ä●ª TXªX³´ÄӃ «­´º³Ä TXinovare   XÈNXӃX« ●ŵ J´ zÄ³◄«T N● CA$6 ³●ª◄«X Ä« Ӄ TX³ ³XNÄ«­´NÄº
« XTÄNJ  J ºX|« N●   NX³NXºJ³XJ J°Ӄ NJº●ŵ NÄ ӃJ³z● ³XNÄ«­J ºX³X  «ºX³«J  ­«JӃ●Ÿ 



 

 

 

PLAN MANAGERIAL 

În Ä³ª●º­³   ani - pornind de la proceduri simple   clare, ́ Ä´  «ÄºX de o NÄӃºÄ³● ­³zJ« ÊJ  ­«JӃ● ª­TX³«●ŵ 
 «NӃÄÊ Æ●ŵ ­³ X«ºJº● spre rezultate performante    spre MÄ«●´ºJ³XJ cadrelor didactice   a ´ºÄTX«  Ӄ­³ - ne 
dorim ca UTCN ´● ³●ª◄«● o  «´º ºÄ  X ª­TX³«●ŵ ³X´°XNºJº●   unanim J°³XN Jº●ŵ °Ä  « ÆÄӃ«X³JM Ӄ● la 
factorii  externi, cu mecanisme interne de autoreglare   o zÄÆX³«J« ● care ´● asigure stabilitate   
N­«´ºJ« ● în XÈNXӃX« ●Ÿ 

Aceasta este viziunea JªM   ­J´● pe care v-o propun,   sunt convins N●ŵ beneficiind de angajamentul   
dedicarea &Äª«XJÆ­J´º³●ŵ putem face ca aceste J´° ³J    ´● TXÆ «● realitate. Unindu-ne Z­³ XӃXŵ putem 
´● ª­TXӃ●ª ª°³XÄ«● un viitor  în care inovarea   XÈNXӃX« J în XTÄNJ  X   cercetare ´● ³●´°Ä«T● 
J ºX°º●³ Ӄ­³   chiar ´● le TX°● XJ´N●Ÿ 

 

 

  

VALORI 
E Ê Ä«XJ °³­°Ä´● °­JºX ´● TXÆ «● ³XJӃ ºJºX «ÄªJ ŵ   «ÄªJ ŵ °³ «  ª°Ӄ NJ³XJ TX°Ӄ «●   N­«º³ MÄ  J
Z XN●³Ä J T «º³X «­ ŵ «º³-Ä« XZ­³º N­«¤ÄzJº   N­«NX«º³Jº ´°³X ­M XNº ÆXӃX ´º³JºXz NX JӃX Ä« ÆX³´ º●   ŵ
NJ °J³ºX X´X«  JӃ● « N³X ºX³XJ °X³Z­³ªJ« X  JNJTXª NXŵ º  «  Z NX   ªJ«JzX³ JӃXŵ « ´Ä´  «X³XJ
°³­°³  Ӄ­³ «­J´º³X  TX    °³­ XNºXŸ 

(ÈNXӃX« Jŵ N­ӃJM­³J³XJŵ ­«X´º ºJºXJ   ³X´°­«´JM Ӄ ºJºXJ ´Ä«º ÆJӃ­³  « NJ³X Jª N³XÊÄºŵ N³XT   Æ­  N³XTX
ªX³XÄ NJ Z  «T ÆJӃ­³ ӃX NJ³X °­º º³J«´Z­³ªJ Æ Ê Ä«XJ «­J´º³● TX J´º●Ê  « ³XJӃ ºJºXJ TX ª◄ «Xŵ   «
N­«´XN « ● ӃX Æ­  °³­ª­ÆJ   « N­«º «ÄJ³X NJ ÆJӃ­³  X´X«  JӃX « º­JºX JN  Ä« ӃX ªXӃXŸ 

E­  Z    « N­«º «ÄJ³X °³­ª­º­³ÄӃ Ä«Ä  ´º Ӄ TX ªJ«JzXªX«º º³J«´°J³X«ºŵ ZӃXÈ M Ӄ   °J³º N °Jº Æŵ NJ³X ÆJ
°³­ª­ÆJ   «NÄ³J¤J °X³Z­³ªJ« Jŵ ³XNÄ«­J ºX³XJ ªX³ ºXӃ­³ŵ TX´N| TX³XJ ´°³X N­ªÄ« ºJºX  
colegialitatea. Concomitent cu aceste principii voi optimiza comunicarea deciziilor adoptate, pentru 
J J¤Ä«zX ӃJ Z XNJ³X ªXªM³Ä JӃ N­ªÄ« º●    JNJTXª NXŸA­JºX JNX´ºX JN  Ä«  º³XMÄ X «´● ´Ä´  «ÄºX «
ª­T ­MӃ zJº­³ Ä   TX ³XªXT X³XJ T ´ZÄ«N  ­«JӃ º●  Ӄ­³   °³­MӃXªXӃ­³ XÈ ´ºX«ºX «N● « ´ ´ºXªŸ 



 

 

PLAN MANAGERIAL 

ANALIZA SWOT 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

PUNCTE TARI 
R J°J³ºX«X« J ӃJC« ÆX³´ ºJºXJ (Ä³­°XJ«ῧ TX AX|«­Ӂ­z X (CAǯ; 
R °­Ê   ­«J³X TX Æ◄³Z ӃJ « ÆXӃ  «ºX³«J  ­«JӃ °X T­ªX«  ŵQS World University Rating by Subjects;  
R ³XNÄ«­J ºX³X  «ºX³«J  ­«JӃ● °³ « J°J³ºX«X« J ӃJENIHEI; 
R ŹŹ+³JT ³ T NJº TX Ω«N³XTX³XŽ- evaluare  «´º ºÄ  ­«JӃ●  > $.? ǏǍǏǐŶ 
R ­M  «X³XJ Tiplomei de (ÈNXӁX«♆ῧ °X«º³Ä >X´Ä³´J CªJ«ῧ TX $X³NXºJ³X- HRS4R; 
R implicarea « °³­ XNºX ´ºJºXz NX «J  ­«JӃX Ǝ,C#  .ŵ ,C# , T³­zX«ŵ .;$(. XºNŸƏ; 
R °³­ XNºX ªJ¤­³X  «´º ºÄ  ­«JӃX JZӃJºX «  ª°ӃXªX«ºJ³X Ǝ «Æ● ●ª◄«º TÄJӃŵ T z ºJӃ ÊJ³XŵDIH etc); 
R z³Ä°Ä³  TX NX³NXºJ³X NÄ ³XÊÄӃºJºX TX XÈNX°  X « N­ª°X   ӃX «J  ­«JӃX    «ºX³«J  ­«JӃXŶ 
R ³XÊÄӃºJºX ³XªJ³NJM ӃX ӃJ N­«NÄ³´Ä³ ӃX ´ºÄTX« X º  «J  ­«JӃX    «ºX³«J  ­«JӃXŶ 
R ZÄ³« Ê­³ TX ³X´Ä³´● ÄªJ«● «JӃº NJӃ Z NJº● °X«º³Ä ªXT ÄӃ ´­N ­-economic local, regional   «J  ­«JӃŸ 
 

 

PUNCTE DE Ώ5#C6ὕAὕ∕.A 
R N­«NÄ³X« ● ³XTÄ´● °X«º³Ä ´ºÄT  ӃX TX T­Nº­³Jºŵ ªJ´ºX³Jº   Ä«XӃX ´°XN JӃ Ê●³  TX Ӄ NX« ●Ŷ 
R ³Jº●mare TX JMJ«T­« N­ӃJ³ ӃJ ´ºÄT  ӃX TX Ӄ NX« ●   ªJ´ºX³Ŷ 
R «Äª●³ ª N TX ´ºÄTX«    «ºX³«J  ­«JӃ Ŷ 
R z³JT ´N●ÊÄº TX ­NÄ°J³Xa posturi lor didactice, de aproximativ 57% din total posturi;  
R procent mare de N­«ZX³X«  J³  µ  °³­ZX´­³  care nu îndeplinesc criteriile CNATDCU, peste 35%; 
R T ÆX³´ Z NJ³XJ ´Ä³´XӃ­³ TX Z «J« J³Xŵ °³ «  TX«º Z NJ³XJ TX «­  ´Ä³´X TX ÆX« ºÄ³  °³­°³  Ŷ 
R N³X ºX³XJ ­ZX³ºX  TX °³­z³JªX TX ´ºÄT Ä « Ӄ ªM  ´º³● «XŶ 
R dezvoltarea de structuri de cercetare interdisciplinare. 

 
 

R  ª°Ӄ NJ³XJ N­³°ÄӃÄ  JNJTXª N   J ´ºÄTX«  Ӄ­³ « °³­ XNºÄӃ (CAǱ  NNXӃX³JºXŶ 
R UT ,ÄM   C6.A($, ZJN Ӄ ºJº­³  °X«º³Ä ´ºJ³º-up-Ä³ ŵ º³J«´ZX³ ºX|«­Ӄ­z Nŵ N­ӃJM­³●³  NÄ  «TÄ´º³ JŶ 
R °³XÊX« J « T­Ä● |ÄMÄ³  TX  «­ÆJre digitale; 
R lansarea programelor de studii universitare organizate în sistem dual la Cluj-6J°­NJ    ӃMJ .ÄӃ JŶ 
R cererea ªJ³X TX  «z «X³ ŵ °X ° J J Z­³ X  TX ªÄ«N● T « >­ª◄« J   ӃJ « ÆXӃ XÄ³­°XJ«Ŷ 
R mediul de afaceri clujean, N­ª°J«  ӃX ´º³● «XŵNJºJӃ ÊJº­³ °X«º³Ä zX«X³J  J º◄«●³●Ŷ 
R bursele °³ ÆJºX JN­³TJºX ´ºÄTX«  Ӄ­³ TX N●º³X N­ª°J«   Ӄ­NJӃXƄ«J  ­«JӃXƄ «ºX³«J  ­«JӃXŶ 
R accesul ӃJ «­  ­°­³ºÄ« º●   TX Z «J« ●³  °³ « ªÄӃº °ӃX °³­z³JªX, precum PNRR, POCIDIF, IPCEI etc; 
R ­°X³J  ­«JӃ ÊJ³Xa Ä«­³  «´º ºÄºX   ӃJM­³Jº­J³X TX NX³NXºJ³X « T­ªX«   ´º³JºXz NXŸ 
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R ´N| ªM●³ le « °­Ӄ º N ӃX zÄÆX³«JªX«ºJӃX TX Z «J« J³X  «´º ºÄ  ­«JӃXŶ 
R ´N●TX³XJ TXª­z³JZ N● J °­°ÄӃJ  X  N­ӃJ³X   ª z³J  J JNX´ºX JŶ 
R N³X ºX³XJ N­«º «Ä● J N­«NÄ³X« X   «ºX³Ä« ÆX³´ ºJ³X «J  ­«JӃX    «ºX³«J  ­«JӃXŶ 
R °³Xz●º ³XJ °³XNJ³● J JM´­ӃÆX«  Ӄ­³ TX Ӄ NXÄ ƎªJºXªJº N●ŵ Z Ê N●ŵ N| ª X XºNŸƏŶ 
R ´N●TX³XJ Jº³JNº Æ º●    °X«º³Ä JM´­ӃÆX«   TX J Ä³ªJ ­ NJ³ X³● JNJTXª N●Ŷ 
R  ª°Ӄ NJ   ӃX ´N| ªM●³ Ӄ­³ zX­°­Ӄ º NX NJ³X °­º JZXNºJ ª­M Ӄ ºJºXJ JNJTXª N●   TX³ÄӃJ³XJ
°³­z³JªXӃ­³ TX N­ӃJM­³J³X  «ºX³«J  ­«JӃXŶ 

R XÆ­ӃÄ   ӃX ºX|«­Ӄ­z NX ³J° TX NJ³X °³X´Ä°Ä« JTJ°º●³  N­«´ºJ«ºX JӃX NÄ³³ NÄӃÄªÄӃÄ     «Z³J´º³ÄNºÄ³  ŵ
ceea ce poate fi o provocare în contextul resurselor limitate. 
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PLAN MANAGERIAL 

OBIECTIVE STRATEGICE 
;X«º³Ä J ZJNX ZJ ● °³­Æ­N●³ Ӄ­³   ­°­³ºÄ« º●  Ӄ­³ Ä³ª●º­³ Ӄ­³ N «N  J« ŵ E● °³­°Ä« Ä« ´Xº TX10 obiective 
´º³JºXz NXŴ N­«NX«º³JºX Ω« ¤Ä³ÄӁ J º³X  ° Ӂ­« Ḿ  «­ÆJ♆ JŴ N­ӁJM­³J³XJ  «ºX³T ´N °Ӂ «J³ῧ ☻   «ºX³«J♆ ­«JӁ ÊJ³XJ, 
obiective prin care Æ­ª º³J«´Z­³ªJ Æ Ê Ä«XJ «­J´º³● « ³XJӃ ºJºXŷ 

V diversificarea ofertei  XTÄNJ  ­«JӃX, prin dezvoltarea de noi programe de studii universitare, aliniate 
la NX³ « XӃX   dinamica mediului socio-economic   la prevederile noii legi a «Æ● ●ª◄«ºÄӃÄ  superior, 
concomitent  cu c³X ºX³XJ NJӃ º●    portofoliului  de cursuri existente, prin adaptarea acestora la fluxul 
actual de  «Z­³ªJ   ; 

V consolidarea statutului  de universitate  de XÈNXӃX« ● în inovare ºX|«­Ӄ­z N●, prin dezvoltarea   
´Ä´  «X³XJ  unor centre de cercetare interdisciplinare concentrate pe domenii emergente, precum: 
 «ºXӃ zX« J J³º Z N JӃ● J°Ӄ NJº●ŵ mobilitatea  «ºXӃ zX«º●ŵ tehnologia hidrogenului, microelectronica, 
industria 5.0, ­³J XӃX inteligente, energii regenerabile, sustenabilitatea, securitatea N MX³«Xº N●ŵ 
robotica, tehnologii  inovatoare,  «   Jº ÆX care vor amplifica   extinde N­ӃJM­³●³ ӃX «J  ­«JӃX   
 «ºX³«J  ­«JӃXŵ deschizând noi ­°­³ºÄ« º●   pentru cercetare   inovare în sectoare strategice; 

V consolidarea, extinderea   diversificarea N­ӃJM­³●³ Ӄ­³ cu sectorul privat  printr -o abordare care ´● 
faciliteze transferul M T ³XN  ­«JӃ de NÄ«­ º « X   tehnologii între universitate   industrie, ´● 
stimuleze  «­ÆJ  J   ´● ofere ­°­³ºÄ« º●   de dezvoltare °³­ZX´ ­«JӃ● atât pentru ´ºÄTX«  ŵ cât   
pentru cadre didactice   NX³NXº●º­³ Ŷ 

V dezvoltarea   implementarea unui set de proiecte   programe  «´º ºÄ  ­«JӃX care ´● asigure accesul 
la energii sustenabile   ´● promoveze gestionarea ³X´°­«´JM Ӄ● a resurselor, consolidând astfel 
N­ª°XºX« XӃX ´ºÄTX«  Ӄ­³ în domenii cheie ale TXÊÆ­Ӄº●³   durabile, contribuind  astfel la construirea 
unui viitor  sustenabil   incluziv pentru toate N­ªÄ« º●  ӃXŶ 

V extinderea XÈ|JÄ´º Æ● a procesului de digitalizare, prin dezvoltarea N­ª°XºX« XӃ­³ digitale ale 
întregii N­ªÄ« º●   academice   implementarea noilor tehnologii  în toate procesele  «´º ºÄ  ­«JӃX 
ƎXTÄNJ  Xŵ cercetare, JTª « ´º³J  Xŵ servicii ´ºÄTX« X º Ə ceea ce va produce o transformare T z ºJӃ● 
°³­ZÄ«T● a Ä« ÆX³´ º●   ŵ în acord cu standardele europene; 

V consolidarea °­Ê   X  UTCN în cadrul C« ÆX³´ ºῧ♆   Europene de Tehnologie (EUT+), prin implicarea 
JNº Æ● a întregii N­ªÄ« º●   academice în N­«´º³ÄN  J  «´º ºÄ  ­«JӃ● a acestei JӃ J« X transfrontaliere  
care ne va asigura pe termen mediu   lung un avantaj competitiv  semnificativ,  într-o lume T «Jª N● 
în N­«º «Ä● schimbare; 

V dezvoltarea   implementarea de noi programe de studii  universitare, atractive,  oferite  în limbile  de 
N ³NÄӃJ  X  «ºX³«J  ­«JӃ●, concomitent  cu ªMÄ«●º●  ³XJ N­ª°XºX« XӃ­³   expertizei resursei umane 
i a serviciilor conexe, implicate direct în aceste programe, în vederea atragerii de ´ºÄTX«   din ●³  

emergente, dar i din întreaga lume; 

V extinderea, consolidarea   ªMÄ«●º●  ³XJ infrastructurii  XTÄNJ  ­«JӃX   de cercetare, precum   a 
ZJN Ӄ º●  Ӄ­³ pentru  ´ºÄTX«   - N●ª «Xŵ cantine, biblioteci, ´●Ӄ    terenuri  de sport, zone de recreere - 
prin JN| Ê   J de noi ´°J   ŵ reabilitarea, extinderea sau renovarea celor existente, utilizând la 
maximum toate ­°­³ºÄ« º●  ӃX oferite  de programele pe fonduri  nerambursabile europene, pentru a 
crea un campus cu JTXÆ●³Jº de nivel EUT+; 

V dezvoltarea   implementarea unui sistem de acordare a unor beneficii  extrasalariale (altele decât 
cele oferite  de stat) precum: J´ zÄ³●³  medicale, abonamente la clinici private, programe de 
dezvoltare °X³´­«JӃ●   °³­ZX´ ­«JӃ●ŵ acces la ´●Ӄ  de sport etc., menite ´● motiveze tinerii  ´● 
ªM³●   XÊX cariere didactice sau de cercetare, asigurând astfel nu doar atragerea celor mai ºJӃX«ºJ   

NJ«T TJ  ŵ ci   crearea unui mediu academic competitiv,  care ´● favorizeze  «­ÆJ  J   XÈNXӃX« JŶ 



 

 

PLAN MANAGERIAL 

V diversificarea surselor generatoare de venituri  proprii    atragerea de resurse suplimentare, pentru 
a reduce TX°X«TX« J de Z «J« J³XJ zÄÆX³«JªX«ºJӃ●   a consolida bugetul  «´º ºÄ  X ŵ prin 
dezvoltarea de programe XTÄNJ  ­«JӃX inovatoare, servicii precum m N³­NX³º Z N●³  academice   
profesionale, N­«´ÄӃºJ« ●   XÈ°X³º Ê●ŵ cursuri online, XTÄNJ  X N­«º «Ä●   dezvoltare °³­ZX´ ­«JӃ●ŵ 
parteneriate de cercetare cu industria, dar   continuarea JNNX´●³   de proiecte cu Z «J« J³X prin 
fonduri  nerambursabile europene etc. 
 

?A> A(+.. ↕. &.>($∕.. &( &(IE82A >( 
E● °³­°Ä« Ä« ´Xº TX ´º³JºXz   ´º³ÄNºÄ³JºX °X«º³Ä J ªJÈ ª ÊJ  ª°JNºÄӃ « T ÆX³´XJ³   N|X XŸ C³ª●º­J³XӃX
°J³Jz³JZX Æ­³ TXºJӃ J ´º³JºXz  ӃX   T ³XN   ӃX TX TXÊÆ­ӃºJ³X °ӃJ« Z NJºXŵ XÆ TX«   «T ª­TÄӃ « NJ³X Z XNJ³X
 «   Jº Æ● ÆJ N­«º³ MÄ  ӃJ º³J«´Z­³ªJ³XJ Æ Ê Ä«   «­J´º³X «º³-­ ³XJӃ ºJºX ºJ«z M Ӄ●Ÿ 

?º³JºXz J ƜC« ÆX³´ ºJºX (Ä³­°XJ«● TX AX|«­Ӄ­z X Ɯ Ǝ(CAǱƏ 

EUT+ (European University of Technology) ÆJ Z  M³J«TÄӃ ´ÄM NJ³X Æ­³ Z  °³­ª­ÆJºX º­JºX JN  Ä« ӃX  
°³­ XNºXӃX  «´º ºÄ  ­«JӃX JӃX JӃ J« X  «­J´º³X º³J«´«J  ­«JӃXŵ N­«´­Ӄ T◄«T ­  TX«º ºJºX Æ ÊÄJӃ● °ÄºX³« N●
NJ³X ´● NJ°ºXÊX JºX«  J N­ªÄ« º●    JNJTXª NX «J  ­«JӃX    «ºX³«J  ­«JӃXŵ °³XNÄª   J °J³tenerilor din 
mediul socio-economic. 

& ³XN    TX TXÊÆ­ӃºJ³Xŷ 
¶ & °Ӄ­ªJ XÄ³­°XJ«● N­ªÄ«●ŷ* «JӃ ÊJ³XJ NӃÄ´ºX³XӃ­³ XTÄNJ  ­«JӃX TX T­ªX« Äŵ J |●³  Ӄ­³ TX
ª­M Ӄ ºJºX ´ºÄTX« XJ´N●   ӃJ«´J³XJ °³­z³JªÄӃÄ  TX ª­M Ӄ ºJºX´ºÄTX« XJ´N●Ŷ 

¶ $­ӃJM­³●³  «ºX³Ä« ÆX³´ ºJ³X TX NX³NXºJ³Xŷ.TX« `NJ³XJ ӃJM­³Jº­J³XӃ­³ TX NX³NXºJ³X NÄ  «ºX³X´X
N­ªÄ«X   °J³ N °J³XJ ª°³XÄ«● « °³­ XNºX TX N­ӃJM­³J³X ªJ¤­³X º³J«´«J  ­«JӃXŶ 

¶ 5­M Ӄ º●  ale cadrelor didactice: 5­M Ӄ º●   NÄ ´N­° TX °³XTJ³Xŵ °J³º N °J³X ӃJ N­ª ´   TX ´Ä´  «X³X J
ӃÄN³●³ Ӄ­³ TX Z «JӃ ÊJ³X J ´ºÄT  Ӄ­³ŵ J ºXÊXӃ­³ TX T­Nº­³Jºŵ ­³zJ« ÊJ³XJ TX N­«ZX³ « Xîn comun etc. 

?º³JºXz J Ɯ.«­ÆJ  J Z●³● Z³­« X³XƜ Ǝ.&( Ə 

?º³JºXz J TX TXÊÆ­ӃºJ³X « JNX´º T­ªX« Ä ´X ÆJ N­«NX«º³J °X N­«´­Ӄ TJ³XJ NJ°JN º●  Ӄ­³ TX NX³NXºJ³X °³ «
Z­³ªJ³XJ TX JӃ J« X ´º³JºXz NX   NX«º³X  «ºX³T ´N °Ӄ «J³XŸ .«   J ÆJ.&( Ǝ.«­ÆJ Xŵ &XÊÆ­ӃºJ³Xŵ (È°Ӄ­³J³Xŵ
 ÆJ«´ƏÆJ ` M³J«TÄӃ ´ÄM NJ³X Æ­³ ` °³­ª­ÆJºX º­JºX JNX´ºX NX«º³XŸ 

& ³XN    TX TXÊÆ­ӃºJ³Xŷ 
¶ $X«º³X TX NX³NXºJ³X  «ºX³T ´N °Ӄ «J³Xŷ*­³ªJ³XJ TX NX«º³X  «ºX³T ´N °Ӄ «J³X NJ³X ´●  «ºXz³XÊX T ÆX³´X
T­ªX«   ºX|« NXŵ ÄªJ« ´ºX   J³ ´ NXŶ 

¶ $­ӃJM­³●³  NÄ  «TÄ´º³ J °X«º³Ä «­ÆJ³Xŷ?ºJM Ӄ ³XJ TX °J³ºX«X³ JºX ´º³JºXz NX NÄ  «TÄ´º³ J °X«º³Ä J
TXÊÆ­ӃºJ ºX|«­Ӄ­z    «­ÆJ ÆXŶ 

¶ ;ӃJ½­³ªX TX  «­ÆJ³X TX´N| ´●ŷ$³XJ³XJ TX °ӃJ½­³ªX Ä«TX ´ºÄTX«      NX³NXº●º­³   °­º N­ӃJM­³J ӃJ
°³­ XNºX TX´N| ´X TX «­ÆJ³XŸ 

?º³JºXz J Ɯ+Ӄ­MJӃ ÊJ³X °³ « XTÄNJ  XƜ Ǝ+28#(Ə 

Ώ« ÆXTX³XJ N³X ºX³   «Äª●³ÄӃÄ  TX ´ºÄTX«    «ºX³«J  ­«JӃ    J  «ºX«´ `N●³   ´N| ªMÄ³ Ӄ­³ NÄӃºÄ³JӃXŵ
Ä« ÆX³´ ºJºXJ ÆJ ӃJ«´J °³­z³JªÄӃ+28#( Ǝ+2­MJӃ ÊJ³Xŵ 8°­³ºÄ« º●  ŵ #J³ X³X XӃ ª «JºXŵ (TÄNJ  X
XÈ «´●ƏŸ  NX´º °³­z³Jª ÆJ Ӄ●³z  N­ӃJM­³J³XJ TX¤J XÈ ´ºX«º● NÄ °J³ºX«X³   T « (CAǱŵ TJ³ ÆJ ӃJ«´J   JӃºX
°J³ºX«X³ JºX NÄ Ä« ÆX³´ º●   TX °³X´ z Äŵ °X«º³Ä ´N| ªMÄ³  TX ´ºÄTX«     NJT³X T TJN NXŵ Ä Ӄ Ê◄«T
ªJ³¦X «zÄӃ T z ºJӃ  «­ÆJº­³«J Jº³JzX ´ºÄTX«   T « ° X XӃX XªX³zX«ºXŸ 

& ³XN    TX TXÊÆ­ӃºJ³Xŷ 
¶ (È «TX³XJ °³­z³JªXӃ­³ TX ´N| ªM  «ºX³«J  ­«JӃŷ&XÊÆ­ӃºJ³XJ   T ÆX³´ `NJ³XJ °³­z³JªXӃ­³ TX
´N| ªM   TX JN­³TJ³XJ T °Ӄ­ªX  XÄ³­°X«Xŵ TX T °Ӄ­ª●N­ªÄ«●ŵ TX TÄMӃ● T °Ӄ­ª● XºNŶ 



 

 

PLAN MANAGERIAL 

¶ $Ä³´Ä³  ªÄӃ Ӄ «zÆXŷ2●³z ³XJ ­ZX³ºX  TX °³­z³JªX JNJTXª NX « T ÆX³´X Ӄ ªM  °X«º³Ä J Jº³JzX ´ºÄTX«  
 «ºX³«J  ­«JӃ ŵ «NӃÄ´ Æ« NJT³ÄӃ N­«´­³ ÄӃÄ  (CAǱŽŶ 

¶ ;³­ª­ÆJ³XJ  «ºX³«J  ­«JӃ●ŷ.ª°ӃXªX«ºJ³XJ ´º³JºXz  Ӄ­³ TX ªJ³¦X «z T z ºJӃ °X«º³Ä J N³X ºX
Æ Ê M Ӄ ºJºXJ  «ºX³«J  ­«JӃ● J Ä« ÆX³´ º●   Ÿ 

?º³JºXz J Ɯ$­«XNºJ³X   N­ӃJM­³J³XƜ Ǝ$86($AƏ 

?ÄM TX«Äª ³XJ$86($A Ǝ$­ӃJM­³J³Xŵ 8°­³ºÄ« º●  ŵ 6­ÄºJºXŵ (ÈNXӃX« ●ŵ $ÄӃºÄ³  A³J«´T ´N °Ӄ «J³XƏŵ
Ä« ÆX³´ ºJºXJ ÆJ TXÊÆ­ӃºJ «­  °³­z³JªX TX ´ºÄT   Ä« ÆX³´ ºJ³XJӃ « JºX ӃJ NX³ « XӃX   T «Jª NJ ªXT ÄӃÄ 
socio-XN­«­ª N   ӃJ °³XÆXTX³ ӃX «­   ӃXz  J «Æ● ●ª◄«ºÄӃÄ  ´Ä°X³ ­³ŵ TJ³   °³­z³JªX NJ³X  «ºXz³XJÊ●
ºX|«­Ӄ­z J NÄ J³ºXӃX    « XӃX ÄªJ« ´ºXŸ  NX´ºXJ Æ­³ °³­ª­ÆJ Ä« NÄ³³ NÄӃÄª NJ³X °³Xz●ºX ºX ´ºÄTX«   
°X«º³Ä ° J J ªÄ«N   TX J´º●Ê ŵ T «Jª N●    «ºX³N­«XNºJº●ŵ °³XNÄª µ  °X«º³Ä °³­ZX´  ӃX Æ  º­³ÄӃÄ Ÿ 

& ³XN    TX TXÊÆ­ӃºJ³Xŷ 
¶ Dezvoltarea de noi programe universitare : P³­z³JªX Ä« ÆX³´ ºJ³X TX ´NÄ³º● TÄ³Jº●ŵde masterat 
T TJNº Nŵ TX ´ºÄT   Ä« ÆX³´ ºJ³X NÄ TÄMӃ● ´°XN JӃ ÊJ³X  TX ´ºÄT   Ä« ÆX³´ ºJ³X TX Ӄ NX« ● ­³zJ« ÊJºX «
sistem dual în parteneriat cu mediul socio-economic; 

¶ ;³­ XNºX N­ªÄ«Xº³J«´T ´N °Ӄ «J³XŷΏ«NÄ³J¤J³XJ °³­ XNºXӃ­³ N­ªÄ«X «º³X ´ºÄTX«     °J³ N °J«   T «
T ÆX³´XT­ªX«  ŵ NJ³X «ºXz³XJÊ● ºX|«­Ӄ­z J NÄ J³ºXӃXŵ  « XӃX ÄªJ« ´ºXµ  N­ª°XºX« XӃX
º³J«´ÆX³´JӃXŶ 

¶ ;J³ºX«X³ JºX NÄ ´XNº­³ÄӃ °ÄMӃ N   °³ ÆJºŷ$­«´­Ӄ TJ³XJ N­ӃJM­³●³ Ӄ­³ NÄ N­ª°J«  ŵ 86+ƈÄ³     «´ ºÄ   
NÄӃºÄ³JӃX °X«º³Ä °³­ XNºX NÄ  ª°JNº ´­N JӃŸ 

?º³JºXz J Ɯ?Ä´ºX«JM Ӄ ºJºX   X`N X« ●Ɯ Ǝ;>8+>(?Ə 

.«   J ÆJ;>8+>(? Ǝ;³­´°X³ ºJºXŵ >X´°­«´JM Ӄ ºJºXŵ 8°­³ºÄ« º●  ŵ +ÄÆX>«J« ●ŵ (TÄNJ  X ?Ä´ºX«JM Ӄ●Ə
ÆJ XÈ°Ӄ­³J «­  ª­TXӃX TX `«J« J³X   ÆJ TXÊÆ­ӃºJ ´X³Æ N   NJ³X zX«X³XJÊ● ÆX« ºÄ³  °³­°³  ŵ NÄª J³ `
°³­z³JªX ­«Ӄ «Xŵ ª N³­NX³ `N●³ JNJTXª NX ´JÄ°³­ZX´ ­«JӃXŸ  NXJ´ºJ ÆJ J¤ÄºJ Ä« ÆX³´ ºJºXJ ´● TXÆ «●
ªJ  JÄº­«­ª● `«J«N J³   ´● ³XTÄN● TX°X«TX« J TX Z­«TÄ³ ӃX zÄÆX³«JªX«ºJӃXŸ 

& ³XN    TX TXÊÆ­ӃºJ³Xŷ 
¶ & ÆX³´ `NJ³XJ ´Ä³´XӃ­³ TX `«J« J³Xŷ(È°Ӄ­³J³XJ    ª°ӃXªX«ºJ³XJ TX °³­z³JªX XTÄNJ  ­«JӃX  
´X³Æ N   NJ³X °­º zX«X³J ÆX« ºÄ³  ´Ä°Ӄ ªX«ºJ³XŶ 

¶ ?º³JºXz   TX X`N X« ● X«X³zX N●ŷ.ª°ӃXªX«ºJ³XJ TX ´­ӃÄ    °X«º³Ä ª­« º­³ ÊJ³XJ   ­° ª ÊJ³XJ
N­«´ÄªÄӃÄ  X«X³zX N « NJª°Ä´Ä³ Ŷ 

¶ .«ÆX´    « ´Ä´ºX«JM Ӄ ºJºXŷ$³XJ³XJ Ä«Ä  Z­«T °X«º³Ä ´Ä´  «X³XJ  «   J ÆXӃ­³ TX TXÊÆ­ӃºJ³X TÄ³JM Ӄ●Ÿ 

?º³JºXz J Ɯ& z ºJӃ ÊJ³X   JTJ°ºJM Ӄ ºJºXƜ Ǝ & ;AƏ 

.«   J ÆJ & ;A Ǝ TJ°ºJ³Xŵ & «Jª ´ªŵ  z Ӄ ºJºXŵ ;³­z³X´ AX|«­Ӄ­z NƏÆJN­«´­Ӄ TJ º³J«´Z­³ªJ³XJ
T z ºJӃ● J CA$6 °³ « XÈ «TX³XJ   TXÊÆ­ӃºJ³XJ&X°J³ºJªX«ºÄӁÄ  °X«º³Ä& z ºJӁ ÊJ³X ­°X³J  ­«JӃ ÊJ³XJ
unui NX«º³Ä  «´º ºÄ♆ ­«JӁ dedicat  ª°ӁXªX«ºῧ³  tehnologiilor digitale avansate. Prin acest demers strategic 
viz●ª: continuarea J°Ӄ N●³  TX «­  ´­ӃÄ    inovatoare pentru digitalizarea proceselor universitare, 
N³X ºX³XJ XZ N X« X    ZӃXÈ M Ӄ º●    « JTª « ´º³J  Xŵ «Æ● ●ª◄«ºŵ NX³NXºJ³X   JT­°ºJ³XJ Ä«Ä  ´ ´ºXª TX
management universitar avansat, precum ERP (Enterprise Resource Planning). 

& ³XN    TX TXÊÆ­ӃºJ³Xŷ 
¶ .ª°ӃXªX«ºJ³XJ ºX|«­Ӄ­z  Ӄ­³ (>;ŷ& z ºJӃ ÊJ³XJ °³­NX´XӃ­³ JTª « ´º³J ÆX   JNJTXª NX °X«º³Ä J

ªMÄ«●º●   X`N X« J ­°X³J  ­«JӃ●Ŷ 
¶ ;³­z³JªX TX Z­³ªJ³Xŷ ´ zÄ³J³XJ JNNX´ÄӃÄ  ӃJ Z­³ªJ³X N­« «Ä● « ºX|«­Ӄ­z   T z ºJӃX °X«º³Ä«º³XJzJ
N­ªÄ« ºJºX JNJTXª N●  ´ºÄTX«  Ŷ 

¶ C°z³JTXƈÄ³  JӃX  «Z³J´º³ÄNºÄ³  ŷ5­TX³« ÊJ³XJ  «Z³J´º³ÄNºÄ³    «´º ºÄ  ­«JӃX J CA$ӃÄ¤Ÿ& z ºJӃ X´X«  JӃ●
°X«º³Ä ´Ä´  «X³XJ °³­NX´XӃ­³ TX T z ºJӃ ÊJ³Xŵ  «­ÆJ   Ӄ­³ °XTJz­z NX   JNº Æ º●  Ӄ­³ TX NX³NXºJ³XŸ 

 



 

 

PLAN MANAGERIAL 

?º³JºXz J Ɯ.«Z³J´º³ÄNºÄ³● °X«º³Ä Æ  º­³Ɯ Ǝ.5; $AƏ 

?ÄM TX«Äª ³XJ.5; $AƎ.«­ÆJ³Xŵ 5 ´ Ä«Xŵ ;³­z³X´ŵ  TJ°ºJM Ӄ ºJºXŵ $­ӃJM­³J³Xŵ A³J«´Z­³ªJ³XƏŵ ´X ÆJ
`«JӃ ÊJ N­«´º³ÄN  J   °Ä«X³XJ « ZÄ«N  Ä«X J °³­ XNºXӃ­³ ªJ¤­³X TX  «Z³J´º³ÄNºÄ³●ŵ J´ zÄ³◄«T ZJN Ӄ º●  
ª­TX³«X NJ³X ´● ´Ä´  «●  «­ÆJ³XJ  NX³NXºJ³XJŸ 

& ³XN    TX TXÊÆ­ӃºJ³Xŷ 
¶ * «JӃ ÊJ³XJ   ª­TX³« ÊJ³XJ  «Z³J´º³ÄNºÄ³  ŷ ´ zÄ³J³XJ `«JӃ Ê●³   °³­ XNºXӃ­³ TX  «Z³J´º³ÄNºÄ³●
°ӃJ« `NJºX   ª­TX³« ÊJ³XJ ZJN Ӄ º●  Ӄ­³ XÈ ´ºX«ºXŶ 

¶ &XÊÆ­ӃºJ³XJ ´°J   Ӄ­³ ÆX³Ê ŷ.«ºXz³J³XJ ´Ä´ºX«JM Ӄ º●    « TX´ z«ÄӃ   ZÄ«N  ­«J³XJ NJª°Ä´ÄӃÄ Ŷ 
¶ *JN Ӄ º●    «­ÆJ ÆX TX NX³NXºJ³Xŷ$­«´º³Ä ³XJ TX «­  ZJN Ӄ º●   ª­TX³«X °X«º³Ä NX³NXºJ³X   XTÄNJ  Xŵ
Ä Ӄ Ê◄«T º­JºX ­°­³ºÄ« º●  ӃX ­ZX³ ºX TX °³­z³JªXӃX °X Z­«TÄ³  «X³JªMÄ³´JM ӃX XÄ³­°X«Xŵ ;6>> XºNŸ 

?º³JºXz J Ɯ(È «TX³XJ   T ÆX³´ `NJ³XJ N­ӃJM­³●³ Ӄ­³ NÄ ´XNº­³ÄӃ °³ ÆJºƜ Ǝ; >A6(AƏ 

;³ «  «   J ÆJ; >A6(A Ǝ; >ºX«X³ JºX TX «­Ä● zX«X³J  Xŵ AX|6­Ӄ­z Xŵ (TÄNJ  X   A³J«´ZX³Əŵ
Ä« ÆX³´ ºJºXJ ÆJ TÄMӃJ «Äª●³ÄӃ TX °J³ºX«X³ JºX ´º³JºXz NX NÄ ´XNº­³ÄӃ °³ ÆJºŵ ZJN Ӄ º◄«Tº³J«´ZX³ÄӃ
ºX|«­Ӄ­z N   ´°³ ¤ « «T  «´X³  J °³­ZX´ ­«JӃ● J JM´­ӃÆX«  Ӄ­³Ÿ 

& ³XN    TX TXÊÆ­ӃºJ³Xŷ 
¶ ;ӃJ½­³ªX TX  «­ÆJ³X N­ªÄ«●ŷ&XÊÆ­ӃºJ³XJ TX °ӃJ½­³ªX TX N­ӃJM­³J³X Ä«TX Ä« ÆX³´ ºJºXJ  
°J³ºX«X³    «TÄ´º³ JӃ  °­º N­ƈN³XJ ´­ӃÄ     «­ÆJ ÆXŶ 

¶ ;³­z³JªX TX ªX«º­³Jº    «ºX³«´| °ŷ?ºJM Ӄ ³XJTX°³­z³JªX ´º³ÄNºÄ³JºX TX ªX«º­³Jº    «ºX³«´| °ƈ
Ä³  °X«º³Ä J ªMÄ«●º●   XÈ°X³ X« J °³JN N● J ´ºÄTX«  Ӄ­³Ŷ 

¶ 0­ «º ÆX«ºÄ³X´ JNJTXª NX    «TÄ´º³ JӃXŷ.«   X³XJ TX ¤­ «º ÆX«ºÄ³X´ °X«º³Ä N­ªX³N JӃ ÊJ³XJ NX³NXº●³  
J°Ӄ NJºXŸ 

?º³JºXz J ƜΏªMÄ«●º●  ³XJ XÈ°X³ X« X  ´ºÄTX« X   J Æ X    NJª°Ä´ÄӃÄ Ɯ Ǝ$ 5;C? ǐӄǍƏ 

?ÄM ÄªM³XӃJ$ 5;C? ǐӄǍ Ǝ$Jª°Ä´  N Æŵ 5­TX³«ŵ ;Ӄ●NÄºŵ C« ºJ³ŵ ?Ä´ºX«JM ӃƏŵ Ä« ÆX³´ ºJºXJ ÆJ
N­« «ÄJ °³­NX´ÄӃ TX ª­TX³« ÊJ³X J ZJN Ӄ º●  Ӄ­³ TX NJÊJ³X   ÆJªMÄ«●º●   ´X³Æ N  ӃX NJª°Ä´Ä³ Ӄ­³ Ǝ$ӃÄ¤ƈ
6J°­NJŵ #J J 5J³XƏŵ N³X◄«T Ä« ªXT Ä Ä« ÆX³´ ºJ³ Æ M³J«º   Jº³JN ÆŸ 

& ³XN    TX TXÊÆ­ӃºJ³Xŷ 
¶ 5­TX³« ÊJ³XJ ZJN Ӄ º●  Ӄ­³ TX NJÊJ³X  ´X³Æ ³XJ ªX´X ŷ>X«­ÆJ³XJ N●ª «XӃ­³ŵ NJ« «XӃ­³°³XNÄª 
³XJªX«J¤J³XJ   T­ºJ³XJ NÄ ª­M Ӄ X³ J ´°J   Ӄ­³ TX ³XN³XX³X°X«º³Ä J N³X ºX N­«Z­³ºÄӃ ´ºÄTX«  Ӄ­³Ŷ 

¶ $³XJ³XJ TX ´°J    TX ´­N JӃ ÊJ³X   «Æ● J³Xŷ&XÊÆ­ӃºJ³XJ TX ´°J    ªÄӃ ZÄ«N  ­«JӃX NJ³X ´● ´ ªÄӃXÊX
 «ºX³JN  Ä«XJ   «Æ● J³XJ N­ӃJM­³J Æ●Ŷ 

¶ ΏªMÄ«●º●  ³XJ ³X´Ä³´XӃ­³ ³XN³XJ ÆX   XTÄNJ  ­«JӃXŷ(È «TX³XJ   T ÆX³´ `NJ³XJ JN Æ º●  Ӄ­³
XÈº³JNÄ³³ NÄӃJ³Xŵ  «NӃÄ´ Æ ´°­³ ÆXŵ NÄӃºÄ³JӃX   JNJTXª NXŸ 

?º³JºXz J Ɯ(`N X« ●   ´Ä´ºX«JM Ӄ ºJºX X«X³zX N●Ɯ ƎE(>&.?Ə 

.«   J ÆJE(>&.? ƎE  º­³ŵ («X³z Xŵ >XzX«X³JM ӃXŵ &XÊÆ­ӃºJ³Xŵ.«­ÆJ³Xŵ ?Ä´ºX«JM Ӄ ºJºXƏÆJ N­«NX«º³J
XZ­³ºÄ³ ӃX TX  «ºXz³J³X J ´Ä³´XӃ­³ TX X«X³z X ³XzX«X³JM Ӄ●Ÿ EJ ­° ª ÊJ N­«´ÄªÄӃ X«X³zX N « NJª°Ä´Ä³ ŵ
°³­ª­Æ◄«T ´Ä´ºX«JM Ӄ ºJºXJ « º­JºX JN Æ º●  ӃX Ä« ÆX³´ ºJ³XŸ 

& ³XN    TX TXÊÆ­ӃºJ³Xŷ 
¶ .ª°ӃXªX«ºJ³XJ ºX|«­Ӄ­z  Ӄ­³ ³XzX«X³JM ӃX « NJª°Ä´Ä³ ŷ.«´ºJӃJ³XJ TX °J«­Ä³  ´­ӃJ³X Z­º­Æ­ӃºJ NX °X
NӃ●T ³ ӃX   ºX³X«Ä³ ӃX Ä« ÆX³´ º●    °X«º³Ä J °³­TÄNX X«X³z X NÄ³Jº●   J ³XTÄNX Xª ´  ӃX TX NJ³M­«Ŷ 

¶ 5­TX³« ÊJ³XJ  «Z³J´º³ÄNºÄ³   X«X³zX NXŷC°z³JTJ³XJ ´ ´ºXªXӃ­³ TX «N●ӃÊ ³Xŵ ÆX« ӃJ³X   JX³
N­«T   ­«Jºŵ °³XNÄª   J ´ ´ºXªXӃ­³ TX  ӃÄª «Jº °X«º³Ä J ªMÄ«●º●   X`N X« J X«X³zX N● J NӃ●T ³ Ӄ­³Ŷ 

¶ ;³­z³Jª TX N­« X« ÊJ³X   XTÄNJ  X °X«º³Ä ´Ä´ºX«JM Ӄ ºJºXŷ&XÊÆ­ӃºJ³XJ Ä«Ä  NÄ³³ NÄӃÄª  «ºXz³Jº
NJ³X ´● «NӃÄT● ª­TÄӃX °X ºXªX TX ´Ä´ºX«JM Ӄ ºJºXŵ TX´ «Jº ´ºÄTX«  Ӄ­³  °X³´­«JӃÄӃÄ  Ä« ÆX³´ º●   Ÿ 

 



 

 

PLAN MANAGERIAL 

;2 6C>. &(  $∕.C6( ?($A8>. 2( 
;X«º³Ä  ª°ӃXªX«ºJ³XJ T ³XN   Ӄ­³ TX TXÊÆ­ӃºJ³X  TX«º Z NJºX   °³XÊX«ºJºX « TXºJӃ Ä J«ºX³ ­³ŵ E● °³­°Ä«
un set de 11 JN  Ä«  ´XNº­³ JӃXŵ Z XNJ³X « °J³ºX Z  «T ´Ä´  «Äº● TX ´º³JºXz   ´Ä°­³ºŵ T ³XN    TX JN  Ä«X
N­«XÈXŵ ª●´Ä³  J´­N JºXŵ «ºX Z ÈJºX   ³X´Ä³´X JӃ­NJºXŸ 
 

 

(&C$ ∕.(: 2.$(6∕ὕ ↕. 5 ?A(> AŸ ?;>( 8 &.;285ὕ (C>8;( 6ὕ 
 

 
 

STRATEGII SUPORT 

R EUT+ - prin componentele de XÈº «TX³X J NӃÄ´ºX³XӃ­³ XTÄNJ  ­«JӃX, de implementare a diplomei 
europene comune   TX ª­M Ӄ º●   NJT³X T TJNº NX   ´ºÄTX«  ; 

R GLOBE - prin componenta de XÈº «TX³X J °³­z³JªXӃ­³ TX ´N| ªMÄ³   «ºX³«J  ­«JӃX   TX TXÊÆ­ӃºJ³Xŵ
T ÆX³´ Z NJ³X J ´°XN JӃ Ê●³ Ӄ­³ ªÄӃº Ӄ «zÆXŶ 

R CONECT - °³ « N­ª°­«X«ºXӃX TX TXÊÆ­ӃºJ³X    ª°ӃXªX«ºJ³X J «­  Z­³ªX TX XTÄNJ  Xŵ °³XNÄª  
integrarea unor module interdisciplinare în curriculumul standard, cultivând astfel sinergia dintre 
ºX|«­Ӄ­z Xŵ º  « XӃX ÄªJ« ´ºX   J³º●Ÿ 

 

&.>($∞.. &(  $∞.C6( 

R T ÆX³´ Z NJ³XJ ­ZX³ºX  XTÄNJ  ­«JӃXŵ °³ « TXÊÆ­ӃºJ³XJ TX «­  Z­³ªX TX «Æ● ●ª◄«ºŵ JTJ°ºJºX ӃJ «XÆ­ ӃX
mediului socio-XN­«­ª N Ӄ­NJӃŵ ³Xz ­«JӃ   «J  ­«JӃŵ « N­«N­³TJ« ● NÄ ³XNX«ºJ ӃXzX J «Æ● ●ª◄«ºÄӃÄ 
superior;  

R °³­ª­ÆJ³XJ Ä«Ä  °³­NX´ XTÄNJ  ­«JӃ ª­TX³«ŵ NX«º³Jº °X ´ºÄTX«  ŵ JӃ « Jº ӃJ ºX«T « XӃX  «ºX³«J  ­«JӃX
  ӃJ T «Jª NJ ° X X  ªÄ«N  ŵ  «ºXz³◄«T  «­ÆJ    °XTJz­z NX   ºX|«­Ӄ­z   JNºÄJӃXŶ 

R TXÊÆ­ӃºJ³XJ Ä«Ä  ´ ´ºXª  «´º ºÄ  ­«JӃ TX ªJ«JzXªX«º JӃ NJӃ º●   ŵ JNº Æ ´Ä´  «Äº TX $­«´ Ӄ ÄӃ
$­«´ÄӃºJº Æ JӃ >XNº­³ÄӃÄ  Ǝ$$>Əŵ NJT³X T TJNº NX   ´ºÄTX«  ŵ NJ³X ÆJ J´ zÄ³J ´Ä°­³ºÄӃ « ³XJӃ ÊJ³XJ Ä«X 
XÆJӃÄ●³  XÈºX³«X  «ºX³«J  ­«JӃX TX N●º³X ­ JzX«  X XÄ³­°XJ«● JN³XT ºJº● (6= Ŷ 

R TXÊÆ­ӃºJ³XJ   °³­ª­ÆJ³XJÄ«Ä  ´ ´ºXª  «ºXz³Jº TX Z­³ªJ³X N­«º «Ä● °X«º³Ä °X³´­«JӃÄӃ T TJNº Nŵ
JTª « ´º³Jº Æ   TX ´Ä°­³º T « Ä« ÆX³´ ºJºXŵ N­³XӃJº NÄ Ä« ´ ´ºXª TX XÆJӃÄJ³X   ³XNÄ«­J ºX³X J
°X³Z­³ªJ« XӃ­³ŵ ªX« º ´● «NÄ³J¤XÊX XÈNXӃX« J   ´● ´º ªÄӃXÊX TXÊÆ­ӃºJ³XJ °³­ZX´ ­«JӃ●Ŷ 

R TXÊÆ­ӃºJ³XJ    ª°ӃXªX«ºJ³XJ Ä«­³ ªXNJ« ´ªX TX ´°³ ¤ « ³X   ´º ªÄӃJ³X J °J³º N °●³      ª°Ӄ N●³  
³X´°­«´JM ӃX J «º³XzÄӃÄ  N­³° JNJTXª N   ´ºÄTX«   « º­JºX °³­NX´XӃX T TJNº NX   TX NX³NXºJ³XŶ 

R N³X ºX³XJ NJӃ º●    ´X³Æ N  Ӄ­³´Ä°­³º ­ZX³ ºX ´ºÄTX«  Ӄ­³ŵ °³ « $$8$ « T­ªX«   °³XNÄª N­«´ Ӄ X³XJ
JNJTXª N●ŵ ´Ä°­³ºÄӃ °´ |­Ӄ­z N   ­³ X«ºJ³XJ °³­ZX´ ­«JӃ●ŵ N­«º³ MÄ «T J´ºZXӃ ӃJ N³X ºX³XJ ´Jº ´ZJN  X 
  ³XºX«  X  JNX´º­³JŸ 

5ὕ?C>. 

R «Z  « J³XJ 8Z N ÄӁÄ  TX &XÊÆ­ӁºJ³X $Ä³³ NÄӁJ³ῧ ӃJ « ÆXӃÄӃ CA$6 NJ ´º³ÄNºÄ³● ´Ä°­³º °X«º³Ä
 ª°ӃXªX«ºJ³XJ «­ Ӄ­³ Z­³ªX TX «Æ● ●ª◄«ºŵ ª­TX³« ÊJ³XJ °³­z³JªXӃ­³ TX ´ºÄT Ä XÈ ´ºX«ºX  
TXÊÆ­ӃºJ³XJ TX NÄ³³ NÄӃÄªÄ³  ZӃXÈ M ӃXŵ NJ³X ´● ³●´°Ä«T● «XÆ­ Ӄ­³ ªXT ÄӃÄ  ´­N ­-economic; 

R ³XJӃ ÊJ³XJ    ª°ӃXªX«ºJ³XJ TX °³­z³JªX Ä« ÆX³´ ºJ³X TX ´NÄ³º● TÄ³Jº●ŵ ­ZX³ ºX °X MJÊ● TX ºJÈ●ŵ «
domenii de specialitate solicitate de mediul socio-XN­«­ª N Ӄ­NJӃ   ³Xz ­«JӃ; 



 

 

PLAN MANAGERIAL 

R ³XJӃ ÊJ³XJ    ª°ӃXªX«ºJ³XJ TX °³­z³JªX TX ´ºÄT   Ä« ÆX³´ ºJ³X TX ªJ´ºX³Jº T TJNº Nŵdestinate 
JM­³T●³ Ӄ­³ °XTJz­z NX inovative   XÈº «TX³   XÈ°X³ X« XӃ­³ °³JNº NX « °³XTJ³XŶ 

R ³XJӃ ÊJ³XJ    ª°ӃXªX«ºJ³XJ TX °³­z³JªX TX ´ºÄT   Ä« ÆX³´ ºJ³X NÄ TÄMӃ● ´°XN JӃ ÊJ³Xŵ NJ ª­º ÆJ  X
°X«º³Ä ´ºÄTX«   TX J-   XÈº «TX N­ª°XºX« XӃX   °X³´°XNº ÆXӃX °³­ZX´ ­«JӃXŶ 

R ³XJӃ ÊJ³XJ    ª°ӃXªX«ºJ³XJ TX °³­z³JªX TX ´ºÄT   Ä« ÆX³´ ºJ³X TX Ӄ NX« ● ­³zJ« ÊJºX « ´ ´ºXª TÄJӃŵ
« °J³ºX«X³ Jº NÄ JzX«   XN­«­ª N    Ä« º●   TX «Æ● ●ª◄«º °³XÄ« ÆX³´ ºJ³Ŷ 

R i«ºXz³J³XJ « NÄ³³ NÄӃÄª J Ä«­³ ª­TÄӃX ´°XN Z NX NJ³X ´● NÄӃº ÆX N­ª°XºX« X º³J«´ÆX³´JӃXŵ NÄª J³ Z 
N­ªÄ« NJ³XJ XZ N X«º●ŵ z◄«T ³XJ N³ º N●ŵ N³XJº Æ ºJºXJ   JTJ°ºJM Ӄ ºJºXJŵ °X«º³Ä J ªMÄ«●º●  
°³Xz●º ³XJ T TJNº N●   °´ |­°XTJz­z N● J ´ºÄTX«  Ӄ­³ °X«º³Ä NJ³ X³X « «Æ● ●ª◄«ºÄӃ °³XÄ« ÆX³´ ºJ³; 

R ­°X³J  ­«JӃ ÊJ³XJ NXӃ­³T­Ä● ateliere pentru digitalizare în cadrul consor iului dual clujean; 

R continuarea procesului de armonizare a programelor de studiu prin intermediul clusterelelor 
XTÄNJ  ­«JӃX «º³X Ä« ÆX³´ º●  ӃX °J³ºX«X³X T « (CAǱŵ Ӄ●³z ³XJ ­ZX³ºX  XTÄNJ  ­«JӃX « Ӄ ªM ӃX TX
N ³NÄӃJ  X  «ºX³«J  ­«JӃ● NJ °³ m pas în implementarea diplomei europene;  

R extinderea programelor intensive mixte, de tip Blended Intensive Programmes (BIP) în parteneriat cu 
Ä« ÆX³´ º●  ӃX T « (CAǱŶ 

R adoptarea sistemului bazat pe microcredite universitare pentru a oferi trasee de «Æ● J³X ZӃXÈ M ӃXŵ «
°J³ºX«X³ Jº NÄ  «´º ºÄ   ӃX JNJTXª NXdin EUT+; 

R ZӃXÈ M Ӄ ÊJ³XJ NÄ³³ NÄӃX  °³ «  «NӃÄTX³XJ TX T ´N °Ӄ «X T « °ӃJ«Ä³ ӃX TX «Æ● ●ª◄«º JӃX JӃº­³ °³­z³JªX
de studii, de discipline din domeniul º  « XӃ­³ ÄªJ« ´ºX   J³º● (eventual în cadrul unor pachete de 
T ´N °Ӄ «X ­°  ­«JӃXƏŵ­ZX³ «T J´ºZXӃ ´ºÄTX«  Ӄ­³ °­´ M Ӄ ºJºXJ °³­ XNº●³   Ä«X  º³J XNº­³   °³­ZX´ ­«JӃX
cu un grad mai ridicat de personalizare;   

R ³XJӃ ÊJ³XJ XÆJӃÄ●³   XÈºX³«X  «´º ºÄ  ­«JӃX  «ºX³«J  ­«JӃX °X«º³Ä J´ zÄ³J³XJ NJӃ º●    °³ « JzX«  J
European University Asociation - Institutional Evaluation Programme (EUA-IEP); 

R ³XJӃ ÊJ³XJ   implementarea Ä«Ä  ´ ´ºXª  «ºXz³Jº TX Z­³ªJ³X N­«º «Ä●Ƅ°X³ZXN  ­«J³X JT³X´Jº
°X³´­«JӃÄӃÄ  T TJNº N NÄ ´Ä´  «X³X Z «J«N J³●ŵ °³ « JӃ­NJ³XJpe departamente a unui buget anual; 

R TXÊÆ­ӃºJ³XJ   ­°X³J  ­«JӃ ÊJ³XJ Ä«Ä  NX«º³Ä  «´º ºÄ  ­«JӃ °X«º³Ä JT­°  J ºX|«­Ӄ­z  Ӄ­³ T z ºJӃX ӃJ NJ³X
´● J M● JNNX´ ´ºÄTX«   , Æ  º­³   ´ºÄTX«     cadrele didactice, °X«º³Ä TXÊÆ­ӃºJ³XJ XÈ°X³ X«  JӃ● J
N­ª°XºX« XӃ­³ T z ºJӃX;  

R ³XJӃ ÊJ³XJ   ª°ӃXªX«ºJ³XJ Ä«Ä  ´ ´ºXª TX z³J«ºÄ³  ´Ä°­³ºŵ TX´º «Jº NJT³XӃ­³ T TJNº NX NJ³X ­M  «
³XÊÄӃºJºX TX­´XM ºX « °³XTJ³X  Ƅ´JÄ ªX«º­³Jº ƎNXӃ ªJ  MÄ« °³­ZX´­³ƄªX«º­³ JӃ ´XªX´º³ÄӃÄ ƄJ«ÄӃÄ 
°X ´°XN JӃ Ê●³ ƄZJNÄӃº●  ƏŶ 

R N­«º «ÄJ³XJ N­ª°Xº   X  °X«º³Ä NXJ ªJ  MÄ«● z³Ä°● T « ZJNÄӃºJºXŵ ­ZX³ «T z³J«ºÄ³  ´Ä°­³º °X«º³Ä
TX°ӃJ´●³ TX ´ºÄT Ä « J³●Ƅ´º³● «●ºJºXŵ NÄ ´N­°ÄӃ TX J ´º ªÄӃJ °X³Z­³ªJ« J JNJTXª N● J ´ºÄTX«  Ӄ­³Ŷ 

R sÄ´  «X³XJ ª­M Ӄ º●  Ӄ­³ ´ºÄTX« X º pentru perioade de studiu de un semestru la Ä« ÆX³´ º●  
°J³ºX«X³X T «  Ӄ J« J >­ª◄«● J C« ÆX³´ º●  Ӄ­³ TX ↕º  « ●   AX|«­Ӄ­z X Ǝ >C?AƏŵ NÄ ³XNÄ«­J ºX³XJ
N³XT ºXӃ­³ ­M  «ÄºXŶ 

R ­³zJ« ÊJ³XJ TX NÄ³´Ä³  z³JºÄ ºX TX ªJºXªJº N● ­ZX³ ºX XӃXÆ Ӄ­³ TX Ӄ NXÄ în vede³XJ °³Xz●º ³  
examenului de bacalaureat, °J³º N °●³   ӃJ XÈJªX«ÄӃ TX JTª ºX³X µ  simularea admiterii; 

R o³zJ« ÊJ³XJ « Z XNJ³X ZJNÄӃºJºX J NXӃ °Ä  « Ä«Ä  JºXӃ X³/NX³N °X«º³Ä XӃXÆ   TX Ӄ NXÄŵ «T³ÄªJ   TX
´ºÄTX«     N­­³T­«J   TX Ä« NJT³Ä T TJNº Nŵ ´Ä´  «Äº● Z «J«N J³ °³ « ZÄ«TJ  J C6.A($,Ŷ 



 

 

PLAN MANAGERIAL 

R ZXXTMJN¦ °X³ªJ«X«º T « °J³ºXJ ´ºÄTX«  Ӄ­³ °X«º³ÄN³X ºX³XJ NJӃ º●    ´X³Æ N  Ӄ­³´Ä°­³º   JTJ°ºJ³XJ
JNX´º­³J « ª­T N­«º «ÄÄ ӃJ NX³ « XӃX T «Jª NX JӃX º ª°Ä³ Ӄ­³ «­J´º³Xŵ JN  Ä«  ³XJӃ ÊJºX °³ « $$8$  
cu sprijinul consilierilor de stÄT Ä   OSUT. 

∕.6A( 

R ­°X³J  ­«JӃ ÊJ³XJ ӃJ « ÆXӃÄӃ Ä« ÆX³´ º●    J8Z N ÄӁÄ  TX &XÊÆ­ӁºJ³X $Ä³³ NÄӁJ³ῧ; 

R ­°X³J  ­«JӃ ÊJ³XJ°³­z³JªXӃ­³ «­  TX ´ºÄT   Ä« ÆX³´ ºJ³X ƎTÄJӃŵ ´NÄ³º● TÄ³Jº●ŵ TÄMӃ● ´°XN JӃ ÊJ³Xŵ
masterat didactic, microcredite universitare, BIP); 

R TXªJ³J³XJ J ǎǏ «­  °³­z³JªX TX ´ºÄT Ä « Ӄ ªM  TX N ³NÄӃJ  X  «ºX³«J  ­«JӃ● Ǝ« ÆXӃ Ӄ NX« ●   ªJ´ºX³ƏŶ 

R XÆJӃÄJ³XJ XÈºX³«●  «´º ºÄ  ­«JӃ●  «ºX³«J  ­«JӃ● °X«º³Ä J´ zÄ³J³XJ NJӃ º●    (C -.(; Z «JӃ ÊJº●Ŷ 

R ­°X³J  ­«JӃ ÊJ³XJ NX«º³ÄӃÄ   «´º ºÄ  ­«JӃ °X«º³Ä JT­°tarea tehnologiilor digitale ; 

R module interdisciplinare µ  N­ª°XºX« X º³J«´ÆX³´JӃX integrate în curriculumul standard; 

R sistemul implementat de granturi suport & alocarea de resurse pentru formarea N­«º «Ä●Ŷ 

R servicii suport de calitate, °X³´­«JӃ ÊJºX   JTJ°ºJºX ӃJ «XÆ­ ӃX   J ºX°º●³ Ӄe ´ºÄTX«  Ӄ­³Ÿ 
 

RESURSE 

R Z «J« J³XJ  «´º ºÄ  ­«JӃ●ŵ Z­«TÄ³  (CAǱŵ (> ?5C?   ÆX« ºÄ³  °³­°³  Ÿ 
 

   

(&C$ ∕.(: &8$A8> A ↕. ;8?A&8$A8> A 
 

 

STRATEGII SUPORT 

R EUT+ - prin componentele TX NX³NXºJ³X «  `N●  «ºX³Ä« ÆX³´ ºJ³●ŵ TXÊÆ­ӃºJ³XJ TX °³­z³JªX TX
T­Nº­³Jº « ³Xz ª TX N­ºÄºXӃ●   ª­M Ӄ ºJºX T­Nº­³J«Ê    NJT³X T TJN NXŶ 

R IDEA - °³ « N­ª°­«X«ºJ TX °³­z³JªX T­Nº­³JӃX   °­´ºT­Nº­³JӃX   ´º³ÄNºÄ³  TX NX³NXºJ³X
 «ºX³T ´N °Ӄ «J³X TXÊÆ­ӃºJºX °X«º³Ä J ´º ªÄӃJ  «­ÆJ³XJŵ XÈNXӃX« J   NX³NXºJ³XJ JÆJ«´Jº●Ŷ 

R VERDIS - °³ « N­ª°­«X«ºJ TX  «º³­TÄNX³X J Ä«­³ ª­TÄӃX TX NÄ³´ JÈJºX °X ´Ä´ºX«JM Ӄ ºJºX  
tehnologii regenerabile. 

 

&.>($∕.. &(  $∕.C6( 

R «NÄ³J¤J³XJ   °³­ª­ÆJ³XJ °³­z³JªXӃ­³ T­Nº­³JӃX  «ºX³T ´N °Ӄ «J³X « ³Xz ª TX N­ºÄºXӃ●ŵ « N­ӃJM­³J³X
NÄ Ä« ÆX³´ º●  ӃX °J³ºX«X³X T «JӃ J« J  >C?A  ³X XJÄJ (CAǱ TJ³ŵ « JNXӃJ   º ª°ŵ   NÄ JӃºX  «´º ºÄ   
TX «Æ● ●ª◄«º ´Ä°X³ ­³ T « J³●   ´º³● «●ºJºXŶ 

R N³X ºX³XJ z³JTÄӃÄ  TX  «ºX³«J  ­«JӃ ÊJ³X   Jº³JNº Æ ºJºX J ´ºÄT  Ӄ­³ ӃJ « ÆXӃ TX T­Nº­³Jº °³ «
dezvoltarea de programe comune europene de tip European Degree Label, prin EUt+ Graduate School; 

R  «ºXz³J³XJ ´ºÄTX«  Ӄ­³ T­Nº­³J«Ê    J postdoctoranzilor în grupuri de cercetare implicate în 
TXÊÆ­ӃºJ³XJ Ä«­³ T­ªX«   TX ªJ³X JNºÄJӃ ºJºX    ª°­³ºJ« ● ´º³JºXz N● «J  ­«JӃ●Ŷ 

R extinderea portofoliului  de cursuri postuniversitare oferite, în parteneriat cu mediul economic.  
 

 

 



 

 

PLAN MANAGERIAL 

 

5ὕ?C>. 

R ´Ä´  «X³XJ Z «J«N J³● J °³­z³JªXӃ­³ TX T­Nº­³Jº TX º °European Degree Label, finalizate cu teze 
XӃJM­³JºX « ³Xz ª TX N­ºÄºXӃ●    ª°ӃXªX«ºJºX °³ «EUt+ Graduate School; 

R N­«º «ÄJ³XJ JN­³T●³   TX ´°³ ¤ « Z «J«N J³ ´ºÄTX«  Ӄ­³ T­Nº­³J«Ê   NX³NXº●º­³ Ӄ­³ °­´ºT­Nº­³J«Ê  TX
XÈNXӃX« ●ŵ°³ « MÄ³´X ªJ¤­³JºXŵ ´Ä°­³ºJºX T « ÆX« ºÄ³ ӃX °³­°³   JӃX Ä« ÆX³´ º●    ´JÄ MÄ³´X °³ ÆJºX
­ZX³ ºX TX N­ª°J«  ŵ  «NӃÄ´ Æ °³ « JNNX´J³XJ TX «­  °³­ XNºX NÄ Z «J« J³X XÄ³­°XJ«●Ŷ 

R N³X ºX³XJ Æ Ê M Ӄ º●    º  «  Z NX J ³XÊÄӃºJºXӃ­³ ­M  «ÄºX TX T­Nº­³J«Ê ŵ °³ « N­«º «ÄJ³XJ JN­³T●³   TX
´Ä°­³º Z «J«N J³ T « z³J«ºÄ³ ӃX T­Nº­³JӃX °X«º³Ä °J³º N °J³XJ ӃJ ªJ« ZX´º●³  º  «  Z NX ³XӃXÆJ«ºX «
T­ªX« Äŵ °ÄMӃ NJ³XJ « ³XÆ ´ºX TX °³X´º z Ä   °J³º N °J³XJ ӃJ N­Ӄ  TX ÆJ³●ŵ NÄ³´Ä³  TX Z­³ªJ³X
 «ºX³«J  ­«JӃX XºNŸ; 

R ´°³ ¤ « ³XJ ´ºÄTX«  Ӄ­³ T­Nº­³J«Ê   NX³NXº●º­³ Ӄ­³ °­´ºT­Nº­³J«Ê « ³XJӃ ÊJ³XJ TX M³XÆXºX   º³J«´ZX³
ºX|«­Ӄ­z N N●º³X JzX«    XN­«­ª N ŵ °³ « z³J«ºÄ³  ´Ä°­³º JN­³TJºX TX CA$6   N­ª°J«    «ºX³X´JºXŶ 

R N­«º «ÄJ³XJ ­³zJ« Ê●³   TX N­«ZX³ « X  «ºX³«J  ­«JӃX Jle ↕N­Ӄ   &­Nº­³JӃX CA$6ŵ NÄ  ª°Ӄ NJ³XJ
Ä« ÆX³´ º●  Ӄ­³ °J³ºX«X³X T « ³X XJÄJ (CAǱŶ 

R ªMÄ«●º●  ³XJ N­«º «Ä● J °ӃJºZ­³ªX  TX ª­« º­³ ÊJ³X   JTª « ´º³J³X J ´ºÄT  Ӄ­³ T­Nº­³JӃX  
postdoctorale; 

R «NÄ³J¤J³XJ  ª°Ӄ N●³   T­Nº­³J«Ê Ӄ­³  NX³NXº●º­³ Ӄ­³ °­´ºT­Nº­³J«Ê «  «NÄMJº­J³X   JNNXӃX³Jº­J³X
J«º³X°³X«­³ JӃX   ³XJӃ ÊJ³XJ TX NÄ³´Ä³  TX N­ª°XºX« X J«º³X°³X«­³ JӃXŵ « ÆXTX³XJ «Z  « ●³   TX ´ºJ³º-
up-Ä³  µ Ƅ´JÄ ´° «-off -uri;  

R implicarea doctoranzilor   JM´­ӃÆX«  Ӄ­³în proiecte de cercetare, dezvoltJ³X    «­ÆJ³Xcu mediul 
economic, în parteneriat cu *Ä«TJ  a C6.A($, µ  &X°J³ºJªX«ºÄӃ  2C56. CA$6Ŷ 

R integrarea cursurilor specializate de ´Ä´ºX«JM Ӄ ºJºX   ºX|«­Ӄ­z   ³XzX«X³JM ӃX « NÄ³³ NÄӃÄªÄӃ
programelor de doctorat. 

∕.6A( 

R ǎ °³­ XNº NÄ Z «J« J³X XÄ³­°XJ«● cu Z­«TÄ³  «X³JªMÄ³´JM ӃXŵ JNNX´Jº    ª°ӃXªX«ºJºŶ 

R «Z  « J³XJ J NXӃ °Ä  « Ǐ T­ªX«   «­  TX T­Nº­³JºŶ 

R ӃJ«´J³XJ J NXӃ °Ä  « ǐ «­ programe postdoctorale; 

R «Z  « J³XJ J NXӃ °Ä  « Ǐ °³­z³JªX TX º °European Degree Label în cadrul EUt+ Graduate School; 

R N³X ºX³XJ «Äª●³ÄӃÄ  TX ´ºÄTX«   T­Nº­³J«Ê   «ºX³«J  ­«JӃ  NÄ ǒӆ °X J«Ŷ 

R N³X ºX³XJ JN­³TÄ³ Ӄ­³ TX N­ºÄºXӃ●  «ºX³«J  ­«JӃ● NÄ ǒӆ °X J«; 

R finalizarea a minimum 10 ºXÊX TX T­Nº­³Jº « ³Xz ª TX N­ºÄºXӃ●  «ºX³«J  ­«JӃ●Ÿ 
 

 

RESURSE 
R Z «J« J³XJ  «´º ºÄ  ­«JӃ●- granturi doctorat, fonduri europene nerambursabile, EUT+, venituri proprii 

  MÄ³´X °³ ÆJºX JN­³TJºX TX N­ª°J«  Ÿ 

 

 

 

 

 



 

 

PLAN MANAGERIAL 

 

$(>$(A >( ↕A..6∕.*.$ὕŵ A> 6?*(> A(,6828+.$ŵINOVARE ↕. $>( ∕.(
 >A.?A.$ὕ $C >(2(E 6∕ὕ .6A(>6 ∕.86 2ὕ 

 

 

STRATEGII SUPORT 

R EUT+ - prin componentele TX NX³NXºJ³X  «  `N●  «ºX³Ä« ÆX³´ ºJ³●   TX ª­M Ӄ ºJºXTXNJT³X
T TJN NXŵ NX³NXº●º­³    ´ºÄTX«   T­Nº­³J«Ê Ŷ 

R IDEA - °³ « N³XJ³XJ TX °J³ºX«X³ JºX ´º³JºXz NX NÄ  «TÄ´º³ J °X«º³Ä º³J«´ZX³ ºX|«­Ӄ­z N  inovare 
J°Ӄ NJº●Ÿ 

R PARTNET - prin componenta de consolidare J N­ӃJM­³●³   NÄ ´XNº­³ÄӃ °³ ÆJº °X«º³Ä Z «J« J³XJ  
implementarea proiectelor de cercetare. 

 

&.>($∞.. &(  $∞.C6( 

R ªX«  «X³XJ ´ºJºÄºÄӃÄ de żHR Excellence in ResearchŽ JN­³TJº TX $(în cadrul programului żThe Human 
Resources Strategy for Researchers - HRS4RŽŵ °³ «  ª°ӃXªX«ºJ³XJ °³­NXTÄ³ Ӄ­³ ­°X³J  ­«JӃX
 «´º ºÄ  ­«JӃX; 

R N³X ºX³XJ Æ Ê M Ӄ º●    ³XÊÄӃºJºXӃ­³ ­M  «ÄºX T « JNº Æ º●  ӃX TX NX³NXºJ³Xŵinovare   N³XJ  X J³º ´º N●
°³XNÄª   J NJ°JN º●    TX J Jº³JzX «­  °³­ XNºX ªJ¤­³Xŵ TX  ª°JNº NÄ Z «J« J³X
«J  ­«JӃ●Ƅ «ºX³«J  ­«JӃ●Ŷ 

R TXÊÆ­ӃºJ³XJ Ä«­³ ªXNJ« ´ªX TX «NÄ³J¤J³Xŵ ´Ä´  «X³X   ´°³ ¤ « °X«º³Ä N­­°ºJ³XJ    ª°Ӄ NJ³XJ
´ºÄTX«  Ӄ­³ °X³Z­³ªJ«   « N­ӃXNº ÆX TX NX³NXºJ³X  «ºX³T ´N °Ӄ «J³Xŵ « ÆXTX³XJ TX°³ «TX³   JM Ӄ º●  Ӄ­³
  N­ª°XºX« XӃ­³ TX NX³NXºJ³X JÆJ«´Jº●ŵ °X«º³Ä ­ °­´ M Ӄ● Æ  º­J³X NJ³ X³● JNJTXª N●Ŷ 

R N³X ºX³XJ z³JTÄӃÄ  TX N­ӃJM­³J³X    «ºXz³J³X NÄ ´º³ÄNºÄ³  TX NX³NXºJ³X ´ ª ӃJ³X T « Ä« ÆX³´ º●  ӃX
partenere ARUST, EUt+ etc; 

R N³XJ³XJ NJT³ÄӃÄ  TX ³XzӃXªX«ºJ³X  «ºX³«● °X«º³ÄTXÊÆ­ӃºJ³XJ XN­´ ´ºXªÄӃÄ  J«º³X°³X«­³ JӃ NJ³X ´●
ZJN Ӄ ºXÊX «Z  « J³XJ   ´Ä´  «X³XJ TX ´ºJ³º-up-Ä³  « ³◄«TÄӃ ´ºÄTX«  Ӄ­³   J °³­J´°X  Ӄ­³ JM´­ӃÆX«  . 

 

5ὕ?C>. 

R XӃJM­³J³XJ NJT³ÄӃÄ   «´º ºÄ  ­«JӃŵ J °³­NXTÄ³ Ӄ­³   T­NÄªX«ºXӃ­³ «XNX´J³X ª°ӃXªX«º●³   °ӃJ«ÄӃÄ 
 «   JӃ TX JN  Ä«X °X«º³Ä XÆJӃÄJ³XJ  «ºX³ªXT J³● Ǝ´X°ºXªM³ X ǏǍǏǒƏ J ´ºJºÄӃÄ  TX Ä« ÆX³´ ºJºX żHR 
Excellence in ResearchŽ JN­³TJº TX $(ŵ    ª°ӃXªX«ºJ³XJ °ӃJ«ÄӃÄ  TX JN  Ä«X ³XÆ ÊÄ º °X«º³Ä ³X ««­ ³XJ
statutului în septembrie 2029;  

R «Z  « J³XJ Ä«­³ ´º³ÄNºÄ³  TX NX³NXºJ³X TX º °  «´º ºÄº/hub, NJ³X ´● z³Ä°XÊX N­ӃXNº ÆXӃX XÈ ´ºX«ºXŵ
°X«º³Ä J Jº «zX ªJ´J N³ º N● « T­ªX«   TX NX³NXºJ³Xinterdisciplinare, ´º³JºXz NX «J  ­«JӃe   TX
ªJÈ ª● ³XӃXÆJ« ●  «ºX³«J  ­«JӃ●Ŷ 

R continuarea Z «J« ●³   ­³zJ« Ê●³   N­ª°Xº   X  «J  ­«JӃX TX z³J«ºÄ³   >C?A « ÆXTX³XJ N³X ºX³  
«Äª●³ÄӃÄ  TX NJT³X T TJNº NX NJ³X «TX°Ӄ «X´N N³ ºX³  ӃX $6 &A$CŶ 

R N­«º «ÄJ³XJ Z «J« ●³   JNº Æ º●  Ӄ­³ TX T ´Xª «J³X °³ « °J³º N °J³XJ ӃJ ªJ« ZX´º●³  º  «  Z NX TX
J«ÆX³zÄ³●  «ºX³«J  ­«JӃ● NÄ ӃÄN³●³  JNNX°ºJºX ´°³X °³XÊX«ºJ³Xŵ °³XNÄª   °ÄMӃ NJ³XJ « ³Xz ª ­°X«
acces etc; 

R JNºÄJӃ ÊJ³XJ ª●´Ä³ Ӄ­³ TX ´Ä´  «X³X J XÈNXӃX« X  « NX³NXºJ³X °³ « z³J«ºÄ³  ´Ä°­³º   JN­³TJ³XJ TX
ªJ¤­³●³  ´JӃJ³ JӃX °X«º³Ä °ÄMӃ NJ³XJ « ¤Ä³«JӃX  «ºX³«J  ­«JӃX   °X«º³Ä °³­°Ä«X³  TX °³­ XNºX TX
NX³NXºJ³X NÄ °Ä«NºJ¤ Z­J³ºX MÄ« ӃJ N­ª°Xº    ӃX «J  ­«JӃX   «ºX³«J  ­«JӃXŶ  



 

 

PLAN MANAGERIAL 

R ªMÄ«●º●  ³XJ J°Ӄ NJ   Ӄ­³ XÈ ´ºX«ºX °X«º³Ä ³J°­³ºJ³XJ ³XÊÄӃºJºXӃ­³   zX´º ­«J³XJ JNº Æ º●  Ӄ­³ TX
NX³NXºJ³X Ǝ?.5 $Ǳŵ &5$&.ǱƏŵ  «NӃÄ´ Æ °³ « J³ª­« ÊJ³XJ NÄ N³ ºX³  ӃX XÈºX³«X TX XÆJӃÄJ³X  
 ª°ӃXªX«ºJ³XJ Ä«­³ «­  ZÄ«N  ­«JӃ º●   °X«º³Ä XӃJM­³J³XJ T­NÄªX«ºJ  X  «XNX´J³X « °³­NX´XӃX TX
XÆJӃÄJ³X  «ºX³«X   XÈºX³«X ƎXÈŸ $6*.?ŵ $6 &A$C XºNŸƏŶ 

R JTJ°ºJ³XJ ³XzӃXªX«º●³ Ӄ­³   °³­NXTÄ³ Ӄ­³TX «Z  « J³X, organizare   acreditare a structurilor de 
cercetareŵ °³XNÄª   JÄº­ªJº ÊJ³XJ N­ӃXNº●³  informJ   Ӄ­³   TJºXӃ­³relevante ale acestora pentru 
°³­ª­ÆJ³X   °³XÊX«ºJ³X °ÄMӃ N●Ŷ 

R N³X ºX³XJ NJ°JN º●     «´º ºÄ  ­«JӃX « ZÄ³« ÊJ³XJ TX J´ ´ºX« ●   ´X³Æ N   ´Ä°­³º °X«º³Ä TX°Ä«X³XJ TX
J°Ӄ NJ    « N­ª°Xº     TX NX³NXºJ³X º  «  Z N●  «ºX³«J  ­«JӃX TX J«ÆX³zÄ³●ŵ °³ «º³-­ ´º³ÄNºÄ³●  «ºXz³Jº●
« ³X XJÄJ Ä« ÆX³´ º●  Ӄ­³ °J³ºX«X³X (CAǱ Ŷ 

R ´Ä´  «X³XJ Z «J«N J³●   Ӄ­z ´º N● J ´º³ÄNºÄ³ Ӄ­³ TX NX³NXºJ³X NJ³X ´X  ª°Ӄ N● « N­ӃJM­³●³  NÄ NXӃX
´ ª ӃJ³X T « Ä« ÆX³´ º●  ӃX °J³ºX«X³X (CAǱŵsau în cadrul institutelor sau grupurilor de cercetare ale 
JӃ J« X ; 

R ´Ä´  «X³XJ Z «J«N J³●   Ӄ­z ´º N● « ÆXTX³XJ °³­ª­Æ●³     N³X ºX³   Æ Ê M Ӄ º●    ³XÆ ´ºXӃ­³ °³­°³   JӃX
Ä« ÆX³´ º●     «TXÈJºXƄN­ºJºX .?. ´JÄ NÄ °­ºX«  JӃ TX JNNXTX³X « JNX´ºX NJºXz­³  Ŷ 

R ´Ä´  «X³XJ Z «J«N J³●   Ӄ­z ´º N● J ªJ« ZX´º●³ Ӄ­³ º  «  Z NX  «ºX³«J  ­«JӃX ­³zJ« ÊJºX TX Ä« ÆX³´ ºJºX
« ÆXTX³XJ  «TXÈ●³   JNX´º­³J « #&. ³XNÄ«­´NÄºX  «ºX³«J  ­«JӃŶ 

R ´Ä´  «X³XJ Z «J«N J³●   Ӄ­z ´º N● J Ä«Ä  °³­z³Jª  «´º ºÄ  ­«JӃ NJ³X ´● °³­ª­ÆXÊXŵ «NÄ³J¤XÊX   ´●
ZJN Ӄ ºXÊX «Z  « J³XJ TX ´ºJ³º-up-Ä³   «­ÆJº ÆX TX N●º³X ´ºÄTX«    Ƅ´JÄ °³­J´°X   JM´­ӃÆX«   J 
Ä« ÆX³´ º●   Ŷ 

R ´Ä´  «X³XJ Z «J«N J³● J °³­NX´ÄӃÄ  TXM³XÆXºJ³X °X«º³Ä  «ÆX«   ӃX ³XÊÄӃºJºX T « JNº Æ ºJºXJ TX
cercetare. 
 

∕.6A( 

R ­°X³J  ­«JӃ ÊJ³XJ J ǐ  «´º ºÄºX TX NX³NXºJ³X   Ǐ ,C#-uri; 

R N³X ºX³XJ NÄ NXӃ °Ä  « Ǐǒӆ J ÆX« ºÄ³ Ӄ­³ Jº³J´X T « NX³NXºJ³XŶ 

R N³X ºX³XJ «Äª●³ÄӃÄ  TX °ÄMӃ NJ    NÄ ª « ª ǎǒӆ(Scopus); 

R ª « ª ­ ³XÆ ´º● .?.a UTCN ´Ä°Ӄ ªX«ºJ³ ZJ ● TX NXӃX XÈ ´ºX«ºXŶ 

R N³X ºX³XJ NÄ ǐǍӆ J «Äª●³ÄӃÄ  TX M³XÆXºXŸ 
 

RESURSE 
R JӃ­NJ    MÄzXºJ³X- fond cercetare, fonduri europene, PNRR, venituri proprii. 

 
 

 

.6A(>6 ∕.86 2.I >( 
 

 

STRATEGII SUPORT 

R EUT+ - °³ « º­JºX N­ª°­«X«ºXӃX ´JӃX TX JN  Ä«Xŵ Z  «T Ä« ÆXNº­³ X´X«  JӃ « °³­NX´ÄӃ TX
 «ºX³«J  ­«JӃ ÊJ³X J Ä« ÆX³´ º●    «­J´º³XŶ 

R GLOBE - prin componenta de XÈº «TX³X   T ÆX³´ Z NJ³X a c­ªÄ« º●    TX´ºÄTX«i  «ºX³«J  ­«JӃi 
printr -­ °³XÊX« ● JNº Æ●la º◄³zÄ³  XTÄNJ  ­«JӃX zӃ­MJӃX   NJª°J«   TX ªJ³¦Xº «z T z ºJӃŸ 

 



 

 

PLAN MANAGERIAL 

&.>($∞.. &(  $∞.C6( 

R T «Jª ÊJ³XJ °³­NX´ÄӃÄ  TX  «ºX³«J  ­«JӃ ÊJ³X J CA$6ŵ °X«º³Ä ´º ªÄӃJ³XJ  «ºXz³●³   TX°Ӄ «X « ?°J  ÄӃ
(Ä³­°XJ« JӃ (TÄNJ  X    $X³NXº●³  ŵ °³ « Jº³JNº Æ ºJºXŵN­ª°Xº º Æ ºJºXŵ NJӃ ºJºX   °X³Z­³ªJ« ● °³ «
JӃ J« J (CAǱŶ 

R TXÊÆ­ӃºJ³XJ   N­«´­Ӄ TJ³XJ Ä«­³ °J³ºX«X³ JºX zӃ­MJӃX ´º³JºXz NX NÄ  ª°JNº ªJ¤­³ J´Ä°³J N³X ºX³  
«Äª●³ÄӃÄ  TX ´ºÄTX«    «ºX³«J  ­«JӃ  «ªJº³ NÄӃJ   ӃJ CA$6ŵ   J ´N| ªMÄ³ Ӄ­³ º³J«´Z³­«ºJӃ X³X TX
°X³´­«JӃ   NÄ«­ º « X « XTÄNJ  Xŵ NX³NXºJ³X º  «  Z N●ŵinovare   N³XJ  X J³º ´º N●Ÿ 

5ὕ?C>. 

R  ª°Ӄ NJ³XJ TX°Ӄ «● « °³­ XNºÄӃ TX º ° C« ÆX³´ º●   (Ä³­°X«XEUT+ Accelarate - Phase II, pentru 
TXÊÆ­ӃºJ³XJ    ª°ӃXªX«ºJ³XJ Ä«X  ´º³JºXz   N­ªÄ«X «ºXz³JºX °X«º³Ä XTÄNJ  X   NX³NXºJ³Xŵ °X«º³Ä
constituirea unui campus inter-Ä« ÆX³´ ºJ³ XÄ³­°XJ« TX «Æ● ●ª◄«º   NX³NXºJ³X; 

R extinderea i diversificarea N­ӃJM­³●³   dintre Ä« ÆX³´ º●  ӃX °J³ºX«X³X din (CAǱ   cele în care sunt 
implicate Ä« ÆX³´ º●  ӃX T «  >C?A(EELISA, E³UDRES², INGENIUM i EU-CONEX);   

R ´Ä´  «X³XJ   T ÆX³´ Z NJ³XJ NӃÄ´ºX³XӃ­³ °X«º³Ä J³ª­« ÊJ³XJ °³­z³JªXӃ­³ XTÄNJ  ­«JӃX TX ´ºÄT   T «
NJT³ÄӃ (CAǱŵ °X«º³Ä T «Jª ÊJ³XJ ª­M Ӄ º●  Ӄ­³ TX ´ºÄTX«     NJT³X T TJNº NXŶ 

R ´º ªÄӃJ³XJ ª­M Ӄ º●  Ӄ­³  «ºX³«J  ­«JӃX JӃX NJT³XӃ­³ T TJNº NXŵ NX³NXº●º­³ Ӄ­³   ´ºÄTX«  Ӄ­³ °³­°³    
­°º ª ÊJ³XJ °³­NX´ÄӃÄ  TX ³XNÄ«­J ºX³X J N³XT ºXӃ­³ ­M  «ÄºX TX N●º³X ´ºÄTX«    CA$6 ӃJ
Ä« ÆX³´ º●  ӃX °J³ºX«X³X (CAǱŵ   «Ä «ÄªJ Ŷ 

R JNNXӃX³J³XJ N­­°X³●³   NÄ °J³ºX«X³   (CºǱŵ « ÆXTX³XJ J³ª­« Ê●³   °³­z³JªXӃ­³   T °Ӄ­ªXӃ­³ ­ZX³ ºX
pentru derularea unor programe comune europene (European Joint ProgramsƏ   ­ZX³ ³XJ Ä«X  T °Ӄ­ªX
europene comune (European degree); 

R °³­ª­ÆJ³XJ ­ZX³ºX  XTÄNJ  ­«JӃX J Ä« ÆX³´ º●    °X«º³Ä ´ºÄTX«     «ºX³«J  ­«JӃ  °³ « NJª°J«  ŵ º◄³zÄ³ ŵ
N­«ZX³ « X XTÄNJ  ­«JӃXŵ JªMJ´JTXŵ N­«´ÄӃJºXŵ JzX«    TX ³XN³ÄºJ³X J NJ«T TJ  Ӄ­³ŵ ªXT J   site; 

R  «´º ºÄ ³XJ Ä«Ä  ´ ´ºXª TX MÄ³´X JN­³TJºX T « ÆX« ºÄ³  °³­°³  ŵ °X MJÊ● TX N­ª°Xº   X °X«º³Ä ´ºÄTX«  
´º³● «  T « ´°J  ÄӃ XÈº³JN­ªÄ« ºJ³ŵ °X«º³Ä º­JºX NXӃX º³X  « ÆXӃÄ³ de studiu;  

R ´º ªÄӃJ³XJ   «NÄ³J¤J³XJ TX°J³ºJªX«ºXӃ­³   ZJNÄӃº●  Ӄ­³ NJ³X Æ­³ T ÆX³´ Z NJ ­ZX³ºJ XTÄNJ  ­«JӃ● J
CA$6 T ´°­« M Ӄ● « Ӄ ªMJX«zӃXÊ●ƄZ³J«NXÊ●ƄzX³ªJ«●Ŷ 

R °³­ª­ÆJ³XJ   ´Ä´  «X³XJa«ÄӃÄ  °³Xz●º º­³ TX Ӄ ªMJ ³­ª◄«● °X«º³Ä ´ºÄTX«    ´º³● «  « ÆXTX³XJ
N³X ºX³   «Äª●³ÄӃÄ  TX NÄ³´J«  Ŷ 

R  «º³­TÄNX³XJ « J«ÄӃ °³Xz●º º­³ JӃ ´ºÄTX«  Ӄ­³ ´º³● « ŵ NJ³X JÄ JNNX°º TX ´ºÄT  la UTCN, a unor cursuri 
TX ´ «ºXÊ●ŵ ZJNÄӃºJº ÆXŵ °X«º³Ä JNºÄJӃ ÊJ³XJƄJ³ª­« ÊJ³XJ NÄ«­ º « XӃ­³ TX MJÊ● «XNX´J³X N­«º «Ä●³  
´ºÄT  Ӄ­³ ƎªJºXªJº N●ŵ Z Ê N●ŵ A.$ XºNƏŶ 

R ´Ä´  «X³XJ   ´°³ ¤ « ³XJ N­ӃXNº ÆXӃ­³ NJ³X °J³º N °●  Ƅ´JÄ J°Ӄ N● °X«º³Ä °³­ XNºX XTÄNJ  ­«JӃX NÄ
Z «J« J³X «J  ­«JӃ●ƄXÄ³­°XJ«●Ƅ«­«-XÄ³­°XJ«●   NJ³X N­«º³ MÄ X ӃJ N­«´­Ӄ TJ³XJ T ªX«´ Ä«  
 «ºX³«J  ­«JӃX J Ä« ÆX³´ º●   Ŷ 

R ´Ä´  «X³XJ   T ÆX³´ Z NJ³XJ ↕N­Ӄ Ӄ­³ TX ÆJ³●/ J³«●  «ºX³«J  ­«JӃX JӃX CA$6   ´º ªÄӃJ³XJ °J³º N °●³  
´ºÄTX«  Ӄ­³   NJT³XӃ­³ T TJNº NX T « Ä« ÆX³´ ºJºX ӃJ ªJ« ZX´º●³  ´ ª ӃJ³X ­³zJ« ÊJºX TX Ä« ÆX³´ º●  ӃX
partenere; 

R Ӄ●³z ³XJ   N­«´­Ӄ TJ³XJ ³XӃJ   Ӄ­³ TX °J³ºX«X³ Jº NÄ Ä« ÆX³´ º●   TX °³X´º z Ä T « ´º³● «●ºJºX  
 ª°Ӄ NJ³XJ JNº Æ● J CA$6 « ­³zJ« ´ªX  ³X XӃX «ºX³«J  ­«JӃX (CEEPUS, AUF, SEE, Eugen Ionescu); 



 

 

PLAN MANAGERIAL 

R ´Ä´  «X³XJ ´ºÄTX«  Ӄ­³  «ºX³«J  ­«JӃ  prin ­³zJ« ÊJ³XJ °X³ ­T N●de evenimente dedicate acestora, 
³XTÄNX³XJ JMJ«T­«ÄӃÄ  N­ӃJ³ « ³◄«TÄӃlor °³XNÄª  ªMÄ«●º●  ³XJ ´X³Æ N  Ӄ­³ ­ZX³ ºX prin crearea 
unui ªXT Ä °³ XºX«­´    «NӃÄÊ ÆŶ 

R ­³zJ« ÊJ³XJ   TX³ÄӃJ³XJ Ä«­³ NÄ³´Ä³  z³JºÄ ºX °X«º³Ä N³X ºX³XJ N­ª°XºX« XӃ­³ Ӄ «zÆ ´º NX, în limbi de 
N ³NÄӃJ  X  «ºX³«J  ­«JӃ●ŵ JӃX NJT³XӃ­³ T TJNº NX   °X³´­«JӃÄӃÄ  JTª « ´º³Jº ÆŸ 

∕.6A( 

R Jº «zX³XJ °³JzÄӃÄ  TX ǒӆ ´ºÄTX«    «ºX³«J  ­«JӃ  T « º­ºJӃ«Äª●³ ´ºÄTX«   «ªJº³ NÄӃJ   °X
Ä« ÆX³´ ºJºXŵ  «T NJº­³ X´X«  JӃ « º­JºX ³J«¦ «z-Ä³ ӃX  «ºX³«J  ­«JӃXŶ 

R  «NӃÄTX³XJ J NXӃ °Ä  « Ǐ ´°XN JӃ Ê●³  °X ZJNÄӃºJºX « NӃÄ´ºX³XӃX XTÄNJ  ­«JӃX (CAǱŵ « ÆXTX³XJ N³X ºX³  
«Äª●³ÄӃÄ  TX ª­M Ӄ º●  °X«º³Ä ´ºÄTX«  de tip outgoing  incoming; 

R °³XÊX« J ӃJ NXӃ °Ä  « ǐ º◄³zÄ³  XTÄNJ  ­«JӃX  «ºX³«J  ­«JӃX °X J« « ÆXTX³XJ °³­ª­Æ●³   ­ZX³ºX 
XTÄNJ  ­«JӃXŶ 

R N³X ºX³XJ NÄ ª « ªÄª Ӆӆ J«ÄJӃ J «Äª●³ÄӃÄ de ª­M Ӄ º●  pentru cadre didactice de tip outgoing   
incoming; 

R minim 10 ´X´ Ä«  TX  «Z­³ªJ³X ­«Ӄ «X °X J« °X«º³Ä °­ºX«  JӃ   ´ºÄTX«    «ºX³«J  ­«JӃ Ŷ 

R  ª°ӃXªX«ºJ³XJ N­ª°ӃXº● J °³­z³JªÄӃÄ  TX ªX«º­³Jº °X«º³Ä ´ºÄTX«    «ºX³«J  ­«JӃ Ÿ 
 

RESURSE 
R Z «J« J³XJ  «´º ºÄ  ­«JӃ●ŵ Z­«TÄ³  (CAǱŵ (³J´ªÄ´   ÆX« ºÄ³  °³­°³  Ÿ 

 
 

.6*> ?A>C$AC>ὕ ↕. &8Aὕ>. &( 6.E(2 (C>8;( 6 
CAMPUS EUT+ 

 

STRATEGII SUPORT 

R IMPACT - °³ « N­ª°­«X«ºJ TX ª­« º­³ ÊJ³X   Ä³ª●³ ³X J °³­NX´XӃ­³ TX  ª°ӃXªX«ºJ³X J °³­ XNºXӃ­³
ªJ¤­³X TX  «Z³J´º³ÄNºÄ³● JZӃJºX « TX³ÄӃJ³X   TX ª­TX³« ÊJ³X J ZJN Ӄ º●  Ӄ­³ XÈ ´ºX«ºXŶ 

R E(>&.?ƈ°³ « N­ª°­«X«ºJ TX  «ºXz³J³X J ´Ä³´XӃ­³ TX X«X³z X ³XzX«X³JM Ӄ●   °³­ª­ÆJ³XJ
´Ä´ºX«JM Ӄ º●    « º­JºX JN Æ º●  ӃX Ä« ÆX³´ ºJ³XŶ 

R $ 5;C? ǐӄǍƈ°³ « N­ª°­«X«ºXӃX TX ª­TX³« ÊJ³X J ZJN Ӄ º●  Ӄ­³ TX NJÊJ³Xŵ J ´°J   Ӄ­³ TX ´­N JӃ ÊJ³X
  «Æ● J³X   TX ªMÄ«●º●  ³X J ³X´Ä³´XӃ­³ ³XN³XJ ÆX   XTÄNJ  ­«JӃXŸ 

5ὕ?C>. 

R XT Z NJ³XJ NӃ●T ³   NJ³X ÆJ z●ÊTÄ  .«´º ºÄºÄӃ TX $X³NXºJ³X « .«ºXӃ zX« ●  ³º Z N JӃ●ŵ ´º³Ÿ 8M´X³ÆJº­³ ǏŶ 

R edificarea în parteneriat cu alte Ä« ÆX³´ º●   °J³ºX«X³X J NXӃ­³ T­Ä● NJª°Ä´Ä³  TXT NJºX
«Æ● ●ª◄«ºÄӃÄ  TÄJӃ T « $ӃÄ¤-6J°­NJ    ӃMJ .ÄӃ Jŵ °³XNÄª    TX«º Z NJ³XJ °­´ M Ӄ º●    TXÊÆ­Ӄº●³   Ä«Ä 

NJª°Ä´ °³­°³ Ä « N­ӃJM­³J³X NÄ Ä« z³Ä° N­ӃJ³   JzX«   XN­«­ª N  Ӄ­NJӃ ; 

R edificarea unui nou N●ª « în complexul Observator, Z «J« Jº   ³XJӃ ÊJº TX $­ª°J« J 6J  ­«JӃ● TX
.«ÆX´º     Ǝ$6.Ə, cu o valoare de 30 de milioane de lei, NJ³X ÆJ J´ zÄ³J N³X ºX³XJ NÄ Ǐ00 de locuri a 
NJ°JN º●    TX NJÊJ³X J ´ºÄTX«  Ӄ­³   J NJT³XӃ­³ T TJNº NX º «X³XŶ 

R ³XJªX«J¤J³XJ   ª­TX³« ÊJ³XJ  ª­M ӃÄӃÄ  NJ³X z●ÊTÄ X ºX JNºÄJӃJ M MӃ ­ºXN●   NJ«º «● T « N­ª°ӃXÈÄӃ
8M´X³ÆJº­³ŵ NÄ Z «J« J³X °³ « proiect pe Z­«TÄ³  ;6>> Ǝ « ZJÊ● TX XÆJӃÄJ³XƏŶ 



 

 

PLAN MANAGERIAL 

R edificarea unui amfiteatru « JX³ Ӄ MX³   T­ºJ³XJ JNX´ºÄ J NÄ XN| °JªX«ºX ´°XN Z NXŵ °³­ XNº
 ª°ӃXªX«ºJº « ´°J   ӃX ´ ºÄJºX °X #TŸ 5Ä«N   ǎǍǐ-105; 

R ³XJM Ӄ ºJ³XJ   T­ºJ³XJ NÄ XN| °JªX«ºX J N­³°ÄӃÄ  TX NӃ●T ³X $ǎŵ ´ ºÄJº °X ´º³Ÿ 8M´X³ÆJº­³ Ǐ; 

R ³XJM Ӄ ºJ³XJƄXÈº «TX³XJ N­³°ÄӃÄ  TX NӃ●T ³X $*&;ŵ ´ ºÄJº °X ´º³Ÿ 8M´X³ÆJº­³ ǓǏŵ JªX«J¤J³XJ  «ºX³ ­J³●
J ´°J   Ӄ­³ NJ³X «Ä ´Ä«º ª­TX³« ÊJºX « °³XÊX«º  dotare acestora NÄ ª­M Ӄ X³  echipamente; 

R ³XJM Ӄ ºJ³XJ   ª­TX³« ÊJ³XJNӃ●T ³ Ӄ­³ NJ³X JN­ª­TXJÊ●*JNÄӃºJºXJ TX $­«´º³ÄN   ŵ´º³Ÿ +|Ÿ #J³   Ä Ǐǒ 
  TX NXJ TX  ³| ºXNºÄ³●   C³MJ« ´ªŵ ´º³Ÿ >X«X´ &X´NJ³ºX´ ǎӅŶ 

R N­«º «ÄJ³XJ °³­NXTÄ³ Ӄ­³ ӃXzJӃX °X«º³Ä JN| Ê   ­«J³XJ  ª­M ӃÄӃÄ  >Xª « T « #J J 5J³Xŵ Ä³ªJº● TX
³XJM Ӄ ºJ³XJ   T­ºJ³XJ JNX´ºÄ J NÄ ºX|«­Ӄ­z X ª­TX³«●, « ´N­°ÄӃ º³J«´Z­³ª●³   «º³-Ä« ´°J  Ä TX
XTÄNJ  X   NX³NXºJ³X TX « ÆXӃ XÄ³­°XJ«, ca parte a campusul EUT+; 

R demararea procedurilor legale, pentru edificarea unui institut de cercetare-dezvoltare destinat 
°³­Z ӃÄӃÄ  TX J³| ºXNºÄ³●   N­«´º³ÄN   ; 

R ´°³ ¤ « Ӄ­z ´º N °X«º³Ä J´­N J   ӃX ´ºÄTX« X º  °³ « JªX«J¤J³XJŵ ³XJM Ӄ ºJ³XJ   T­ºJ³XJ ´XT  lor existente 
« N­ª°ӃXÈÄӃ 8M´X³ÆJº­³ŵ N­ª°ӃXÈÄӃ 5●³● º    ³X´°XNº Æ #J J 5J³XŶ 

R JªX«J¤J³XJ Ä«Ä  ºX³X« TX ´°­³º   J Ä«X  NJ«º «X «  «N «ºJ  ª­M ӃÄӃÄ  NJ³X JN­ª­TXJÊ● ZJNÄӃº●  ӃX TX
profil mecanic, Bd. Muncii 103-105; 

R N­«º «ÄJ³XJ °³­NX´ÄӃÄ  TX ³XJM Ӄ ºJ³Xŵ ª­TX³« ÊJ³X   T­ºJ³X J ´●Ӄ Ӄ­³ TX ӃJM­³Jº­³ŵ ´Xª «J³    
amfiteatre din Cluj-6J°­NJŵ #J J 5J³X   XÈºX«´  Ŷ 

R JªX«J¤J³XJ TX ZJN Ӄ º●     T­º●³  NJ³X ´● J´ zÄ³X JNcesibilit ate °X«º³Ä °X³´­J«XӃX NÄ T ÊJM Ӄ º●   în 
º­JºX ´°J   ӃX Ä« ÆX³´ º●   ; 

R ³XJM Ӄ ºJ³XJ   ª­TX³« ÊJ³XJ NJª°Ä´Ä³ Ӄ­³ ´ºÄTX« X º  T « $ӃÄ¤-6J°­NJ   #J J 5J³Xŵ  «NӃÄ´ Æ °³ «
TXÊÆ­ӃºJ³XJ TX «­  ´°J    ÆX³Ê    Ê­«X TX ³XN³XX³X °X«º³Ä ³XӃJÈJ³XJ ´ºÄTX«  Ӄ­r   J °X³´­«JӃÄӃÄ ; 

R c­«º «ÄJ³XJ   Z «JӃ ÊJ³XJ  «ÆX´º   X  TX ӃJ 5●³  XӃÄŵ °³ « XT Z NJ³XJ Ä«Ä  NX«º³Ä TXJz³XªX«º  
³XN³XX³X ª­TX³« ­ZX³ º J«zJ¤J  Ӄ­³   ´ºÄTX«  Ӄ­³; 

R N­«º «ÄJ³XJ °³­NXTÄ³ Ӄ­³ °X«º³Ä JN| Ê   J  ª­M ӃÄӃÄ  ºX³X«   NJ´● T «  «N «ºJ NJª°Ä´ÄӃÄ  8M´X³ÆJº­³
Ǝ « °³­È ª ºJºXJ N●ª «ÄӃÄ  .EƏ   JªX«J¤J³XJ Ä«Ä  ´°J  Ä pentru OSUT; 

R N­«º «ÄJ³XJ °³­NXTÄ³ Ӄ­³ °X«º³Ä JN| Ê   J  ª­M ӃÄӃÄ  ºX³X« T « °³­È ª ºJºXJ NӃ●T ³   $*&;ŵ ´ ºÄJº °X
´º³JTJ 8M´X³ÆJº­³ ǓǏŵ « ÆXTX³XJ XT Z N●³   TX ´°J    TX NJÊJ³X   ³XN³XXre pentru ´ºÄTX«  Ŷ 

R ³XJªX«J¤J³XJ   ª­TX³« ÊJ³XJ MJÊ «XӃ­³indoor  outdoorŵ J ´°J   Ӄ­³J´­N JºX °³XNÄª   J ºX³X«Ä³ Ӄ­³
TX ´°­³º T «  «N «ºJ $­ª°ӃXÈÄӃÄ  TX 6JºJ  X; 

R rXJM Ӄ ºJ³XJ X«X³zXº N● J NӃ●T ³ Ӄ­³ Ä« ÆX³´ º●    prin proiecte lansate de N●º³XMinisteru l Energiei (ME) 
axa TX Z «J« J³X"?Ä³´X ³XzX«X³JM ӁX TX X«X³z X ☻  ´º­NJ³XJ X«X³z X  T « *­«TÄӁ °X«º³Ä 5­TX³« ÊJ³XŻ etc; 

R JN| Ê   ­«J³XJ Ä«X  NӃ●T ³  °X«º³ÄJªX«J¤J³XJ Ä«X  N³X XƄz³●T «  X « MX«XZ N ÄӃ NJT³XӃ­³ T TJNº NXŵ
T­Nº­³J«Ê Ӄ­³   ´ºÄTX«  Ӄ­³ T « Ä« ÆX³´ ºJºX; 

R JNºÄJӃ ÊJ³XJ  «Z³J´º³ÄNºÄ³   TX N­ªÄ« NJ    TX TJºX   Æ­NX ӃJ « ÆXӃ «´º ºÄ  ­«JӃ °X«º³Ä J °ÄºXJ ´Ä´  «X
Äº Ӄ ÊJ³XJ °X ´NJ³● ӃJ³z● J «­ Ӄ­³ ºX|«­Ӄ­z   T z ºJӃX TX N­ªÄ« NJ³X   N­ӃJM­³J³X; 

R N­«´­Ӄ TJ³XJ «­TÄ³ Ӄ­³   J |ÄM-Ä³ Ӄ­³ TX Æ TX­N­ӃJM­³J³X NÄ XN| °JªX«ºX NJ³X ´● °X³ª º● ´N| ªMÄӃ
TX  «Z­³ªJ    JÄT ­ƄÆ TX­ TX NJӃ ºJºX; 

R Z­³ªJ³XJ ªXªM³ Ӄ­³ N­ªÄ« º●    JNJTXª NX °³ « NÄ³´Ä³  TX °³ ª-J¤Äº­³ŵ   T­ºJ³XJ ´XT  Ӄ­³ CA$6 NÄ
T ´°­Ê º ÆX ´JӃÆJº­J³X TX Æ X  ŵ « MX«XZ N ÄӃ «º³Xz   N­ªÄ« º●  Ŷ 



 

 

PLAN MANAGERIAL 

R dezvoltarea unui sistem TX ªJ«JzXªX«º JӃ ZJN Ӄ º●  Ӄ­³  «´º ºÄ  ­«JӃXpentru optimizarea gestion●³   
eficiente J «º³X  «X³     Äº Ӄ Ê●³   ´°J   Ӄ­³ Ä« ÆX³´ ºJ³XŸ 

∕.6A( 

R Z «JӃ ÊJ³XJ ºÄºÄ³­³ °³­ XNºXӃX TX  «Z³J´º³ÄNºÄ³● °ӃJ« Z NJºX; 

R finalizarea tuturor ZJN Ӄ º●  Ӄ­³ TX JNNX´ °X«º³Ä °X³´­J«X NÄ «XÆ­  ´°XN JӃX; 

R implementarea sistemului TX ªJ«JzXªX«º JӃ ZJN Ӄ º●  Ӄ­r universitare - decembrie 2026. 

RESURSE 
R Z «J« J³XJ  «´º ºÄ  ­«JӃ●ŵ Z­«TÄ³  5(ŵ Z­«TÄ³  XÄ³­°X«X «X³JªMÄ³´JM ӃXŵ ;6>>ŵ ÆX« ºÄ³  °³­°³  ŵBEI, 

sold etc. 
 

 

RESURSE UMANE 
 

 

STRATEGII SUPORT 

R ADAPT - prin N­ª°­«X«ºJ TX Z­³ªJ³X   TXÊÆ­ӃºJ³X °³­ZX´ ­«JӃ● N­«º «Ä● J °X³´­«JӃÄӃÄ  T TJNº N  
JTª « ´º³Jº Æ °X«º³Ä JTJ°ºJ³XJ ӃJ «­ ӃX ºX|«­Ӄ­z     ªXº­TX TX XTÄNJ  X   NX³NXºJ³Xŵ TJ³   alte 
N­ª°XºX« X ³XӃXÆJ«ºX T­ªX« ÄӃÄ  TX JNº Æ ºJºX. 

&.>($∞.. &(  $∞.C6( 

R elaborarea unei strategii pe ºX³ªX« ªXT Ä   ӃÄ«z °X«º³Ä zX´º ­«J³XJ XZ N X«º● J ³X´Ä³´XӃ­³ ÄªJ«X ӃJ
« ÆXӃÄӃ TX°J³ºJªX«ºXӃ­³ŵ NÄ JNNX«º °X J´ zÄ³J³XJ NJӃ º●      °X³Z­³ªJ« X  JNJTXª NX   º  «  Z NXŵi 
ªMÄ«●º●  ³XJ z³JTÄӃÄ  TX ´Jº ´ZJN  X J corpului didactic « NXXJ NX °³ ÆX ºX N­«T    ӃX TX ªÄ«N●  

remunerarea oferit●; 

R TXÊÆ­ӃºJ³XJ    ª°ӃXªX«ºJ³XJ Ä«Ä  °JN|Xº TX ª●´Ä³  °X«º³Ä ª­º ÆJ³XJ   ´Ä´  «X³XJ º «X³ Ӄ­³ «
JӃXzX³XJ   TXÊÆ­ӃºJ³XJ Ä«X  NJ³ X³X  T TJNº NX Ä« ÆX³´ ºJ³XŶ 

R JNºÄJӃ ÊJ³XJ °X³ ­T N● J ´º³ÄNºÄ³   ­³zJ« z³JªX    JTJ°ºJ³XJ JNX´ºX J «XNX´ º●  Ӄ­³   XÆ­ӃÄ  X 
Ä« ÆX³´ º●   , inclusiv prin completarea procedurilor interne pentru definirea noilor procese; 

R J´ÄªJ³XJ Ä«Ä  °J³ºX«X³ Jº TX´N| ´ŵ N­³XNº   º³J«´°J³X«º NÄ ­³zJ« ÊJ   ӃX ´ «T NJӃX T « Ä« ÆX³´ ºJºXŵ
JÆ◄«T T³X°º ´N­° N­ªÄ« ªMÄ«●º●  ³XJ N­«T    Ӄ­³ TX ªÄ«N● °X«º³Ä º­   J«zJ¤J    Ä« ÆX³´ º●   Ÿ 

5ὕ?C>.ŷ 

R ­ZX³ ³XJ TX z³J«ºÄ³  ´Ä°­³º °X«º³Ä  «´X³  J °³­ZX´ ­«JӃ● J NJT³XӃ­³ T TJNº NX º «X³X ӃJ ª­ªX«ºÄӃ
J«zJ¤●³   « Ä« ÆX³´ ºJºX °X °X³ ­JT● «XTXºX³ª «Jº●Ŷ 

R sustinerea NJT³XӃ­³ T TJNº NX º «X³X ƎJ´ ´ºX«  ŵ XZi ӃÄN³●³ ƄӃXNº­³ Ə « TXÊÆ­ӃºJ³XJ   °³­ª­ÆJ³XJ TX
«­  ªJºX³ JӃX T TJNº NX   ªXº­TX TX °³XTJ³X, °³ « JN­³TJ³XJ °X MJÊ● TX N­ª°Xº   Xa unor burse 
oferite de ZÄ«TJ  J Ä« ÆX³´ º●   - UNITECH; 

R ´Ä´º «X³XJ NJT³XӃ­³ T TJNº NX º «X³X ƎJ´ ´ºX«  ŵ XZ  ӃÄN³●³ ƄӃXNº­³ Ə °³ « JN­³TJ³XJ Ä«­³pachete de 
beneficii extrasalariale (J´ zÄ³●³  ªXT NJӃXŵ JM­«JªX«ºX ӃJ NӃ « N  °³ ÆJºXŵ °³­z³JªX TX TXÊÆ­ӃºJ³X
°X³´­«JӃ●   °³­ZX´ ­«JӃ●ŵ JNNX´ ӃJ ´●Ӄ  TX ´°­³º XºNŸƏŶ 

R ³XNÄ«­J ºX³XJ XÈNXӃX« X  JNJTXª NX « JNº Æ ºJºXJ T TJNº N●   TX TXÊÆ­ӃºJ³X  «´º ºÄ  ­«JӃ●ŵ °³ «
N­«º «ÄJ³XJ JN­³T●³   J«ÄJӃX TX ªJ¤­³●³  ´JӃJ³ JӃX, ´Ä´  «ÄºX T « Z «J« J³XJinstiºÄ  ­«JӃ●, pe baza 
propunerilor venite din partea departamentelor   ZJNÄӃº●  lor; 



 

 

PLAN MANAGERIAL 

R ³XNÄ«­J ºX³XJ ³XÊÄӃºJºXӃ­³ TX­´XM ºX ­M  «ÄºX TX °X³´­«JӃÄӃ T TJNº N JÄÈ Ӄ J³ŵ JTª « ´º³Jº Æ  
«XT TJNº N °³ « N­«º «ÄJ³XJ JN­³T●³   J«ÄJӃXŵ TX ´JӃJ³   T ZX³X«  JºX JN­³TJºX T « ÆX« ºÄ³ ӃX °³­°³   JӃX
Ä« ÆX³´ º●   ŵ « Ӄ ª ºJ Ǎ- 30%, în baza propunerilor XZ Ӄ­³ TX ´º³ÄNºÄ³ Ŷ 

R ³XNÄ«­J ºX³XJ XÈNXӃX« X  « JNº Æ ºJºXJ TX NX³NXºJ³Xŵ  «­ÆJ³X   N³XJ  X J³º ´º N● °³ « N­«º «ÄJ³XJ
JN­³T●³   J«ÄJӃXŵ TX ªJ¤­³●³  ´JӃJ³ JӃX  Ƅ´JÄ z³J«ºÄ³  ´Ä°­³º °X«º³Ä °ÄMӃ NJ³XJ TX ӃÄN³●³  º  «  Z NX «
³XÆ ´ºX TX °³X´º z Äŵ °X«º³Ä ³XJӃ ÊJ³XJ TX °³­°Ä«X³  TX N­«º³JNºX TX NX³NXºJ³X ӃJ N­ª°Xº     «J  ­«JӃX
   «ºX³«J  ­«JӃXŵ °X«º³Ä °ÄMӃ NJ³XJ TX ª­«­z³JZ   º  «  Z NXŵ­M  «X³XJ TX M³XÆXºXŵ N³X ºX³XJ

´ÄM´ºJ«  JӃ● J «Äª●³ÄӃÄ  TX N º●³ ŵ ´JÄ °X«º³Ä JӃºX ³XJӃ Ê●³  º  «  Z NX ´JÄ J³º ´º NX TX °³X´º z Ä; 

R N­«º «ÄJ³XJ JN­³T●³   TX ´°³ ¤ « Z «J«N J³ŵ NJ³X ´● JN­°X³X  «ºXz³JӃ °J³º N °J³XJ ӃJ °³­z³JªX TX
°X³ZXN  ­«J³X ´JÄ TX Z­³ªJ³X N­«º «Ä●Jº◄º J NJT³XӃ­³ T TJNº NXŵ N◄º   J °X³´­«JӃÄӃÄ  T TJNº N JÄÈ Ӄ J³
  JTª « ´º³Jº ÆŶ 

R ´Ä°­³ºJ³XJ °J³  JӃ● T « ÆX« ºÄ³ ӃX °³­°³   JӃX Ä« ÆX³´ º●    J N­´ºÄ³ Ӄ­³ TX JM Ӄ ºJ³Xŵ °X«º³Ä º­JºX NJT³XӃX
didactice din universitateŵ T ZX³X« J Z  «T JN­³TJº● TÄ°● JZ Ӄ X³XJ ӃJ ↕N­JӃ● T­Nº­³JӃ● T « CA$6  
înmatricularea a unui doctorand; 

R JN­³TJ³XJ Ä«­³ T³X°ºÄ³  ´JӃJ³ JӃX °X«º³Ä JNº Æ º●   JZX³X«ºX ´Ä´  «X³   °ÄMӃ NX J ºXÊXӃ­³ TX T­Nº­³Jºŵ
NJ³X «Ä ´Ä«º «­³ªJºX ӃJ ZÄ«N  J TX MJÊ● ƎN­«TÄN●º­³ TX T­Nº­³Jºŵ °³X XT «ºX de N­ª ´ Xŵ ³XZX³X«  ƏŶ 

R decontarea cheltuielilor NJ³X «Ä ´Ä«º ´Ä°­³ºJºX TX N●º³X  «´º ºÄ  J ­³zJ« ÊJº­J³Xpentru participarea 
în diverse comisii (doctorat, abilitare, concursuri pentru posturi didactice); 

R continuarea ́ Ä´  «X³ii financiare din veniturile proprii ale Ä« ÆX³´ º●   a °ÄMӃ N●³   TX J³º N­ӃX « ³XÆ ´ºX
º  «  Z NXŵ °³XNÄª   J °J³º N °●³   ӃJ N­«ZX³ « X º  «  Z NXŵ ³XNÄ«­´NÄºX ӃJ ³J°­³ºJ³XJ $6*.?Ŷ 

R continuarea ´Ä´  «X³ii financiare din veniturile proprii ale Ä« ÆX³´ º●    J ºJÈXӃ­³ TX ªXªM³Ä ӃJ ­
J´­N J  X º  «  Z N● °X«º³Ä Z XNJ³X ªXªM³Ä JӃ N­ªÄ« º●    JNJTXª NXŶ 

R ´Ä´  «X³XJ Z «J«N J³●ŵ °³ « JӃ­NJ³XJ Ä«Ä  Z­«T J«ÄJӃ TX´º «Jº TX³ÄӃ●³  N­«NÄ³´Ä³ Ӄ­³ º  «  Z NX
´ºÄTX« X º organizate în cadrul Ä« ÆX³´ º●   ; 

R N­«º «ÄJ³XJ JN| º●³   ºJÈXӃ­³  > $.? °X«º³Ä XÆJӃÄJ³XJ   JN³XT ºJ³XJ °³­z³JªXӃ­³ TX ´ºÄT Ä;  

R ´°³ ¤ « ³XJ   ´Ä´  «X³XJ NJT³XӃ­³ T TJNº NX T « Ä« ÆX³´ ºJºX « ÆXTX³XJ «TX°Ӄ « ³   N³ ºX³  Ӄ­³ ª « ªJӃX
$6 &A$C °X«º³Ä ­M  «X³XJ JM Ӄ º●³     °³­ª­ÆJ³XJ °³ « N­«NÄ³´ °X °­´º TX N­«ZX³X«  J³   °³­ZX´­³Ŷ 

R ´Ä´  «X³XJ NJT³XӃ­³ T TJNº NX NÄ XÈ°X³ X« ●   Æ Ê M Ӄ ºJºX °X«º³Ä J ³X°³XÊX«ºJ Ä« ÆX³´ ºJºXJ « T ÆX³´X
N­«´ Ӄ   ´JÄ JzX«    ӃJ « ÆXӃ ³Xz ­«JӃŵ «J  ­«JӃ ´JÄ  «ºX³«J  ­«JӃŵ  «NӃÄ´ Æ ӃJ « ÆXӃÄӃ ­³zJ« ´ªXӃ­³ TX
TXN Ê X TX °X Ӄ◄«z● 5 « ´ºX³ÄӃ (TÄNJ  X - CNATDCU, ARACIS, UEFISCDI, CNFIS etc; 

R ´°³ ¤ « ³XJ °X³´­«JӃÄӃÄ  º◄«●³ T « Ä« ÆX³´ ºJºX °³ « «Z  « J³XJ z³●T «  X  Ä« ÆX³´ º●     Ƅ´JÄ N³XJ³XJ
Ä«­³ °J³ºX«X³ JºX NÄ z³●T «  X  Ƅ´JÄ N­Ӄ ŵ JZӃJºX « ÆXN «●ºJºXJ ´°J   Ӄ­³ T TJNº NXŶ 

R  ª°ӃXªX«ºJ³XJ Ä«Ä  ´ ´ºXª TX z³J«ºÄ³  ´Ä°­³ºŵ TX´º «Jº NJT³XӃ­³ T TJNº NX NJ³X ­M  « ³XÊÄӃºJºX
TX­´XM ºX « °³XTJ³X  Ƅ´JÄ ªX«º­³Jº ƎNXӃ ªJ  MÄ« °³­ZX´­³ƄªX«º­³ JӃ ´XªX´º³ÄӃÄ ƄJ«ÄӃÄ  °X
´°XN JӃ Ê●³ ƄZJNÄӃº●  Ə; 

R ³XNÄ«­J ºX³XJ   ÆJӃ­³ ÊJ³XJ TJ´N●Ӄ Ӄ­³ NÄ XÈ°X³ X« ●ŵ J N³XJº­³ Ӄ­³ N­Ӄ   NӃÄ¤X«X   M● ª●³X«X °³ «
«Z  « J³XJ Ä«Ä  NӃÄM JӃ ´X« ­³ Ӄ­³ T « Ä« ÆX³´ ºJºXŵ NJ ­³zJ« N­«´ÄӃºJº ÆŶ 

R °³Xª X³XJ NJT³XӃ­³ T TJNº NX TX XÈNXӃX« ● T « °X³´°XNº ÆJ ´ºÄTX«  Ӄ­³- TXNJ«   TX ´ÄZӃXº JӃX   TX
´ºÄTX«    T « J«   ºX³ª «JӃ  TX Ӄ NX« ●- +JӃJ °³­ZX´­³ Ӄ­³ CA$6ŵ NÄ ­³zJ« ÊJ³X J«ÄJӃ●; 

R dXÊÆ­ӃºJ³XJ Ä«Ä  NJT³Ä TX N­«TÄ º●°X«º³Ä °³­ª­ÆJ³XJ Xº N      «ºXz³ º●    JNJTXª NXŵ ³X´°XNºJ³XJ
³XzÄӃ Ӄ­³ TX «Xº ²ÄXººX   Äº Ӄ ÊJ³XJ ³X´°­«´JM Ӄ● J ºX|«­Ӄ­z  Ӄ­³ T z ºJӃXŸ 

 



 

 

PLAN MANAGERIAL 

∕.6A( 
R ª●´Ä³ ӃX °³­°Ä´X  ª°ӃXªX«ºJºX  «ºXz³JӃŸ 

RESURSE 
R JӃ­NJ    MÄzXºJ³Xŵ Z­«T  «´º ºÄ  ­«JӃ JN­³TJº °X«º³Äcercetare, fonduri europene nerambursabile, 

venituri proprii etc.  

 
 

?AC&(6∕. ↕. ?(>E.$.. ?C;8>A 
 

 

STRATEGII SUPORT 

R CAMPUS 360 - °³ « N­ª°­«X«ºJ TX ª­TX³« ÊJ³X J ZJN Ӄ º●  Ӄ­³ TX NJÊJ³X   ªMÄ«●º●  ³X J ´X³Æ N  Ӄ­³
´Ä°­³º °X«º³Ä ­ XÈ°X³ X« ●Ä« ÆX³´ ºJ³● ӃJ ´ºJ«TJ³TX XÄ³­°X«XŶ 

R ADAPT - p³ « N­ª°­«X«ºJ TX T z ºJӃ ÊJ³X J ´X³Æ N  Ӄ­³ JNJTXª NX   JTª « ´º³Jº ÆX ­ZX³ ºX
´ºÄTX«  Ӄ­³.. 

&.>($∞.. &(  $∞.C6( 

R °³­ª­ÆJ³XJ Ä«X  N­ªÄ« N●³  N­«º «ÄX   TX´N| ´X NÄ º­JºX ­³zJ« ÊJ   ӃX ´ºÄTX« X º  T « Ä« ÆX³´ ºJºX
°X«º³Ä J ´º ªÄӃJ zX«X³J³XJ TX  TX  «­  NJ³X ´● J´ zÄ³X ­ XÆ­ӃÄ  X TÄ³JM Ӄ●   ´Ä´ºX«JM Ӄ● J Ä« ÆX³´ º●   
noastre în vederea unei  «ºXz³●³  J³ª­« ­J´X « NJª°Ä´ÄӃ (CAǱŸ 

5ὕ?C>. 

R XT Z NJ³XJ Ä«Ä  «­Ä N●ª « « N­ª°ӃXÈÄӃ 8M´X³ÆJº­³ JÆ◄«T Ǐ0Ǎ TX Ӄ­NÄ³ ŵ NÄ Z «J« J³X °³ « $6.
(proiect în curs de XÈXNÄ  X); 

R ³XJªX«J¤J³XJ   ª­TX³« ÊJ³XJ  ª­M ӃÄӃÄ  NJ³X z●ÊTÄ X ºX JNºÄJӃJ M MӃ ­ºXN●   NJ«º «● T « N­ª°ӃXÈÄӃ
Observator (proiect PNRR în evaluare); 

R ³XJM Ӄ ºJ³XJ   ª­TX³« ÊJ³XJ NJª°Ä´Ä³ Ӄ­³ T « $ӃÄ¤-6J°­NJ   #J J 5J³Xŵ  «NӃÄ´ Æ °³ « TXÊÆ­ӃºJ³XJ TX
«­  ´°J    ÆX³Ê    Ê­«X TX ³XN³XX³Xŵ °XMJÊJ Ä«­³ N­ª°Xº     TX  TX  TX´N| ´X ºÄºÄ³­³ ´ºÄTX«  Ӄ­³Ŷ 

R ³XJM Ӄ ºJ³XJ   ª­TX³« ÊJ³XJ ´XT  Ӄ­³ ­³zJ« ÊJ   Ӄ­³ ´ºÄTX« X º  T « $ӃÄ¤-6J°­NJ   #J J 5J³XŶ 

R edificarea Ä«Ä  ´°J  Ä «­Ä °X«º³Ä 8?CAŵ °³ « N­«º «ÄJ³XJ °³­NXTÄ³ Ӄ­³ °X«º³Ä JN| Ê   J  ª­M ӃÄӃÄ 
terenƄNJ´● situat în campusul Observator;  

R JªX«J¤J³XJ TX ZJN Ӄ º●    T­º●³  NJ³X ´● J´ zÄ³X JNNesibilitate °X«º³Ä °X³´­J«XӃX NÄ T ÊJM Ӄ º●  ŵ «
º­JºX NӃ●T ³ ӃX Ä« ÆX³´ º●   Ŷ 

R N³X ºX³XJ NJӃ º●      T ÆX³´ Z NJ³XJ ´X³Æ N  Ӄ­³ŵ JNº Æ º●  Ӄ­³   JN  Ä« Ӄ­³ ­ZX³ ºX TX $$8$   NX«º³ÄӃ TX
´ºÄT     «Æ● J³X $X?A. JӃ CA$6Ŷ 

R dezvoltarea    ª°ӃXªX«ºJ³XJ - Student Information System (SIS) Ɖ ca sistem pentru managementul 
 «Z­³ªJ   Ӄ­³ ӃJ « ÆXӃÄӃstudiilor de Ӄ NX« ●ŵ ªJ´ºX³ŵ T­Nº­³Jº   postuniversitar; 

R N­«º «ÄJ³XJ ´°³ ¤ « ³   Ӄ­z ´º NX   Z «J«N J³X J ­³zJ« ÊJ   Ӄ­³ ´ºÄTX« X º  « JN  Ä« ӃX ´°XN Z NX TX
°³­ª­ÆJ³X J Ä« ÆX³´ º●    « ³◄«TÄӃ °­´ M Ӄ Ӄ­³ NJ«T TJ  ŵ °³ « JN  Ä«   «´º ºÄ  ­«JӃX °³XNÄª NJ³JÆJ«Xŵ
coli TX ÆJ³● °X«º³Ä XӃXÆ  XºNŸŶ 

R N­«º «ÄJ³XJ °³­ª­Æ●³   XÈNXӃX« X  « XTÄNJ  Xŵ NX³NXºJ³X ´JÄ JNº Æ º●   XÈº³JNÄ³³ NÄӃJ³X TX «JºÄ³●
º  «  Z N●ŵ ºX|« N●ŵ NÄӃºÄ³JӃ-J³º ´º N●   ´°­³º Æ● °³ « JN­³TJ³XJ TX °³Xª     T °Ӄ­ªX NXӃ­³ ªJ  ªX³ º­  

´ºÄTX«  ŵ NÄ ³XÊÄӃºJºX ´Xª« Z NJº ÆX ­M  «ÄºX ӃJ ªJ« ZX´º●³  «J  ­«JӃX    «ºX³«J  ­«JӃXŶ 



 

 

PLAN MANAGERIAL 

R continuarea sprijinirii Z «J«N J³X J ´ºÄTX«  Ӄ­³ NÄ °³­MӃXªX ´­N JӃXŵ ªXT NJӃX XºNŸ °³ « ´Ä°Ӄ ªX«ºJ³XJ
J«ÄJӃ● J Z­«TÄӃÄ  TX MÄ³´X T « ÆX« ºÄ³  °³­°³  Ŷ 

R N­«º «ÄJ³XJ ´Ä´  «X³   Ӄ­z ´º NX   Z «J«N J³e J ­³zJ« ÊJ   Ӄ­³ ´ºÄTX« X º ŵ ´JÄa colectivelor TX ´ºÄTX«  
 ª°Ӄ NJ   « ­³zJ« ÊJ³XJ TX N­«NÄ³´Ä³ ŵ XÆX« ªX«ºX NÄӃºÄ³JӃ-J³º ´º NXŵ JN  Ä«   «´º ºÄ  ­«JӃX NÄ  ª°JNº
ªJ¤­³ J´Ä°³J Æ Ê M Ӄ º●       ªJz «   Ä« ÆX³´ º●   Ŷ 

R ´Ä´  «X³XJ « N­«º «ÄJ³X J TXÊÆ­Ӄº●³   Æ­ӃÄ«ºJ³ JºÄӃÄ  ´ºÄTX« X´N µ  ³XNÄ«­JµºX³XJ JNX´ºX  JNº Æ º●  
°³ « ´ ´ºXªÄӃ TX N³XT ºX ($A?ŵ  «NӃÄ´ Æ °³ « ªMÄ«●º●  ³XJ ªXNJ« ´ªXӃ­³ TX JN­³TJ³X J JNX´º­³JŶ 

R  ª°ӃXªX«ºJ³XJ TX «­   «   Jº ÆX TX ´Ä´ºX«JM Ӄ ºJºX « NJª°Ä´Ä³ ŵ °³ «  «º³­TÄNX³XJ TX ´­ӃÄ    XN­Ӄ­z NX
inovatoare; 

R N³X ºX³XJ N­ª°XºX« XӃ­³ J«º³X°³X«­³ JӃX JӃX ´ºÄTX«  Ӄ­³ °³ «cursuri specifice, oferind suport, 
³X´Ä³´X   XÈ°X³º Ê● °X«º³Ä ´Ä´  «X³XJ  TX Ӄ­³  «­ÆJº­J³Xŵ °³ «  ª°Ӄ NJ³XJ JNº Æ● J ZÄ«TJ  X 
Ä« ÆX³´ º●    C6.A($,Ŷ 

R ´Ä´  «X³XJ   TXÊÆ­ӃºJ³XJ TX «­  ZJN Ӄ º●     °³­z³JªX TX ´°³ ¤ «ŵ Z «J« JºX T « ÆX« ºÄ³ °³­°³  ŵ NJ³X ´●
°³­ª­ÆXÊX JNNX´ÄӃ ӃJ XTÄNJ  X °X«º³Ä z³Ä°Ä³ ӃX ªJ³z «JӃ ÊJºX   TXZJÆ­³ ÊJºXŵ  «NӃÄ´ Æ °X«º³Ä
´ºÄTX«    NÄ «XÆ­  ´°XN JӃXŶ 

R ­³zJ« ÊJ³XJ TX XÆX« ªX«ºX TX  «ºXz³J³X   NÄӃºÄ³JӃXŵ °³ « °ӃJ« Z NJ³XJ   XÈXNÄºJ³XJ ³XzÄӃJº● J
XÆX« ªX«ºXӃ­³ NJ³X °³­ª­ÆXJÊ● T ÆX³´ ºJºXJ NÄӃºÄ³JӃ●   ´­N JӃ ÊJ³XJ «º³X ´ºÄTX«  Ÿ 

∕INTE 

R Z «JӃ ÊJ³XJ ºÄºÄ³­³ ӃÄN³●³ Ӄ­³ TX ³XJM Ӄ ºJ³Xŵ ³XJªX«J¤J³Xŵ T­ºJ³X   modernizare; 

R º­JºX JN  Ä« ӃX ´Ä°­³º TX³ÄӃJºX    ª°ӃXªX«ºJte ´Ä´  «ÄºXlogistic i bugetate;  

R Student Information System (SIS) TXÊÆ­ӃºJº    ª°ӃXªX«ºJºŸ 

RESURSE 
R JӃ­NJ    MÄzXºJ³Xŵ Z­«TÄ³  XÄ³­°X«X «X³JªMÄ³´JM ӃXŵ ;6>>ŵ ÆX« ºÄ³  °³­°³   XºN. 
 

 

>(2 ∕. $C 5(&.C2 ?8$.8-ECONOMIC 
 

STRATEGII SUPORT 

R IDEA - °³ « N­ª°­«X«ºJ TX N­ӃJM­³●³  NÄ  «TÄ´º³ J °X«º³Äinovare   °ӃJºZ­³ªX TXinovare deschise; 

R PARTNET - prin componenta de dezvoltare a platformelor de colaborare Ä«TX Ä« ÆX³´ ºJºXJ  
°J³ºX«X³    «TÄ´º³ JӃ  °­º N­ƈN³XJ ´­ӃÄ     «­ÆJ ÆXŸ 

 

&.>($∞.. &(  $∞.C6( 

R TXÊÆ­ӃºJ³XJ N­«´­³   Ӄ­³ TX «Æ● ●ª «º TÄJӃ « XN­´ ´ºXªXӃX Ӄ­NJӃX Ǝ$ӃÄ¤-6J°­NJ    ӃMJ .ÄӃ JƏ «
´º³◄«´● N­ӃJM­³J³X NÄ °J³ºX«X³    «TÄ´º³ JӃ    JTª « ´º³J   ӃX Ӄ­NJӃXŸ .TX«º Z NJ³XJ °­´ M Ӄ º●    TX J
°J³º N °J NJ   °J³ºX«X³ « NJª°Ä´ÄӃ TX«Æ● ●ª◄«º TÄJӃ TXÊÆ­ӃºJº « 5J³JªÄ³X, pentru implicarea 
JNº Æ● J $C6#5; 

R «NÄ³J¤J³XJ XӃJM­³●³   TX N­«º³JNºX TX NX³NXºJ³X  «TÄ´º³ JӃX   TX TXÊÆ­ӃºJ³X XÈ°X³ ªX«ºJӃ● «
parteneriat cu mediul de afaceri; 

R impulsionarea spiritului antreprenorial   Jl  «­Æ●³   « ³◄«TÄӃ ´ºÄTX«  Ӄ­³ŵ °³ « ªÄӃº °Ӄ NJ³XJ ª­TXӃXӃ­³
TX MÄ«X °³JNº N   TX«º Z NJºX ӃJ °J³ºX«X³   T « NJT³ÄӃ JӃ J« X  (CAǱŸ 

 



 

 

PLAN MANAGERIAL 

5ὕ?C>. 

R N­«´ÄӃºJ³XJ °X³ ­T N● NÄ ªJ«JzX³   N­ª°J«  Ӄ­³ NJ³X ZJN °J³ºX T « $­ª ºXºÄӃ $­«´ÄӃºJº Æ JӃRectorului 
în vederea alinierii continue J ´º³JºXz X  Ä« ÆX³´ º●    ӃJ «XÆ­ ӃX T «Jª NX JӃX ªXT ÄӃÄ  ´­N ­-economic; 

R TXÊÆ­ӃºJ³XJ TX °J³ºX«X³ JºX « NJT³ÄӃ $ӃÄ´ºX³XӃ­³  «TÄ´º³ JӃX « ÆXTX³XJ N³X●³     ªMÄ«●º●  ³   ³XӃJ  X 
NÄ Z ³ªXӃX ª N    ª ¤Ӄ­N   (IMM); 

R dezvoltarea în continuare de noi programe de masterat în colaborare cu companiile locale; 

R ­ZX³ ³XJ TX JNNX´ ӃJ ³X´Ä³´X TX ºX´ºJ³X   °³­º­º °J³X T z ºJӃ●ŵ °³XNÄª   °³­z³JªX TX Z­³ªJ³X «
N­ª°XºX« X T z ºJӃX .55-Ä³ Ӄ­³ŵ °³ « NXӃX T­Ä● °³­ XNºX XÄ³­°X«Xpe axa Digital Innovation Hub din 
NJ³X Ä« ÆX³´ ºJºXJ «­J´º³● ZJNX °J³ºXŶ 

R ­ZX³ ³XJ TX ´Ä°­³º « TXÊÆ­ӃºJ³XJŵ ´º ªÄӃJ³XJ   TXÊÆ­ӃºJ³XJ ´° ³ ºÄӃÄ    J JM Ӄ º●  Ӄ­³ J«º³X°³X«­³ JӃX
­ZX³ ºX ´ºÄTX«  Ӄ­³ŵ °³ « °³­z³JªX °³XNÄªInnovation Labs, programul FIX   ³X´°XNº ÆSocietatea 
 «º³X°³X«­³ JӁῧ ?ºÄTX«♆XJ´Nῧ (SAS); 

R crearea unui ŽsandboxŽ destinat spin-off -Ä³ Ӄ­³ N­ӃJM­³Jº ÆXŵ zX´º ­«Jº Jº◄º TX Ä« ÆX³´ ºJºXŵ N◄º   TX
partenerii din industrie;  

R ´Ä´  «X³XJ «Z  « ●³   Ä«Ä   «NÄMJº­³ TX JZJNX³ ŵ TX ´ºJrt-up-Ä³    ´° «-off -uri în colaborare cu UTCN; 

R °³­ª­ÆJ³XJ JN  Ä« Ӄ­³ŵ XÆX« ªX«ºXӃ­³ŵ ³X´Ä³´XӃ­³ XTÄNJ  ­«JӃX   °³­ZX´ ­«JӃX °X«º³Ä  ӃÄª«  CA$6Ÿ 

∕.6A( 

R ­°X³J  ­«JӃ ÊJ³XJ N­«´­³   Ӄ­³ TX «Æ● ●ª◄«º TÄJӃ ӃJ $ӃÄ¤-6J°­NJ    ӃMJ-Iulia; 

R N³X ºX³XJ «Äª●³ÄӃÄ  TX N­«º³JNºX TX N­ӃJM­³J³X JNº ÆX NÄ N­ª°J«  ŵ NÄ ǎǍӆ ZJ ● TX °X³ ­JTJ
J«ºX³ ­J³●Ŷ 

R l●rgirea spectrului de servicii oferite la 300 de companii, în cadrul DIH-urilor ; 

R ´X´ Ä«  º³ ªX´º³ JӃX TX º³J « «z Z «J«N J³ŵ TX °³XÊX«ºJ³X J ­°  Ä« Ӄ­³ TX Z «J« J³X T ´°­« M ӃXŵ
încurajând astfel ecosistemul antreprenorial din universitate; 

R ­³zJ« ÊJ³XJ °X³ ­T N● TX ªX´X ³­ºÄ«TXŵ ´ ª°­Ê ­J«Xŵ N­«ZX³ « Xŵ |JN¦Jºroane între cadrele 
T TJNº NXŵ JM´­ӃÆX«     JNºÄJӃ  ´ºÄTX«   J  Ä« ÆX³´ º●    « ´N­°ÄӃ JTJ°º●³   ´º³JºXz X    NÄ³³ NÄӃX 
Ä« ÆX³´ ºJ³X ӃJ «XNX´ º●  ӃX ªXT ÄӃÄ  ´­N ­-economic. 

 

RESURSE 

R Z­«TÄӃ TX TXÊÆ­ӃºJ³X  «´º ºÄ  ­«JӃ Ǝ*&.Əŵ °³­ XNºXӃX XÄ³­°X NÄ Z­«TÄ³ nerambursabile (DIH4Society  
Transilvania Digital Innovation HubƏŵ ;6>>   ÆX« ºÄ³  °³­°³  Ÿ 

 

 
 

&(IE82A >( ?C?A(6 #.2ὕ ↕. .6$2CI.C6( 
 

 

STRATEGII SUPORT 

R EUT+ - are ca   ª­ºº­ żThink human firstŽ   TXÊÆ­Ӄº●   °³­ª­ÆXJÊ● °³­º­N­JӃX ӃXzJºX TXincluziune, 
T ÆX³´ ºJºX   ³XZӃXNº● °³X­NÄ°J³XJ N³X´N◄«T● J ´ºÄTX«  Ӄ­³ TX J JÆXJ ­ XTÄNJ  X NJ³X ´● ZJN● ZJ ● ªJ 
M «X °³­Æ­N●³ Ӄ­³ ´XN­ӃÄӃÄ  GG.; 

R VERDIS - °³ « N­ª°­«X«ºJ TX  ª°ӃXªX«ºJ³X J  «   Jº ÆXӃ­³ TX NJª°Ä´ ÆX³TX   °³­z³JªX TX
N­« º X«º ÊJ³X TX´°³X ´Ä´ºX«JM Ӄ ºJºX   XZ N X« ● X«X³zXº N●Ÿ 



 

 

PLAN MANAGERIAL 

5ὕ?C>. 

R N³X ºX³XJ XZ N X« X  X«X³zXº NX °³ « ³XJӃ ÊJ³XJ TX NJ°JN º●   TX °³­TÄNX³Xa energiei din surse 
³XzX«X³JM ӃX °X«º³Ä JÄº­N­«´Äªŵ ӃJ « ÆXӃÄӃ NӃ●T ³ Ӄ­³ T « CA$6Ŷ 

R N³X ºX³XJ XZ N X« X  X«X³zXº NX« º­JºX  ª­M ӃXӃX J°J³  «◄«T Ä« ÆX³´ º●   ŵprin modernizarea i 
adoptarea de noi tehnologii;  

R N­«º «ÄJ³XJ  ª°ӃXªX«º●³  Planului ´º³JºXz N TX TXÊÆ­ӁºJ³X TÄ³JM Ӂῧ JӁ CA$6 având drept scop 
³XTÄNX³XJ Jª°³X«ºX  TX N­«´Äª J Ä« ÆX³´ º●      N³X ºX³XJ z³JTÄӃÄ  TX T­ºJ³X J NӃ●T ³ Ӄ­³ NÄ ´­ӃÄ   
inteligenºX   ´Ä³´X ³XzX«X³JM ӃX Ӄ­NJӃXŶ 

R  TX«º Z NJ³XJ   T­NÄªX«ºJ³XJ ӃJ « ÆXӃÄӃ °³­z³JªXӃ­³ JNJTXª NX JNºÄJӃX J N­«  «ÄºÄӃÄ  NÄ³³ NÄӃJ³ NX
Æ ÊXJÊ●   °³­ª­ÆXJÊ● ´Ä´ºX«JM Ӄ ºJºXJŸ  TJ°ºJ³XJ ­ZX³ºX  XTÄNJ  ­«JӃX ӃJ NX³ « XӃX ° X X  ªÄ«N   Nare 
´● ´°³ ¤ «X º³J«Ê   J ÆX³TXŶ 

R realizarea de programe interdisciplinareƄXÈº³JNÄ³³ NÄӃJ³X °X«º³Ä TXÊÆ­ӃºJ³XJ N­ª°XºX« XӃ­³ ÆX³Ê  JӃX
´ºÄTX«  Ӄ­³Ŷ 

R °³­ª­ÆJ³XJ   ZJN Ӄ ºJ³XJ ªÄӃº T ´N °Ӄ «J³ º●     a °X³´°XNº ÆXӃ­³ zX«X³JºX TX TXÊÆ­ӃºJ³XJ TÄ³JM Ӄ● «
º­JºX JNº Æ º●  ӃX TX NX³NXºJ³XŶ 

R  ª°Ӄ NJ³XJ N­« º X«º● J «º³Xz   N­ªÄ« º●   Ǝ°X³´­«JӃ JNJTXª Nŵ ´ºÄTX«     °X³´­«JӃ JTª « ´º³Jº ÆƏ «
 «   Jº ÆX   JN  Ä«  NÄ °³ Æ ³X ӃJ TXÊÆ­ӃºJ³XJ TÄ³JM Ӄ●ŵ NÄ ´N­°ÄӃ TX J TXÆX«  NXº● X«  JNº Æ  °X«º³Ä ­
N­ªÄ« ºJºX ´Ä´ºX«JM Ӄ●Ŷ 

R crearea unui $­ª°J³º ªX«º °X«º³Ä .«NӁÄÊ Ä«XŴ (N| ºJºX ☻  (zJӁ ºJºX TX ᾍJ«´X pentru sprijinirea 
´ºÄTX«  Ӄ­³ T « z³Ä°Ä³  ÆÄӃ«X³JM ӃXŵ ªMÄ«●º●  ³XJ JNNX´ÄӃÄ  ӃJ XTÄNJ  X TX NJӃ ºJºX °X«º³Ä ´ºÄTX«   
NÄ NX³ « X XTÄNJ  ­«JӃX ´°XN JӃX  a celor din grupuri dezavantajate; 

R aplicarea la programul «J  ­«JӃ TX ´°³ ¤ « ´­N ­-economic ŽPrimul student din familieŽcare asigur● 
JNNX´ÄӃ    «ºXz³J³XJ N­°  Ӄ­³   J º «X³ Ӄ­³ °³­ÆX«    T « ZJª Ӄ   TXZJÆ­³ ÊJºX « Z­³ªX TX «Æ● ●ª◄«º ӃJ
toate nivelurile ; 

R TX´Z● Ä³J³XJ TX °³­z³JªX   NJª°J«   TX N­« º X«º ÊJ³X « N­ӃJM­³J³X NÄ JӃºX ´º³ÄNºÄ³  °X«º³Ä
ª­« º­³ ÊJ³XJŵ °³XÆX« ³XJ   N­ªMJºX³XJ T ZX³ ºXӃ­³ Z­³ªX TX T ´N³ ª «J³Xŵ ´º zªJº ÊJ³X   °X«º³Ä
°³­ª­ÆJ³XJ T ÆX³´ º●   . 

∕.6A( 

R completarea °ӃJ«ÄӃÄ  TX NJª°Ä´ ÆX³TXŵ °◄«● ӃJ ´Z◄³  ºÄӃ J«ÄӃÄ  ǏǍǏǒ    ª°ӃXªX«ºJ³XJlui z³JTÄJӃ● «
Ä³ª●º­³   °Jº³Ä J« Ŷ 

R ­³zJ« ÊJ³XJ J NXӃ °Ä  « ӄ XÆX« ªX«ºX XTÄNJ  ­«JӃXpe an legate de teme de sustenabilitate; 

R realizarea unei reduceri cu 25ӆ J N­«´ÄªÄӃÄ  TX X«X³z X N­«ÆX«  ­«JӃ● °³ «  ª°ӃXªX«ºJ³XJ
sistemelor regenerabile; 

R ª­TX³« ÊJ³XJ  «Z³J´º³ÄNºÄ³    ª­M ӃXӃ­³ J°J³  «◄«T CA$6 °³ « ³XJM Ӄ ºJ³X « ÆXTX³XJ N³X ºX³  
XZ N X« X  X«X³zXº NX J NӃ●T ³ Ӄ­³ °³ « °³­z³JªX XÄ³­°X«X TX  «ÆX´º    Ŷ 

R Ω«Z  «♇J³XJ$­ª°J³º ªX«ºÄӁ °X«º³Ä .«NӁÄÊ Ä«XŴ (N| ºJºX ☻  (zJӁ ºJºX TX ᾍJ«´X ZÄ«N♆ ­«JӁ; 

R proiectul ŽPrimul student din familieŽ  ª°ӃXªX«ºJºŶ 

R N³X ºX³XJ «Äª●³ÄӃÄ  TX ´ºÄTX«     °X³´­«JӃ T « z³Ä°Ä³  ´ÄM³X°³XÊX«ºJºX NÄ10%. 

RESURSE 
R Z «J« J³XJ  «´º ºÄ  ­«JӃ●ŵ Z­«TÄ³  XÄ³­°X«X «X³JªMÄ³´JM ӃXŵ ;6>>ŵ °³­z³JªX « N­ӃJM­³J³X (CAǱŸ 



 

 

PLAN MANAGERIAL 
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STRATEGII SUPORT 
R PROGRES - °³ « N­ª°­«X«ºJ TX T ÆX³´ Z NJ³X J ´Ä³´XӃ­³ TX ÆX« º   zX´º ­«J³XJ XZ N X«º● J ³X´Ä³´XӃ­³

financiare. 

&.>($∞.. &(  $∞.C6( 
R adoptarea unei strategii universitare de tip J«º³X°³X«­³ JӃ NJ³X ´● ª « ª ÊXÊX TX°X«TX« J Z «J«N J³●
J  «´º ºÄ  X  ZJ ● TX °­´ M ӃX ZӃÄNºÄJ    zX«X³JºX TX ZJNº­³   «ºX³«  ´JÄ XÈºX³« ; 

R N­«º «ÄJ³XJ TXÊÆ­Ӄº●³     ­°º ª Ê●³   ´ ´ºXªÄӃÄ  TX  «Z­³ªJº ÊJ³Xŵ ª­« º­³ ÊJ³X   N­«º³­Ӄ Jle 
proceselor administrative din universitate; 

R °³­ª­ÆJ³XJ Ä«X  ³XӃJ    TX N­ӃJM­³J³X N­«´º³ÄNº ÆX NÄ ?X«JºÄӃ Ä« ÆX³´ º●   ŵ NÄ ­³zJ« ÊJ   ӃX ´ «T NJӃX
  ­³zJ« ÊJ   ӃX ´ºÄTX« X º  « ÆXTX³XJ J³ª­« Ê●³     JӃ « X³   ºÄºÄ³­³ ³XzÄӃJªX«ºXӃ­³ŵ ªXº­T­Ӄ­z  Ӄ­³
  ³XzӃXªX«º●³ Ӄ­³  «ºX³«X ӃJ «­ÄJ ӃXzX J «Æ● ●mântului superior. 

5ὕ?C>. 

R TXÊÆ­ӃºJ³XJ    ª°ӃXªX«ºJ³XJ TX °³­z³JªX XTÄNJ  ­«JӃX NÄ ºJÈ●ŵ °³ « XÈº «TX³XJ ­ZX³ºX  TX NÄ³´Ä³ 
NJ³X zX«X³XJÊ● ÆX« ºÄ³  T ³XNºXŵ  «NӃÄ´ Æ NÄ³´Ä³  ­«Ӄ «X   NX³º Z N●³ /microcredite ; 

R JN­³TJ³XJ TX ´°³ ¤ « Z «J«N J³   Ӄ­z ´º N °X«º³Ä JN³XT ºJ³XJ µ  T­ºJ³XJŵ JN­Ӄ­ Ä«TX X´ºX NJÊÄӃŵ J
ӃJM­³Jº­J³XӃ­³ NJ³X °­º ­ZX³  ´X³Æ N   TX ´°XN JӃ ºJºX « ³Xz ª NÄ ºJÈ●Ŷ 

R ­°º ª ÊJ³XJ N­´ºÄ³ Ӄ­³ NÄ³X«ºX °³ « XZ N X«º ÊJ³XJ N|XӃºÄ XӃ Ӄ­³ ­°X³J  ­«JӃX °³ « Äº Ӄ ÊJ³XJ TX «­ 
ºX|«­Ӄ­z     Ä³ª●³ ³XJ °X³ªJ«X«º● J NXӃ­³ ªJ  JÆJ«ºJ¤­J´X N­«º³JNºX TX ZÄ³« ÊJ³X J Äº Ӄ º●  Ӄ­³Ŷ 

R extinderea sistemului software-ÄӃÄ  TX zX´º ­«J³X J ZӃÄÈÄӃÄ  Z «J«N J³ °X«º³Ä J ³XÄ   Ä³ª●³ ³XJ  
³J°­³ºJ³XJ ´ ºÄJ   Ӄ­³ « º ª° ³XJӃŶ 

R ­³zJ« ÊJ³XJ TX «º◄Ӄ« ³  °X³ ­T NX TX N­«´ÄӃºJ³X µ  ZXXTMJN¦ NÄ ªXªM³  J  N­ªÄ« º●    JNJTXª NXŵ
´ºÄTX«   µ  °X³´­«JӃ JTª « ´º³Jº Æŵ °X«º³Ä J  TX«º Z NJ «XÆ­  µ  J ´­ӃÄ  ­«J °³­MӃXªX curente; 

R ­³zJ« ÊJ³XJ °X³ ­T N● TX ´X´ Ä«  TX Z­³ªJ³X °X«º³Ä °X³´­«JӃÄӃ Ä« ÆX³´ º●     ª°Ӄ NJº « zX´º ­«J³XJ
MÄzXºXӃ­³   °³­ XNºXӃ­³ XTÄNJ  ­«JӃX   TX NX³NXºJ³XŸ 

∕.6A( 
R N³X ºX³XJ ÆX« ºÄ³ Ӄ­³ °³­°³   NÄ ª « ª25% la bugXºÄӃ Ä« ÆX³´ º●    °◄«● « ǏǍǏǔŶ 

R eficientizarea cheltuielilor , °³ « ³XTÄNX³XJ N­´ºÄ³ Ӄ­³ ­°X³J  ­«JӃX NÄ15ӆ « Ä³ª●º­³   ǒ J« . 
 

RESURSE 
R f «J« J³XJ  «´º ºÄ  ­«JӃ●Ÿ 
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STRATEGII SUPORT 

R EUT+ - prin componenta proprie de marketing JӃ JӃ J« X  TX Ä« ÆX³´ º●   °J³ºX«X³X   Jbrand-ului 
puternic promovat.  

R GLOBE - °³ « N­ª°­«X«ºJ TX Äº Ӄ ÊJ³X J ´º³JºXz  Ӄ­³ TX ªJ³¦Xº «z T z ºJӃ °X«º³Ä J ªMÄ«●º●  
Æ Ê M Ӄ ºJºXJ  «ºX³«J  ­«JӃ● J Ä« ÆX³´ º●      Jº³JzX³XJ TX «­  ´ºÄTX«  Ÿ 
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&.>($∞.. &( $∞.C6( 

R °³­ª­ÆJ³XJ ´Ä´  «Äº●  N­«´ºJ«º● J  ªJz «   Ä« ÆX³´ º●    « °³X´J Ӄ­NJӃ●   NX«º³JӃ●ŵ °X ´ ºX-ul 
ÇÇÇŸÄºNӃÄ¤Ÿ³­ŵ °X ³X XӃXӃX TX ´­N JӃ ÊJ³Xŵ °³ « XÆX« ªX«ºXӃX ­³zJ« ÊJºX   °³ « °J³º N °J³XJ ӃJ T ÆX³´X
JN  Ä«  XÈºX³«X NÄ Æ Ê M Ӄ ºJºX °X«º³Ä °ÄMӃ NÄӃ ӃJ³zŵ « N­«T    ӃX Ä«X  N­ªÄ« N●³  ªXT J   ´­N JӃ ªXT Jŵ
 «ºX³«●   XÈºX³«●ŵ JNNX«ºÄJº●   T ÆX³´ Z NJº●Ÿ 

5ὕ?C>. 

R promovarea HUB-ÄӃÄ  CA$6 NJ NX«º³Ä TX N­«ZX³ « XƄXÆX« ªX«ºX °X«º³Ä «º³XJzJ N­ªÄ« ºJºX J
­³J ÄӃÄ ŵ NÄ ­ZX³ ³XJ TX ZJN Ӄ ºJ   °X«º³Ä  «´º ºÄ   ӃX TX «Æ● ●ª◄«º ƎӃ NXXŵ N­Ӄ  XºNŸ); 

R su´  «X³XJ    ª°ӃXªX«ºJ³XJ Ä«­³ ª●´Ä³  N­X³X«ºX TX  «ºX«´ Z NJ³X J N­ªÄ« N●³    «ºX³«X   XÈºX³«Xŵ
TX N­«´­Ӄ TJ³X J M³J«TÄӃÄ  CA$6   TX N³X ºX³X J Æ Ê M Ӄ º●    « ´°J  ÄӃ °ÄMӃ N   J °³XÊX« X  « ªXT Jŵ
de exploatare a canalelor social media; 

R ´°³ ¤ « ³XJ   ´Ä´  «X³XJ XÆX« ªX«ºXӃ­³ ³X°³XÊX«ºJº ÆX ­³zJ« ÊJºX J«ÄJӃŵ NÄ  ª°JNº ªJ¤­³ «
Ä« ÆX³´ ºJºX   ӃJ « ÆXӃ Ӄ­NJӃŵ «J  ­«JӃ    «ºX³«J  ­«JӃƎ?JӃ­«ÄӃ $X³NXº●³   ↕º  «  Z NXŵ .«­Æ●³     .«ÆX«º N  
;>8 .6E(6Aŵ ZX´º Æ º●  ӃX TX TX´N| TX³X J J«ÄӃÄ  Ä« ÆX³´ ºJ³ŵ *X´º Æ ºJºXJ  M´­ӃÆX«  Ӄ­³   JӃºXӃXƏŶ 

R TX³ÄӃJ³XJ Ä«­³ NJª°J«   ´Ä´  «ÄºX TX °³­ª­ÆJ³X J JTª ºerii (online, radio, °³X´J ´N³ ´●ŵ XºNƏŶ 

R N­«NX°X³XJ   ³XJӃ ÊJ³XJ TX «­  ªJºX³ JӃX TX °³XÊX«ºJ³Xŷ M³­ Ä³ ŵ ZӃÉX³Xŵ ³­ӃӃ-up-uri, bannere, pop-up-
uri, flag-uri, panouri, Æ TX­NӃ °Ä³    ªJºX³ JӃX ÇXM « ªJ  ªÄӃºX Ӄ ªM  pentru participare la târguri, 
ªJºX³ JӃX °³­ª­  ­«JӃX NÄ «´Xª«XӃX Ä« ÆX³´ º●    XºNŸŶ 

R optimizarea website-ÄӃÄ  Ä« ÆX³´ º●    °X«º³Ä ª­º­J³XӃX TX N●ÄºJ³X, disponibil în limba ³­ª◄«●  
X«zӃXÊ●; 

R Äº Ӄ ÊJ³XJ  «´º³ÄªX«ºXӃ­³ TX J«JӃ Ê● °X«º³Ä J ª●´Ä³J XZ NJN ºJºXJ NJª°J«  Ӄ­³ TX ªJ³¦Xº «z  
J¤Ä´ºJ³XJ ´º³JºXz  Ӄ­³ « N­«´XN « ●; 

R ӃJ«´J³XJ TX NJª°J«   °X³´­«JӃ ÊJºX °X ° X XӃX  «º● °X«º³Ä J Jº³JzX ´ºÄTX«    «ºX³«J  ­«JӃ Ŷ 

R N­ӃJM­³J³XJ NÄ NJ«JӃX TX ªXT J °X«º³Ä J °³­ª­ÆJ Ä« ÆX³´ ºJºXJ   °³­z³JªXӃX ´JӃX ӃJ « ÆXӃ zӃ­MJӃ; 

R ­³zJ« ÊJ³XJ TX ÇXM «J³     XÆX« ªX«ºX Æ ³ºÄJӃX °X«º³Äprezentarea universit●   în rândul 
°­ºX«  JӃ lor ´ºÄTX«    «ºX³«J  ­«JӃ Ŷ 

R elaborarea Ghidului pentru ´ºÄTX«    TX ӃJ ´ºÄT  ӃX TX Ӄ NX« ●   ªJ´ºX³Jºŵ °³XNÄª   J NXӃ­³ӃJӃºX
ªJºX³ JӃX TX  «Z­³ªJ³X °³ Æ «T ³XzӃXªX«º●³ ӃX  «ºX³«X ³XZX³ º­J³X ӃJ JNº Æ ºJºXJ T TJNº N●Ŷ 

R ´Ä´  «X³XJ   «NÄ³J¤J³XJ N­ªÄ« º●    TX  2C56.ŵ °³ « NÄӃº ÆJ³XJ ӃXz●ºÄ³ Ӄ­³ JZXNº ÆX   °³­ZX´ ­«JӃX
«º³X Ä« ÆX³´ ºJºX   JM´­ӃÆX«    X ŵ « ÆXTX³XJ N³X ºX³   XZ N X« X  JNº Æ º●  Ӄ­³  «´º ºÄ  ­«JӃXŵ °³XNÄª  

°X«º³Ä N³XJ³XJ Ä«­³ ӃXz●ºÄ³  °³­ZX´ ­«JӃX   ´­N JӃX «º³X JNX º JŶ 

R ´Ä´  «X³XJ   °³­ª­ÆJ³XJ JNº Æ º●  Ӄ­³ TX´Z● Ä³JºX TX Z­³ªJ   ӃX J³º ´º NX JӃX $ӃÄMÄӃÄ  $ÄӃºÄ³JӃ
?ºÄTX« X´Nŷ  «´JªMӃÄӃ Z­ӃNӃ­³ N ´ºÄTX« X´N >­ª◄«J ÄӃ Ǝ­³N|X´º³Jŵ º³Ä°J TX TJ«´Jº­³ ŵ ´­Ӄ  º  Æ­NJӃ 
µ   «´º³ÄªX«º  º ŵ z³Ä° Æ­NJӃ Z­ӃNӃ­³ Nŵ ´­Ӄ  º  TJ«´Jº­³ Əŵ 8³N|X´º³J TX ªÄÊ N● °­°ÄӃJ³● >­ª◄«J ÄӃŵ
AXJº³ÄӃ ?ºÄTX« X´N +JÄTXJªÄ´ŵ A³Ä°J TX Äª­³ #³ zJTJ #Äªŵ A³Ä°J TX ³­N¦ J CA$6ŵ *­³ªJ  J TX
dans modern Nova, Trupa de break-TJ«NX .«Z « º ?¦ÉӃӃ´ŵ ?ºÄT ­ÄӃ TX ªÄÊ N● Ä ­J³●ŵ ӃJ NJ³X ´X JT●Äz●
Z­³ªJ   ӃX TX ӃJ $C6#5ŷ $­³JӃJ ?ZŸ .­J« &JªJ´N| «ÄӃŵ  «´JªMӃÄӃ Z­ӃNӃ­³ N ´ºÄTX« X´N 6­³Tŵ +³Ä°ÄӃ
Æ­NJӃ TX ªÄÊ N● º³JT   ­«JӃ● ³­ª◄«XJ´N●Ÿ 
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∕INTE 

R N³X ºX³XJ º³JZ NÄӃÄ  °X ÇXM´ ºX-ÄӃ Ä« ÆX³´ º●    NÄ ª « ªÄª Ǐǒӆ; 

R N³X ºX³XJ «Äª●³ÄӃÄ  TX Ä³ª●³ º­³  NÄ ª « ªÄª Ǐǒӆ °X °³ «N °JӃXӃX °ӃJºZ­³ªX ´­N JӃX Ǝ*JNXM­­¦ŵ
Instagram, LinkedIn); 

R atragerea a °X´ºX ǒǍǍ TX °J³º N °J«    «ºX³«J  ­«JӃ  ӃJ XÆX« ªX«ºXӃX Æ ³ºÄJӃX ­³zJ« ÊJºX J«ÄJӃ; 

R NXӃ °Ä  « ǎǍ J°J³     « °ÄMӃ NJ     «ºX³«J  ­«JӃX TX °³X´º z Ä °X J«; 

R ªMÄ«●º●  ³XJ ´N­³Ä³ Ӄ­³ TX ´Jº ´ZJN  X   ZXXTMJN¦ T « °J³ºXJ JÄT X« X Ÿ 

RESURSE 

R Z «J« J³XJ  «´º ºÄ  ­«JӃ●   ÆX« ºÄ³  °³­°³  Ÿ 
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ñNoaptea muzeelorò (12 mai 2023) 

 

 

ź6ÄªJ  ­ Æ J♇ῧ º³ῧ ºῧ °X«º³Ä NX ӁJӁ♇  X´ºX ­ Æ J♇ῧ NJ³X ªX³ ºῧ º³ῧ ºῧűŻ 
Albert Einstein 
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